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Durante la reunidon se realizd un andlisis estratégico del transporte de carga. por
carretera, enfocado en las causas de pérdida de competitividad, lIa rentabilidad del
sector y las oportunidades de mejora en eficiencia y sostenibilidad.

Se destacd que el costo logistico nacional se encuentra entre el 15% y el 16%, frente a
un promedio internacional cercano al 8%, generando una brecha de competitividad
aproximada de 7.6 puntos. Asimismo, el indice logistico del Banco Mundial descendid
del puesto 58 en 2018 al 66 en 2023. El transporte representa actualmente cerca-del
44%—45% del costo logistico total del pais.

También se evidencid una caida significativa en los volumenes de carbon,
alcanzando en 2026 niveles minimos de los Ultimos 20 anos, situacion que afecta las
cargas de retorno y el equilibrio entre oferta vehicular y demanda de carga.
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y En cuanto al mercado, el incremento en matriculas
| de vehiculos de carga ha aumentado la oferta

vehicular y reducido la carga disponible por vehiculo. |
Ademds, cerca de 45 transportadoras concentran
gran parte del volumen movilizado, mientras que de
aproximadamente 4.000 empresas habilitadas solo
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Se OndliZé iguqlmente eI ingreso de generadores de Fuente: Datos extraidos del RNDC por CONECTA SAS y graficadas por PROYLOG SAS
carga y plataformas tecnoldgicas a la operacidon directq, incluyendo startups que operan sin flota

propia. En el componente financiero, se senald que muchas-empresas deben financiar anticipos

¥ dl camionero, o que incrementa las necesidades de capital de trabajo y reduce la rentabilidad.

il Los margenes netos de las principales empresas oscilaron entre el 3% y el 5% durante 2024.

B También se concluyd que la falta de diferenciacion y la publicacién publica de informacion de
? fletes han comprimido los margenes y favorecido la contratacion directa por parte de los

M generadores.




Dentro de las prioridades estratégicas se propuso mejorar la visibilidad de la oferta
vehicular mediante plataformas tecnoldgicas y analitica de datos, reducir tiempos
logisticos a través de una mayor colaboracion entre generadores y transportadores, y
avanzar hacia esquemas de negociacion basades en desempeno y mecanismos
financieros colaborativos.

Adicionalmente, se discutieron soluciones padra disminuir demoras en puertos.y zonas
francas, fortalecer acuerdos de servieio Yy utilizar herramientas tecnoldogicas como
torres de control e integracion GPS para validar disponibilidad vehicular en-tiempo
real.

Finalimente, "quedarehmcommolfetos bendientesilalf necesidadl -de~—_mejorar |a
coordinacion entre generadores y transportadores, ampliar la oferta de aliados
especializados en gestion de flotas y retornos, y facilitar la implementacion prdactica
de los esquemas financieros y tecnoldgicos propuestos:
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