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La politica publica y el marco normativo

Regulacion del hidrégeno en Colombia

Evoluciéon normativa y frentes de cumplimiento
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2026 - CONPES 4210

2021 - Ley 2099

Incorpora H, verde
alas FNCER

Incentivos, beneficios
regulatorios y utilidad
publica

2022 - Decreto 1476

O”O
Impulsa la cadena
de valor del H,

Produccién,
almacenamiento,
distribucion y uso

2023 - Ley 2294

000

—

PND: transicion
energética justa

Descarbonizacion,
reindustrializacién
y exportacion

2023 - Decreto 2235

Hidrégeno blanco

Lineamientos y
estudios de
evaluacion técnica

2024 - Decreto 1597
A
s
ECOH,

Registro obligatorio,
inspeccién, vigliancia
y control

2026 - Resolucion 900
£

Hidrégeno de bajas
emisiones

Intensidad

ehl

Politica Nacional
del Hidrégeno

Direccidn estratégica
para el desarrollo
del sector

G

L energetico L
Marco Normativo
Ambiental, territorial

H .
@% Incentivos e inversion @ Taxonomia verde @j Movilidad y transporte @ Sustancias y g yutilidad giiblica

residuos peligrosos
D. 895/2022 SFC 005/2022 Ley 1964/2019 Ley 99/1993

Ley 9/1979
Ley 2169/2021
UPME 563/2026 Res. 2406/2009 Ley 21/1991

D. 1537/2022

D. 1076/2015 Res. 40303/2022

D. 1347/2021

Inflamabilidad, etiquetado,
seguridad, almacenamiento
y residuos

Ley 1562/2012

D. 1072/2015
Res. 40177/2020 D. 1076/2015
D. 1320/1998

Permisos, consulta previa,

Celdas de combustible,
servidumbres, predios y expropiacién

vehiculo eléctrico y combustibles
limpios

H, bajo en carbono como
inversion sostenible - referencia:
< 3tCOze/t

Deduccién de renta - exclusién
de IVA - aranceles - depreciacion
acelerada
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[Los avances

El Sector privado ha
respondido a la
evolucion normativa
haciendo esfuerzos de
inversion.
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Fase , Capacidad instalada
Numero proyectos

maduracion agregada (MW)

Conceptual 13 7030
Prefactibilidad 11 1295
Factibilidad 29 10063
Ingenieria detalle 1 20

FID 3 21

En operacioén 13 19

Total 70 18448

Fuente: Base de Datos de la Cadmara de Hidrégeno Andi Naturgas
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¢ Los proyectos en operacion corresponden, en su
mayoria, a proyectos piloto para movilidad, usos
industriales (refineria, blending, y produccion de
amoniaco y electricidad).

L OS ¥ Siguen existiendo vacios normativos que impiden
al inversionista tomar decisiones finales de

e S fU_ e | W4 O S | ‘ inversion, a los financiadores aprobar la

financiacion, y a los desarrolladores considerar

Slguen proyectos de mayor escala.

. S ¥ Aumento de la probabilidad de materializacion de
Slendo 5 riesgos para los inversionistas.

insuficientes.
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Inexistencia de un organismo técnico, independiente e
intersectorial.

Falencias en el mapeo y registro de proyectos (ECOH2).

Inexistencia de lineamientos que derivan en la descoordinacién de
autoridades competentes.

Incoherencia entre el régimen de incentivos y el régimen tributario.

Ausencia de lineamientos de permisologia especifica para
hidrégeno y derivados. Régimen fragmentado.

Inexistencia de mecanismos de incentivos focalizados que aporten a
la reduccién del LCOH.

Los derivados del hidrégeno no estan amparados por la declaratoria
de utilidad publica y tampoco cuentan con incentivos propios.
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Los retos globales

La demanda global de Hidrogeno aumenta; pero no gracias a la politica
de descarbonizacion que promueve el Hidrogeno de bajas emisiones.

Menos del 1% de la produccion global de H2 corresponde a bajas
emisiones.

La expectativa sobre la produccion de hidrogeno a 2030 se ha
reducido.

El pipeline de proyectos se reduce debido a la cancelacion de casi la
mitad de proyectos anunciados a nivel global (con excepcion de
Brasil).
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LLos retos en Colombia

La inflacion aumenta por, entre otros, los efectos del incremento del
salario minimo 2026, y generan altas tasas de interes.

El enfoque sectorial. Sistema energético estresado. Déficit electrico y de
gas. Altos precios.

La situacion fiscal sin antecedentes.

No hay demanda local.



Otros retos en Colombia

Brechas para el desarrollo del hidrogeno en Colombia
L 2

Barreras que retrasan la inversion, la bancabilidad y el despliegue

01 - Institucionales

Capacidad técnica limitada
Competencias insuficientes para
evaluar, acompanar y articular
proyectos multisectoriales.

Informacion y orientacion dispersas

ECOH;, exige registro, pero faltan
procedimientos; permisos e incentivos q
siguen poco accesibles.

A B

Coordinacion publica insuficiente

Politicas, incentivos y gobernanza
aun fragmentados entre sectores.

>
=0
®

Incertidumbre regulatoria

Permisologia dispersa y reglas
tributarias poco claras ralentizan
decisiones de inversion.

&

02 - Financieras y de mercado

Demanda e ingresos inciertos
Sin offtakers, precios ni contratos de
largo plazo, los flujos de caja no
son predecibles.

Costo de capital elevado
Riesgo tecnoldgico, de mercado y
regulatorio eleva primas, tasas y
rentabilidad exigida.

Energia eléctrica costosa
Precio y volatilidad de la electricidad
encarecen la electrdlisis y reducen
competitividad.

Cierre financiero complejo
Permisos, contratos, garantias y
asignacion de riesgos dificultan
pasar de disefio a ejecucion.

Incentivos # necesidad financiera
El tamafio, momento y foco de los
beneficios no cubren los riesgos
dominantes.

?‘ Capacidad y

reglas claras

- | 4%

Demanda, energia
y financiamiento

N

N\ Incentivos insuficientes
CAPEX alto y electricidad hasta 70 %

del costo; beneficios no habilitan

despliegue a escala ni derivados.

Aplicabilidad incierta

Cobertura restringida para usos no
eléctricos, derivados y proyectos
fuera del sector minero-energético.

Monetizacion limitada

En etapas sin utilidades, deducciones
y depreciaciéon generan pérdidas

de dificil aprovechamiento.

Requisitos complejos
Tramites UPME-DIAN, documentos

adicionales y devoluciones de IVA
elevan carga y demoras.

03 - Incentivos tributarios

-

7-8 aios: 5

15 %:
tasa minima de tributacién puede
limitar el beneficio

-
Proyectos - Despliegue
bancables IlﬂJ] aescala
J
T e S = SEaT s s Eas ™
A - 12 aiios: !
I I |z2=] @ limite de compensacion I
I | . N . !
) I de pérdidas fiscales )
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Enfoque:

Acciones prioritarias para habilitar el mercado de hidrégeno

Tres ejes de politica publica para convertir las brechas en proyectos viables

02 - Financiamiento e
incentivos tributarios

03 - Coordinacion - N
institucional

01 - Certidumbre normativa

y regulatoria

Al

@ — ol
Y.
Resultado
Reglas especificas Movilizar recursos .\ Gobernanza esperado
y de largo plazo @ para proyectos @ interministerial P
+) Permisologia clara Asegurar energia 3\ Politica transversal a
y rutas de tramite @ competitiva - HZ » <j toda la cadena de valor
Regulacién habilitante: @ Incentivos focalizados, (;) Incentivos y recursos Mercado de H,
evitar sobrerregulacion materializables y aplicables —" mas alla de usos . . e
a derivados energéticos de bajas emisiones
Confianza para invertir /\fﬁ Bancabili.d.ad y , {{)} Encadenan.lientos inversion - demanda - escala
wll competitividad {Q productivos .
L _J < A \ >, ~
. ; - ~Coordinacion sectorial ; ‘
i I - S Q
% 2, % = o
Energia ? Ambiente ? Industria i Agroindustria ! Tributario Transporte Ciencia, tecnologia
e innovacion
[ Reglas claras } — 4 [ % Capital e incentivos ] — LB/Q% Gobernanza J — [ % Despliegue }
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Medidas para viabilizar financieramente proyectos de hidrogeno en Colombia

Hoja de ruta para reducir costos y riesgo, movilizar capital y consolidar demanda

@ - Reducir costo y riesgo @ - Movilizar capital

®

@4

PPAs = 10 ainos

Electricidad estable y menor

exposicion al mercado spot
D. 1091/2025 - convocatoria focalizada

)

Garantias publicas +
blended finance

Absorber riesgo temprano
y reducir WACC

FENOGE - PND - CONPES - multilaterales

Vehiculo administrado por FDN
Capital publico, privado y concesional

BID - Banco Mundial - KfW - BEI

N —— - ——— o o ——— = ——— o

@ ﬁ Lineas concesionales PR—— USD 1.000
B d Ao ol - eferencia: . :
G {ﬂﬂﬂ CORFO Chile movilizo | millones
/—\ Cupos transables de emisiones : 3
@ @ H, y derivados elegibles @ Riesgos i > _C'e"?
desde el disefio compartidos financiero
Energia | o % Menor - ~/ | Ingresos | _o /.P FIDy
competitiva | \l, WACC = @ predecibles ﬂlﬂﬂ escala

5
o:»s:a%)
¢

- Crear demanda e infraestructura

Cuotas progresivas

Sustitucion de H, gris y
amoniaco verde en fertilizantes

Compra publica verde

Criterios de carbono embebido,
mas alla del precio

Zonas francas y clusteres
Hubs: produccién +

consumidores industriales

La Guajira - Cartagena/Barranquilla -
Valle del Cauca

Puertos de Barranquilla y Cartagena

Almacenamiento y logistica de
amoniaco/metanol verde
Exportacion UE y bunkering 2030

Resultado esperado
Proyectos bancables de

H, de bajas emisiones
inversion - demanda - infraestructura




N
\Vilele][=

consultores

www.viableconsultores.com



http://www.viableconsultores.com/

	Diapositiva 1
	Diapositiva 2: El camino que hemos recorrido
	Diapositiva 3: La política pública y el marco normativo
	Diapositiva 4: Hasta dónde hemos llegado
	Diapositiva 5: Los avances
	Diapositiva 6: ¿Por qué?
	Diapositiva 7: Persisten Vacíos Normativos
	Diapositiva 8: Los retos
	Diapositiva 9: Los retos globales
	Diapositiva 10: Los retos en Colombia
	Diapositiva 11: Otros retos en Colombia
	Diapositiva 12: Lo que podemos hacer
	Diapositiva 13: Enfoque:
	Diapositiva 14: Zoom a la Movilización de Financiamiento
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16

