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Encuentro virtual
Conociendo TNFD desde la práctica

¡BIENVENIDOS!
Iniciamos en breve



Recomendaciones iniciales

3 de mayo de 2023

• Diligenciar el formato de asistencia con el código QR.
• Enviar sus preguntas exclusivamente al chat que

encontrarán en su ventana de Zoom.
• Utilizar audífonos o equipos de sonido que garanticen la

calidad del audio.
• Abstenerse de abrir su micrófono o encender la cámara

durante el desarrollo del evento.



AGENDA

• Saludo inicial:

• Resultados de revisión preliminar de información

• Cápsula de conocimiento: Profundizando en TNFD

• Intercambio de experiencias:

• Conclusiones y pasos a seguir

Dora Moncada Rasmussen - Directora CNAB

Elizabeth Aceituno - WWF

Grupo Éxito
SierraCol Energy
Ecopetrol

Adriana Gracia Bonil - CNAB



RETOMANDO LA SERIE DE 
DIÁLOGOS:



REVISIÓN PRELIMINAR 
DE INFORMACIÓN

Alcance 2: Articular la participación del sector
empresarial en iniciativas nacionales e
internacionales sobre biodiversidad.

Alcance 2.2.: Contribuir en la construcción de
propuestas empresariales a las metas
establecidas en la agenda del nuevo Marco
Global de Biodiversidad.

Convenio ANDI-Ecopetrol Revisión de información sobre radares, estándares,
métricas, marcos de reporte e iniciativas en biodiversidad
en los que pueda estar involucrado el sector empresarial
en Colombia, así como la identificación de las tendencias
internacionales en la temática.



Mapa de la sostenibilidad 
y el impacto

Fuente: https://transcendent.es/wp-content/uploads/2022/06/TRANSCENDENT-
ACTUALIDAD-ECONO%CC%81MICA-ABC-del-Impacto.pdf
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REVISIÓN PRELIMINAR DE 
INFORMACIÓN

Fuentes: Informes de sostenibilidad



Estándares Marcos

Plataformas y 

organizaciones 

impulsoras

Agencias de rating, 

radares y 

evaluaciones

Índices de 

sostenibilidad
Benchmarks Iniciativas

Fuente: Centro Nacional del Agua y la Biodiversidad – CNAB, 2023



ACLARACIÓN CONCEPTUAL

Marco: brinda orientación basada en principios sobre cómo se
estructura la información, cómo se prepara y qué temas
generales se cubren.

Estándar: proporciona requisitos específicos, detallados y
replicables sobre lo que se debe informar para cada tema,
incluidas las métricas.



Servicios financieros

7.1%

Energía eléctrica

6.8%
Alimentos y bebidas

6.5%

Químico

6.5%

Farmacéutico

5.8%

Telecom

5.5%

Cosméticos

5.2%

Productos de consumo 

4.8%

Servicios públicos

4.5%

Gas

4.2%

Papel y empaques

4.2%

Tecnología

4.2%

Editorial

3.9%

Agroindustria 

3.9%

Minería

3.5%

Tabaco

3.5%

Neumáticos 

3.5%

Manufact y comer

1.6%

Construcción

1%

Participación 
sectorial en estos 
estándares, marcos, 
índices, etc.

Fuente: Centro Nacional del Agua y la Biodiversidad – CNAB, 2023



Inclusión de biodiversidad 
en estándares, marcos, 
organizaciones, agencias, 
índices, benchmarks e 
iniciativas

SI

72.7%

NO

18.2%

No especifica

9.1%

Fuente: Centro Nacional del Agua y la Biodiversidad – CNAB, 2023



Estándares, marcos, 
organizaciones, agencias, 
índices, benchmarks e 
iniciativas de los que no 
hay información 
empresarial

Fuente: Centro Nacional del Agua y la Biodiversidad – CNAB, 2023



Aplica

97.4%

No hay información

2.6%

Ejemplos:

Fuente: Centro Nacional del Agua y la Biodiversidad – CNAB, 2023





Ejemplos:

Fuente: Centro Nacional del Agua y la Biodiversidad – CNAB, 2023



Encuesta 
diagnóstico marco 

TNFD (Parte I)



Escanee este código

para dirigirse a la 

encuesta

Encuesta 
diagnóstico marco 

TNFD (Parte I)



CÁPSULA DE 
CONOCIMIENTO

Elizabeth Aceituno - Especialista 
senior en finanzas sostenibles de 

WWF Internacional



TNFD introduction

May 3, 2023
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WWF and nature related risks

Starting a credible conversation about nature and business risks (2019)

https://wwf.panda.org/wwf_news/?346755/Into-the-Wild-integrating-nature-into-investment-strategies
https://www.weforum.org/agenda/2019/01/david-attenborough-transcript-from-crystal-award-speech/
https://wwf.panda.org/wwf_news/?352751/The-Nature-of-Risk#:~:text=The%20Nature%20of%20Risk%20%7C%20WWF&text=Scientific%20consensus%20is%20building%20around,together%20with%20climate%2Drelated%20risks.
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Understanding Business and Nature
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Where TNFD sits in the emerging reporting architecture
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Core Components of the TNFD framework



24

TNFD Framework timeline



CASO: Grupo Éxito
María Camila Yepes - Especialista en 

agronegocios sostenibles y 
transformación corporativa

WWF



Una alianza por 
la conservación 

de la 
biodiversidad

Caso Ganadería 

Grupo Éxito



Colombia¿Porqué es 

importante en 

Colombia identificar 

los riesgos y 

oportunidades 

asociadas con la 

naturaleza?

El CO2 es el GEI de mayor emisión y representa el 73,98% de las emisiones totales del país. El CH4 , a su vez, es 
el segundo GEI más emitido con el 16,99% de las emisiones totales. La principal fuente de emisiones de CO2 es 

la deforestación (Siac,s.f).



Deforestación en Colombia¿Porqué es 

importante en 

Colombia identificar 

los riesgos y 

oportunidades 

asociadas con la 

naturaleza?

Causas directas e indirectas de la 
deforestación en Colombia: 
• Praderización para acaparamiento de tierras
• Cultivos de uso ilícito
• Prácticas insostenibles de ganadería extensiva
• Extracción ilícita de minerales
• Tala ilegal
• Infraestructura de transporte no planificada



Toda la cadena de valor debe asumir el cambio

La mayoría de los riesgos a los que están

expuestos los eslabones (aguas arriba) se

encuentran fuera de su control directo: surgen

en su cadena de suministro y, por lo general,

durante la producción de materias primas.

Por lo anterior es clave evaluar sus sistemas de

producción con una visión territorial y de

cadena de valor.

¿Porqué es 

importante la gestión 

de riesgos y 

oportunidades en las 

organizaciones?



Mejorar la articulación de la práctica productiva con la 

conservación de la biodiversidad en los paisajes ganaderos.

El inicio de la transformación del 

comercio de carne de res en el retail y 

su cadena de valor mediante un 

enfoque positivo de la naturaleza.

Enfoque de Naturaleza Positiva

¿Qué busca esta alianza?

Expectativas:

Proponer la incorporación de requisitos de 

conservación en el proceso de compra, integrar el 

modelo de negocio.

Promover la participación de la industria retail y los 

consumidores: completar la ecuación.



Estrategia de Cambio 
climático

Promover economía 
circular

Liderar iniciativas en favor 
de la movilidad sostenible

Operación sostenible 
inmobiliaria

Contribuir con la 
protección de la 
biodiversidad

Educación y movilización para la 
protección ambiental

Promover el enfoque de 

Naturaleza positiva dentro de las 

prácticas productivas

Modelo de 

ganadería 

sostenible 

Grupo Éxito



Modelo de ganadería Sostenible – Grupo Éxito

Alineados con: Aliados del monitoreo:
Aliados para la 

conservación:

Aliados para el monitoreo y conservación



Naturaleza positiva en el retail –

Caso ganadería

Identificación de potenciales
de conservación para las 
fincas ganaderas. Estado + 
Ubicación

Intercambio de 
experiencias -
Retail

Pilotos para validar
modelo de potenciales
de conservación

Actividades principales:

Análisis de 
riesgos y 
oportunida
desIncorporación de 

requerimientos de 
conservación en el 
modelo de negocio

Involucramiento 
del consumidor

Modelo 
de 
negocio



Análisis de 
riesgos y 
oportunidades

Grupo Éxito ha priorizado 14 materias 
primas que son evaluadas en relación 

con su exposición a riesgos materiales 
asociados a la naturaleza

La naturaleza es un factor determinante en la gestión de los riesgos y oportunidades de las empresas del sector retail 

sobre todo en relación a su cadena de abastecimiento.

¿Por qué TNFD en el sector 

retail?

✓ Nexus Clima Naturaleza

✓ Basado en la ciencia

✓ Utilidad para el mercado

✓ Gestión de riesgos

✓ Adaptativa e integrada

✓ Integra estrategia, 

gobernanza y gestión

Avances:
• Inicio del piloto utilizando 

metodología LEAP (Localizar, 

Evaluar, Valorar y Preparar).

• Desarrollo de una herramienta 

de autodiagnóstico para el 

Retail



Análisis de 
riesgos y 
oportunidades

La aplicación del marco TNFD en las cadenas agroalimentarias del 
Grupo Éxito permitirá identificar los riesgos y oportunidades derivados 

de la naturaleza



Análisis de 
riesgos y 
oportunidades

Entonces… 
algunos ejemplos…
¿Por donde empezar?
• Tenga mapeada su cadena de abastecimiento hasta el nivel 

más profundo
• Identifique los puntos más álgidos de su cadena 
• Vincule a su modelo de negocio, riesgos y oportunidades 

relacionados con la naturaleza, el clima y otras variables 
externas 

• Comprométase y elabore planes de acción realistas para 
que su operación tenga un enfoque positivo para la 
naturaleza

• Cuente con un programa de desarrollo de proveedores





El marco TNFD en dos 
proyectos de Llanos Norte 
Ejercicio Piloto



01 Antecedentes

Objetivo 

Enfoque LEAP- Alcance 

LEAP- Fase Localizar 

LEAP- Fase Evaluar

Lecciones preliminares
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03
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Agenda
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Antecedentes
01



SierraCol aborda el Marco TNFD dado lo 
siguiente:

• Mejorar continuamente el desempeño ESG 

• Informar a nuestros inversionistas sobre la 
sostenibilidad de los proyectos

• Aprovechar toda la información sobre la 
naturaleza generada por los proyectos

• Ir a la vanguardia en temas relacionados 
con naturaleza



Objetivo
02



02. Objetivo 

Desarrollar todo el enfoque LEAP y una primera 
versión borrador de las recomendaciones del 
TNFD, incluyendo identificar y analizar 
dependencias, impactos, riesgos y oportunidades 
relacionados con la naturaleza.



Enfoque LEAP

Alcance

03



Enfoque LEAP  Desarrollado En desarrollo



Alcance 

• Operaciones Directas de 
SierraCol.

• Departamento de Arauca, 
municipios de Arauca y 
Arauquita.

• Los dos proyectos aportan la 
mayoría de la producción de la 
compañía.



Enfoque LEAP 

Localización

04



Localización

TNFD Bioma Tropical Forest

Fuente Nacional: Mapa de Ecosistemas 
Continentales, costeros y marinos de Colombia, 
(IDEAM, IAvH, INVEMAR, IGAC (2017))

Categoría Área (ha) Área
(%)

Helobioma Piedemonte Orinoquia 29877,77 72,89

Hidrobioma Piedemonte Orinoquia 3131,03 7,64

Zonobioma Húmedo Tropical
Piedemonte Orinoquia

7857,37 19,17

Peinobioma Piedemonte Orinoquia 82,53 0,20



Fuentes de información sobre Ubicación prioritaria 

Localización

• UICN Lista Roja de Ecosistemas

Integridad del ecosistema

• WWF Water Risk Filter

Estrés hídrico

• Integrated Biodiversity Assessment Tool (IBAT)

Importancia para la biodiversidad

R
e

co
m

e
n

d
ad

as
 p

o
r 

TN
FD

▪ Estas fuentes están consideradas de 
manera global para cuando no existan 
recursos y fuentes adicionales.

▪ La información puede incluir elementos de 
sensibilidad que efectivamente no estén 
en las ubicaciones de interés, dada la 
escala tan general que ofrecen.

▪ Es oportuno añadir información primaria 
sobre todo cuando las escalas signifiquen 
cambios detallados.



Ubicación prioritaria 

Localización

Importancia para la biodiversidad

Biomas

Lineamientos IAvH / ECP

CONPES 3680

POMCA de uno de los ríos principales del área

PBOT de los municipios

PMA sistemas lénticos del área

Coberturas de la tierra

Análisis de conectividad sistemas lénticos

Zonificación de manejo ambiental (EIAs) 

Integridad del ecosistema

Registro único de ecosistemas y áreas ambientales - REAA

Áreas APIC 

Lista Roja de Ecosistemas

Estrés hídrico

Índice de aridez

P
ro

p
u

e
st

as



Ubicación prioritaria 

Localización



Ubicación prioritaria 

Localización

Alta

Media

Baja

16 - 30

11,1 - 16

1 - 11

Niveles de 
priorización

Sumatoria de 
criterios

13,21

16,57

70,22

Área (%)

“Las áreas resultantes como prioritarias son 
principalmente sistemas lénticos y coberturas 

boscosas presentes en el área”



Enfoque LEAP 

Evaluación

05



Evaluación

Identificación Impactos y Dependencias 

1. Revisión: ENCORE Tool y WWF Risk
Filter Suite para el sector Oil &Gas

2. Revisión información generada para 
procesos de licenciamiento, 
valoración de impactos en Altos y 
Muy Altos.

3. Criterio Experto para validar la 
propuesta, sustentado en sus 
conocimientos, experiencia, análisis 
bibliográficos, etc.



Identificación Impactos y Dependencias 

Evaluación

ETAPA DEL PROYECTO IMPACTO AMBIENTAL
SIGNIFICANCIA 
AMBIENTAL DEL 

IMPACTO

TIPO DE SERVICIO 
ECOSISTÉMICO

NIVEL DE DEPENDENCIA

OPERACIÓN 
FACILIDADES DE 
PRODUCCION

Cambio en la calidad y fragilidad 
visual

Alta Cultural Alta

Alteración en las propiedades 
fisicoquímicas y bacteriológicas 

del agua superficial
Alta

Regulación y 
Mantenimiento

Alta

CONSTRUCCIÓN Y 
ADECUACIONES DE 

ACCESOS Y 
LOCACIONES

Modificación de hábitats de 
fauna silvestre

Alta Soporte Alta

MOVILIZACIÓN DE 
EQUIPOS

Cambio en la concentración de 
gases y material particulado

Alta
Regulación y 

Mantenimiento
Alta



Lecciones preliminares

06



1. Relevante definir el alcance inicial del análisis teniendo en cuenta recursos 
humanos, financieros y tiempos. 

2. Las fuentes de información sugeridas por el TNFD brindan una mirada amplia e 
inicial (IBAT, ENCORE Tool y WWF risk filter suite), pero deben ser complementadas 
con información primaria detallada.

3. La información con que cuenta la empresa y la que existe a nivel local/ nacional ha 
sido de gran utilidad. (EIA, POMCA, PBOT, PMA, etc.) 

4. Importante revisar información existente en otros marcos o estándares con que 
cuenta la empresa (GRI, IFC, TCFD)

5. Tener claro que es un proceso gradual y no es obligatorio tener respuestas 
inmediatas a las recomendaciones. 

Sugerencias apoyo ANDI: i) Buscar espacios de intercambio de experiencias con pares 
internacionales; 2) Impulsar más estudios de caso, y 3) Contar con espacios 
permanentes de intercambio.  



CASO: Ecopetrol

Santiago Martínez - Director de 
Sostenibilidad y Descarbonización 

de Ecopetrol



TNFD 
desde la práctica
Caso Piloto LEAP·Ecopetrol

Santiago Martínez Ochoa
Gerente de Sostenibilidad y Descarbonización 

Vicepresidencia HSE

Mayo de 2023







▪ Segundo reporte TCFD 

(año 2021)

▪ Aportes a la revisión del 

marco Beta TNFD 

(versiones 1 y 2)

▪ Definición de Santiago 

Martínez como líder 

grupo de Energía TNFD

▪ Diseño del Piloto TNFD 

- Resiliencia Humboldt 

▪ Planeación convenio 

ANDI

▪ Aportes a la revisión del 

marco beta 3.0 y 4.0

▪ Implementación pilotos 

TNFD (Deloitte y 

Humboldt)

▪ Guía sectorial Oil & Gas 

TNFD

▪ Acompañamiento centro 

de Consulta Nacional 

ANDI 

▪ Apropiación del marco de 

gestión y resultados de 

los pilotos2022

20232021

▪ Primer reporte TCFD 

(año 2020)

▪ Adhesión de ECP a 

TNFD

▪ Identificación y cierre de 

brechas asociadas a 

TCFD

✓Hacemos parte de los 40 

miembros del taskforce

✓Lideramos el grupo sectorial 

N° 6 de Energía (WG6d)

✓Participamos y 

retroalimentamos el marco beta y 

avanzamos con un piloto  

Articulación

TNFD · Ecopetrol



Avanzar en la definición 

y contribución a 

naturaleza positiva

Aportar una visión

de país megadiverso y 

emergente en TNFD

Fortalecer la gestión 

de riesgos y oportunidades 

asociados aI Capital natural

Mayor alineación con 

las metas del Marco 

Global de Biodiversidad 

Kunming-Montreal

Tener incidencia positiva 

en el diseño de este 

marco de reporte y 

gestión

Generar sinergias 

entre TCFD y TNFD

Ser líderes en la industria 

de Oil & Gas y en 

Colombia

Intereses de Ecopetrol

Articulación TNFD



Pasos para desarrollar la prueba piloto

Familiarizarse con el marco TNFD
1

Evaluar la preparación interna
2

Movilizar recursos y aplicar la prueba
4

Presentar retroalimentación marco 0.4
5

Fuente: TNFD Piloting Guide

Existen 131 organizaciones que están diseñando, implementando, o bien que ya han completado una prueba piloto del marco beta de TNFD 

para explorar su aplicación en su contexto organizacional.

Los pasos para desarrollar una prueba piloto son:

Definir el alcance de la prueba Piloto
3

https://framework.tnfd.global/wp-content/uploads/2022/06/TNFD-Piloting-Guide-June-2022.pdf


• Prepararnos para la adopción futura del 

marco TNFD en el mercado en 2023

• Comprender las brechas en las 

capacidades de la empresa para la 

adopción del marco TNFD 

• Mejorar la gobernanza y la estrategia en 

relación con las dependencias, impactos, 

riesgos y oportunidades de la naturaleza

• Considerar avances en clima y sus nexos 

con naturaleza.

• Aportar a las recomendaciones finales de 

TNFD a partir de experiencias practicas.

Beneficios

Evaluar la aplicabilidad del marco LEAP para brindar 

retroalimentación a TNFD sobre su aplicación en el país 

y en la industria.

Brindar recomendaciones para aplicar el marco en 

todas las operaciones.

Identificar las oportunidades con las que cuenta 

Ecopetrol S.A. en la aplicación de herramientas internas 

y públicas para la evaluación de riesgos y 

oportunidades de naturaleza de acuerdo con el marco 

LEAP.

Piloto LEAP · Deloitte

Objetivos de la prueba piloto

RECOMENDACIONES2

OPORTUNIDADES3

APLICABILIDAD1

“Este trabajo realizado por Deloitte es exclusivamente para los fines 

acordados en el contrato entre Ecopetrol y Deloitte; y responde 

exclusivamente a Ecopetrol conforme lo definido en dicho contrato.”



Marco de gestión:Gobernanza Estrategia Gestión de riesgos Métricas 

Enfoque de evaluación de riesgos LEAP



Fase Localizar

Fase (1/2)
• Información disponible a nivel sitio, se cuenta con una cantidad robusta de

información para llevar a cabo el análisis. Plan de Manejo Ambiental Integral

analiza factores bióticos y abióticos desde el 2013, así como información sobre

impactos como uso de agua.

• Alianzas con ONGs e institutos de investigación para fortalecer el conocimiento del

estado de la naturaleza en la región (ej. FIBRAS - IAvH, Proyecto Vida Silvestre -

PVS), permite aprovechar información generada para determinar la integridad de

la naturaleza en los sitios en los que opera.

Fortalezas

• Métricas: Ecopetrol S.A. cuenta con métricas como, por ejemplo, las asociadas a 

residuos, calidad del aire, agua y la presencia de especies amenazadas que 

responden a las priorizadas por TNFD.

• Información geográfica: herramientas de visualización de datos geográficos para 

todas las regiones incrementa capacidad actual de análisis.

Oportunidades

• Estandarización de criterios: Para poder comparar los sitios y llevar a cabo 

priorización a nivel organizacional, es importante contar con criterios para 

comparar regiones en las que opera Ecopetrol S.A., para lo cual se pueden tomar 

las recomendaciones de TNFD. Métricas como STAR permiten comparar a nivel 

sitio, región y operación,

Retos y brechas

Para la localización de la interfaz 

con la naturaleza en el sitio de 

Cantagallo, Deloitte revisó:

1. La huella empresarial

2. La interfaz con la naturaleza 

en la región y en el sitio

3. Criterios aplicables para la 

priorización

4. La identificación del sector

Acciones



Fase Localizar

Fase (2/2)

Actividades Objetivo Actividades del piloto Limitaciones

L1: Huella empresarial

Definir los activos, operaciones 

directas y actividades relacionadas 

con la cadena de valor.

L2: La interfaz con la 

naturaleza en la región y en el 

sitio

Identificar a diferentes niveles (país, 

región y operación) la interfaz con 

biomas y ecosistemas, así como su 

integridad actual.

L3: Identificación de la 

ubicación prioritaria

Priorizar sitios por su interacción 

con  ecosistemas evaluados como 

de baja integridad, alta importancia 

para la biodiversidad y/o áreas de 

estrés hídrico. 

L4: Identificación del sector

Identificar sectores, unidades de 

negocio, cadenas de valor o clases 

de activos que están en contacto 

con la naturaleza en estas 

ubicaciones prioritarias.

Consolidar información e identificar 

las áreas de mayor sensibilidad 

ambiental (áreas de exclusión) y 

posibles riesgos.

Consolidar información para 

describir el sitio, entender las 

actividades que se llevan a cabo y 

la ubicación geográfica.

Revisar información de 

ecosistemas con los que interactúa 

el sitio y su integridad en la 

información de Ecopetrol.

Comparar información del sitio con 

la que cuenta Ecopetrol y que 

existe externamente.

Al igual que en L3, sólo consolida 

información de Cantagallo. 

El piloto se enfoca en las 

operaciones en Cantagallo y, en 

menor medida, en la Región 

Central.

El piloto sólo contempla un sitio, 

por lo que el piloto sólo incluye 

recomendaciones para la 

priorización. 

TNFD no define parámetros sobre 

calidad y suficiencia de la 

información en esta etapa.



El piloto contempla las actividades que tiene Ecopetrol en la región Central-Magdalena Medio, específicamente en el campo Yariguí -

Cantagallo.

L1. La huella empresarial

6 departamentos

30 Campos operativos

1 refinería

Proyectos voluntarios:

4 Proyectos voluntarios 

(Manatí, Lazos de Agua, 

Ecoreservas e Ideam)

1 Proyecto para biodiversidad

1 Sistema de información 

biodiversidad

El objetivo al identificar la huella empresarial es entender el contexto de la empresa, así como el contexto regional de las operaciones. En este caso, el enfoque del

análisis es en Cantagallo; sitio que presenta aspectos relevantes en los activos ambientales con los que interactúa, las iniciativas de naturaleza que Ecopetrol S.A. ha

aplicado y la información ambiental con la que cuenta.* Estas características hacen que de un piloto en Cantagallo se puedan obtener lecciones relevantes para aplicar

el marco en todas las operaciones de Ecopetrol S.A.

Operaciones en la región Central Campo Yariguí-Cantagallo

Entradas de información

El campo se determinó a partir de la comparación en los activos y la relevancia de los

impactos y dependencias de este campo en comparación con campos aledaños.

Está localizado en la sección Noroccidental de la Cuenca del Valle Medio del

Magdalena, fue descubierto en 1943. En 1974 y 1975 las concesiones San Pablo y

Cantagallo pasaron a manos de Ecopetrol S.A.

Activos:

• 124 Pozos productores activos y 40 pozos inyectores activos, 80 pozos 

abandonados y 27 inactivos.

• Ecoreserva Isla IV

• Área: 16777,03 ha.

Para el piloto, se utilizaron las siguientes fuentes de información:

• Entrevistas con responsables del Departamento Ambiental Central​.

• Plan de Manejo Ambiental Integral  del sitio.

• Información geográfica del sitio disponible en herramientas internas (coberturas 

geográficas) y externas (Global Forest Watch, Water Risk Filter, IBAT).
Ubicación de Yariguí- Cantagallo y aledaños

*NOTA; TNFD no define criterios para evaluar la calidad y cantidad de la información en esta etapa, sin embargo, el objetivo de la huella empresarial es identificar todas las operaciones y actividades que son relevantes para 

la organización para incluir en el análisis de riesgos de naturaleza.

L1 : Huella L2 L3 L4



Así mismo, el marco LEAP propone identificar la integridad de ecosistemas con los que interactúa la organización; a nivel sitio o a nivel región/país.

L2. La interfaz con la naturaleza en la región y en el sitio

• Utilizar herramientas tecnológicas puede complementar el entendimiento obtenido en el PMAI para hacer un análisis de las regiones en donde opera Ecopetrol

S.A. Herramientas como el WWF Risk Filter y Global Forest Watch integran datos a nivel nacional recopilados por el IDEAM y pueden funcionar como filtro inicial

de priorización de áreas, sin embargo, existen mapas oficiales para Colombia que se actualizan de forma más recurrente y que también se pueden utilizar.

a) Aspectos destacados del mapeo regional

Esta capa cuantifica el efecto 

que el ser humano ha tenido en 

la integridad de las 

comunidades de especies, 

centrándose en el impacto del 

cambio forestal.

El valor máximo indica que no 

hay impacto humano. Este 

índice es calculado por el 

Museo Natural de Historia, y se 

puede acceder en Global 

Forest Watch.

Grado de integridad de la biodiversidad: 2019

Bajo Alto

Fuente: Global Forest Watch. (Revisado en marzo 2023).

b) Aspectos destacados del mapeo del sitio

Fuente: Plan de Manejo Ambiental Integral  

Capítulo 3. 2013 (Revisado en marzo 2023).

Bajo Alto

Como parte del diagnóstico ambiental 

que se lleva a cabo en cada sitio, 

Ecopetrol S.A. identifica el grado de 

fragilidad y la capacidad de respuesta 

de las áreas ante cualquier 

perturbación.

Para determinar este mapa, se llevó 

a cabo una evaluación cuantitativa 

del medio biótico. Entre mayor sea el 

valor más alta susceptibilidad al 

deterioro y menor su capacidad de 

respuesta.

Sensibilidad biótica (2021)

Resultados del análisis

• Información disponible: A nivel

regional, Ecopetrol S.A. puede

obtener información relevante para

comparar regiones en las que opera.

• Riesgos hidrológicos: La región

central se caracteriza por una alta

disponibilidad de agua; sin embargo,

esto puede representar riesgos (p. ej.

inundaciones).

• Mayor detalle en Ecopetrol: A nivel

sitio, los resultados de la zonificación

coinciden con lo observado en

herramientas públicas como Global

Forest Watch, pero con mayor nivel

de precisión en el detalle.

Recomendaciones para la etapa:

L1 L2: Interfaz L3 L4



L3. Interfaz con la naturaleza

En peligro

Datos insuficientes

Preocupación Menor

Casi amenazada

Vulnerable

En peligro crítico

Especies 1508

9

16

28

33

1387

35

Especies que potencialmente se encuentran 

dentro de los 50 km de este sitio.

Especies que se encuentran identificadas 

dentro de la Evaluación de Impacto Ambiental 

del sitio.

En peligro

Datos insuficientes

Preocupación Menor

Casi amenazada

Vulnerable

En peligro crítico

Especies

0

2

2

1

5

0

Especies que se encuentran identificadas 

dentro de la Evaluación de Impacto Ambiental 

del sitio.

En peligro

Datos insuficientes

Preocupación Menor

Casi amenazada

Vulnerable

En peligro crítico

Especies

0

6

1

1

4

0

Fuente: (1) IBAT; (2) Plan de Manejo Ambiental Integral  del campo Cantagallo-Yariguía y aledaños. Capítulo 4.

El uso de IBAT en su versión gratuita presenta información cuya granularidad no es comparable con la que se encuentra en los monitoreos de sitio; sin

embargo, estas herramientas pueden presentar una imagen regional que complementa la información de Ecopetrol S.A. La organización puede consolidar esta

información de sus PMAI locales para comparar información fáctica de los sitios.

Especies evaluadas en la Lista Roja de la 

IUCN

Especies de flora evaluadas en la Lista 

Roja de la IUCN

Especies de flora evaluadas en la Lista del 

Instituto Humboldt

Utilizando IBAT se obtiene información geográfica sobre la biodiversidad global utilizando datos de la Lista Roja de Especies Amenazadas de la 

UICN, la cual puede ser comparada con la información obtenida en el PMAI. TNFD recomienda usar esta información en la priorización de sitios, sin 

embargo, las empresas pueden tomarlos y adaptarlos según el contexto.

10 12
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https://www.ibat-alliance.org/pdf/star-industry-briefing-note.pdf


La zonificación permite identificar las áreas de mayor sensibilidad ambiental (áreas de exclusión), así como las áreas aptas para intervención.

L4. Identificación del sector

La Zonificación de Manejo Ambiental comprende parte del proceso del Plan de Manejo Ambiental

Integral , con el fin de establecer la clasificación e identificación de áreas susceptibles de intervención

para el desarrollo de las estrategias de desarrollo previstas para los campos Yariguí – Cantagallo.

Para cada una de las clasificaciones, se identifican:

1. Listado de áreas y elementos en cada unidad de manejo

2. Actividades permitidas

3. Actividades no permitidas

Riesgos y oportunidades preliminares

A partir de esta zonificación y del análisis de la sección, se identifican riesgos y oportunidades

principales en la gestión de agua. Los mayores riesgos de naturaleza se relacionan con:

Resultado del análisis: El sector de hidrocarburos en Colombia es altamente regulado y su

proceso de licenciamiento ambiental implica una zonificación de manejo ambiental, para

identificar áreas de mayor sensibilidad, lo cual conlleva una identificación y mitigación de

potenciales impactos.

Integridad de la cobertura vegetal

Agua superficial

Agua subterránea

Fuente: Plan de Manejo Ambiental Integral, 2013 (revisado en 

marzo 2023). 
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Para la evaluación de los 

impactos y dependencias en la 

naturaleza en el sitio de 

Cantagallo, Deloitte revisó la 

información del sitio para:

1. Identificar los activos 

medioambientales 

2. Identificar las dependencias 

e impactos 

3. Analizar las dependencias

4. Analizar los impactos

Acciones

• Información disponible: A nivel sitio y empresa, se cuenta con información

robusta, especialmente para los impactos. Estos pueden agruparse bajo la

terminología de TNFD.

• Herramienta de resiliencia de Ecopetrol S.A.: cuenta con información sobre el

estado de la naturaleza a nivel núcleo que puede usarse para definir líneas base

de las regiones en las que opera Ecopetrol S.A.

Fortalezas

• Selección de criterios de evaluación y priorización de proveedores: Para

hacer análisis de impactos y dependencias y poder priorizar a los proveedores

locales por impacto.

• Dependencias: se requiere más información para categorizarlas, así como

definir métricas de servicios ecosistémicos para el monitoreo y reporte.

Oportunidades

• Priorizar impactos y dependencias: Ecopetrol S.A. no cuenta con una

priorización de impactos y dependencias para determinar cuales son los más

relevantes para todas las operaciones, involucrando a responsables regionales.

• Métricas para servicios ecosistémicos: No se cuenta con la definición de

métricas para servicios ecosistémicos para caracterizar los cambios que

generan los proyectos en éstos.

• Criterios para analizar escenarios: No se cuenta con criterios para análisis de

escenarios.

Retos y brechas

Fase Evaluar



Se realizó un análisis de los impactos y dependencias en el campo Yariguí-Cantagallo, los cuales se resumen de la siguiente manera:

E2: Identificación de dependencias e impactos

Ecoreserva Isla IV

Inversión del 1%

Programa de Manejo
Ambiental

Activos operacionales

• 164 pozos activos

• 27 pozos inactivos

• 80 pozos abandonados

Producción promedio 17 kbep al día

• Pasto arbolado

• Bosque abierto bajo

• Vegetación secundaria alta y baja

• Zonas pantanosas

• Ríos

• Lagunas, lagos y ciénegas

Acciones 

Los motores de cambio en el campo Yariguí-Cantagallo incluyen:

• Cambio de uso de agua dulce: Se capta agua subterránea y superficial para las 

actividades. La variación en la disponibilidad en el acuífero se relaciona con el 

uso de recursos que pueden ser aprovechados por otros usuarios, sin embargo, 

no se tienen señales de agotamiento del acuífero.

• Cambio de uso de suelo: Cambio de la cobertura vegetal en el desarrollo de 

proyectos.

• Emisión de contaminantes al aire (GEI y otros contaminantes): Se generan 

emisiones procedentes de la quema de manera esporádica de gas y de los 

centros de generación de energía y calentadores.

• Residuos sólidos: Se generan residuos industriales (peligrosos y no peligrosos).

Las dependencias determinadas a partir en alineación con TNFD, incluyen:

• Servicios de aprovisionamiento

• Uso de agua dulce de fuentes subterráneas, esenciales para las 

actividades operacionales. Se tienen metas de reducción de consumo.

• Uso de agua superficial, exclusivamente para uso doméstico.

• Obtención de hidrocarburos.

• Servicios de regulación y mantenimiento

• Protección contra inundaciones.

Disponible en el Plan de Manejo Ambiental Integral del sitio. 

Revisado en marzo 2023.

Dependencias

Impulsores de impacto

Ecosistemas con los que se 

interactúa

Lista roja de especies del IUCN 

Mapa

Zonificación Ambiental del campo, 2013

Etapa de la jerarquía de 
mitigación y conservación

E Evitar M Minimizar R Restaurar C Compensar

En peligro crítico 0

En peligro 2

Vulnerable 2

Casi amenazada 1

Fuentes: TNFD, 2022, ENCORE, 2023; WWF Risk Filter, Plan de Manejo Ambiental Integral; Jerarquía de la 

Conservación y mitigación 

E

C

RME

C

R
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https://tnfd.global/news/tnfd-releases-third-beta-framework/
https://www2.deloitte.com/us/en/pages/energy-and-resources/articles/oil-and-gas-industry-outlook.html
https://riskfilter.org/water/home
https://www.cbd.int/doc/strategic-plan/Post2020/postsbi/biodiversify1.pdf
https://www.cbd.int/doc/strategic-plan/Post2020/postsbi/biodiversify1.pdf


A partir de las dependencias identificadas, se realizó un análisis de las métricas con las que cuenta Ecopetrol S.A para los (2) dos servicios 
ecosistémicos en los que se tienen dependencias, obteniendo los siguientes resultados:

E3. Análisis de dependencias

• Derecho de uso de agua (m3)

• Valor del servicio por hectárea

• Vulnerabilidad del acuífero (línea 

base)

• Oferta hídrica

h

Rol que juega: Permite los procesos de producción

Impacto en el sitio

Descripción

Materialidad
Métricas de estado de la 

naturaleza (1)

MB B M A MA • Retención hídrica

• Capacidad de almacenaje de 

agua por humedales,

• Patrones de drenaje

• Susceptibilidad a inundación

Impacto en el sitio

Descripción

Materialidad
Métricas de estado de la 

naturaleza (1)

MB B M A MA

Servicio Ecosistémico: Aprovisionamiento de agua

El aprovisionamiento de agua se relaciona con el ciclo hidrológico y el 

mantenimiento de este. Se relaciona directamente con métricas de 

escasez, abundancia y calidad del recurso. 

Puede tener un impacto significativo en el negocio, como la 
interrupción de la producción. El sitio se ubica en la cuenca del Río 
Magdalena, y obtiene agua tanto de fuentes subterráneas (uso 
industrial y doméstico) como de fuentes superficiales (uso doméstico).

Los ecosistemas terrestres y algunos ecosistemas acuáticos como los 

humedales contribuyen a la reducción de la extensión, duración y 

frecuencia de las inundaciones producidas por excesos de precipitación 

y/o desborde de cuerpos de agua.

Rol que juega: Regulación del ambiente físico

Servicio Ecosistémico: Protección contra inundaciones

Para el campo Cantagallo, localizado en la cuenca del río Magdalena, la 

línea base hidrológica muestra que el 75,79 % del área es susceptible a 

inundación. El sistema de ciénegas permiten soportar los incrementos  

presentados en el rio Magdalena. 

Fuentes:  (1)Métricas relevantes encontradas en el Informe de Cumplimiento Ambiental y evaluación de impacto (PMAI).

Notas: *Materialidad asignada considerando materialidad sectorial de ENCORE, los resultados de las entrevistas y el contenido del Plan de Manejo Ambiental Integral .

• MB: Muy baja
• B: Baja
• M:Media
• A Alta
• MA: Muy Alta

• MB: Muy baja

• B: Baja

• M:Media

• A Alta

• MA: Muy Alta
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• Gestión de riesgos: La gestión es por sitio por sitio y está alineada a la ISO 31000, lo 

que sienta las bases para evaluar los riesgos ambientales por sitio. Mucha de esta 

información, por ejemplo, en el análisis de riesgo de inundación, puede recuperarse en la 

evaluación de riesgos.

• Taxonomía verde: La taxonomía verde de Colombia puede usarse para valorar 

oportunidades de negocio en las que invierte Ecopetrol S.A., alineándose a las mejores 

prácticas de mercado. Además, presenta un ejemplo para que otras empresas la 

implementen. 

• Métricas para las operaciones: Las métricas para evaluar impactos y dependencias 

son clave para valorar la magnitud de los riesgos y oportunidades. Seleccionar una serie 

de métricas aplicables a todas las operaciones permitirá facilitar el análisis de riesgos y 

oportunidades. TNFD recomienda métricas para cada etapa del marco en la v.0.4.

• Valoración económica: Marcos como el UN-SEEA y el Protocolo de Capital Natural 

presentan diversas formas de valoración económica; sin embargo, no existe una 

solución única para todos los tipos de capital natural. Cada activo sobre el que se tiene 

dependencia o impacto implica diversas posibilidades en el método de valoración.

• Evaluación de riesgos sistémicos: Se requieren nuevas métricas y generar un nuevo 

análisis para evaluar riesgos sistémicos. El marco actual de evaluación puede alinearse 

a las recomendaciones de TNFD para clasificar este tipo de riesgos.

Para el análisis de los riesgos 

y oportunidades de la 

naturaleza, Deloitte revisó la 

información del sitio 

relacionada con:

1. Identificación de riesgos y 

oportunidades

2. Reconocimiento de los 

esfuerzos actuales de 

gestión de riesgos 

relacionados con la 

naturaleza

3. Mitigación de riesgos 

adicionales y gestión de 

riesgos y oportunidades

4. Evaluación de materialidad 

de riesgos y oportunidades

Fortalezas

Acciones

Oportunidades

Retos y brechas

Fase Analizar



Físico / AgudoInundaciones

De cara a la divulgación de los riesgos y oportunidades que se hayan identificados, se deben de establecer métricas de exposición y de 

magnitud que permitan determinar sus implicaciones financieras.

Evaluación de materialidad de riesgos y oportunidades

Riesgo Tipo Métricas de exposición Métricas de magnitud

• Pérdidas por cese de operaciones

• Aumento de inversión en adaptación

• Horas hombre y costos de reparación de activos 

afectados.

• Mayor costo de seguros.

• Aumento en número de inundaciones

• Susceptibilidad a inundación

• Estado del servicio ecosistémico de 

regulación de inundaciones

Transición / reputacional
Conflicto por uso de agua

• Costo asociados a relocalización de activos.

• Reducción de ingreso debido a la interrupción de 

operaciones.

• Reducción de valuación de mercado por impactos en la 

reputación.

• Cantidad y concentración de 

contaminantes.

• Cambio de la mediana de especies en 

cuerpos de agua. 

Oportunidad

Restauración y conservación de la 

Ecoreserva

Resiliencia

Reputación

Tipo Métricas de exposición Métricas de magnitud

• Área degradada para restauración.

• Mejoramiento de las condiciones del 

ecosistema.

• Incidencia de eventos de inundación.

• Aumento de ingresos debido al aumento de la 

reputación.

• Aumento de resiliencia a desastres naturales.

• Aumento de valuación de mercado.

Fuente:  TNFD

Con evaluación de podría pasar a la etapa de valoración económica por los métodos sugeridos por TNFD.

https://framework.tnfd.global/framework-and-guidance/leap-the-risk-and-opportunity-assessment-approach/assess/


Las preguntas del MARCO LEAP son útiles para 

enfocar el piloto y caracterizar el sitio seleccionado. 

Se cuenta con información suficiente para 

generar análisis de impactos y riesgos. 

Se requiere ampliar la información y los análisis 

sobre dependencias y oportunidades. 

Resultados y recomendaciones generales   

Combinar herramientas propias con plataformas 

disponibles (IBAT, riesgos de agua y biodiversidad 

de WWF, etc).

Se requiere mayor claridad en las 

métricas sugeridas para la construcción 

de escenarios para la gestión de riesgos.

Se sugiere realizar una comparación entre 

métricas globales y sectoriales propuestas por 

TNFD y las empleadas internamente.

Se debe hacer una priorización de los activos, 

segmentos y categorías de suministro en los 

cuales se aplicará TNFD.



Retos y próximos pasos

Consolidación 

de resultados y 

retroalimentación 

a TNFD

Escalamiento

del piloto a otras 

facilidades de

la empresa

Incorporación

de la cadena de 

abastecimiento

Construir una línea 

base de impactos 

y dependencias,

a partir de la 

agregación de 

datos de los 

proyectos

Definiciones de 

reporte integrado 

TCFD - TNFD

para 2024

Fortalecimiento

de capacidades



Escanee este código

para dirigirse a la 

encuesta

Encuesta 
diagnóstico marco 

TNFD (Parte I)



5to
Encuentro virtual
Conociendo TNFD desde la práctica

¡GRACIAS POR SU 
ASISTENCIA!
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