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INVITADOS ESPECIALES

Elizabeth Aceituno Especialista senior en finanzas sostenibles de WWEF Internacional

Especialista en agronegocios sostenibles y transformacion

Maria Camila Yepes .
corporativa de WWF

Alejandro Murillo Ospina  Coordinador Ambiental de Proyectos de SierraCol Energy

Antonio Dasco Gerente Técnico CONSGA SAS BIC
Paulo Pérez Director IDi de CONSGA SAS BIC
Santiago Martinez Director de Sostenibilidad y Descarbonizacion de Ecopetrol

Bienvenida y apertura

Introduccién
e Dora Moncada Rasmussen — Directora del Centro Nacional del Agua y la Biodiversidad de
Asociacién Nacional de Empresarios de Colombia (CNAB)

Resultados de revisidn preliminar de informacion

e Adriana Gracia Bonil — Profesional en Asuntos Internacionales del CNAB

Contexto TNFD

e Elizabeth Aceituno - Especialista senior en finanzas sostenibles de WWF Internacional

Intercambio de experiencias:

Caso Grupo Exito
1. Maria Camila Yepes - Especialista en agronegocios sostenibles y transformacion
corporativa de WWF

Caso SierraCol Energy
2. Alejandro Murillo Ospina - Coordinador Ambiental de Proyectos de SierraCol Energy
3. Antonio Dasco Gerente técnico CONSGA SAS BIC
4. Paulo Pérez - Director IDi de CONSGA SAS BIC

Caso Ecopetrol
5. Santiago Martinez - Director de Sostenibilidad y Descarbonizacién de Ecopetrol

Ver presentacion
Reviva el evento aqui: https://youtu.be/In4dTUPPq0Ak
Mayor informacion: Dora Moncada Rasmussen - dmoncada@andi.com.co
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GLOSARIO DE TERMINOS

ESG: factores ambientales, sociales y de gobierno corporativo que se tienen en cuenta a la hora
de invertir en una empresa.

GRI: Global Reporting Initiative.

IFRS: International Financial Reporting Standards.

ISSB: International Sustainability Standards Board

IBAT: Integrated Biodiversity Assessment Tool

IFC: International Finance Corporation

IUCN: International Union for Conservation of Nature.

LEAP Approach: proceso de evaluacion integrado para la gestion de oportunidades y riesgos
relacionados con la naturaleza. Sus partes son: localizar, evaluar, analizar y prepararse.
NBSAPs: National Biodiversity Strategies and Action Plans.

SASB: Sustainability Accounting Standards Board

TNFD: Taskforce on Nature-related Financial Disclosures.

TCFD: Taskforce on Climate-related Financial Disclosures.

WWEF: World Wildlife Fund

INTRODUCCION

Desde el Centro Nacional del Agua y la Biodiversidad (CNAB) de la Asociacidn Nacional de Empresarios de
Colombia (ANDI), como Grupo de Consulta Nacional de TNFD, lideramos el 5to encuentro virtual sobre
intercambio de experiencias empresariales alrededor de la implementacion del Marco TNFD como parte
de un ciclo de conversaciones que comenzé desde el afio 2022.

Este ejercicio también se enmarca en un convenio entre la ANDI y Ecopetrol, donde uno de los objetivos
propuestos es articular la participacion del sector empresarial en iniciativas nacionales e internacionales
sobre biodiversidad y también contribuir en la construccidon de propuestas empresariales a las metas
establecidas en la agenda del nuevo Marco Global de Biodiversidad. En este sentido, como un primer paso
para lograr estos objetivos, se realizd una revisién de informacion sobre radares, estdndares, métricas,
marcos de reporte e iniciativas en biodiversidad en los que pueda estar involucrado el sector empresarial
en Colombia, asi como la identificacion de las tendencias internacionales en la temdtica.

Ademas, gracias a los encuentros pasados y la participacién del sector empresarial, desde el CNAB, se ha
empezado a retroalimentar una comunidad de practica en donde se encuentran empresas como Grupo
Exito, SierraCol Energy y Ecopetrol, representantes de los sectores de retail e hidrocarburos, las cuales han
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iniciado un relacionamiento mads cercano con el marco TNFD y han emprendido pilotos para medir sus
riesgos, impactos, dependencias y oportunidades relacionadas con la naturaleza.

RESULTADOS DE REVISION PRELIMINAR DE INFORMACION

Adriana Gracia profesional de asuntos internacionales de CNAB, comenzé su intervencion explicando que
la revisién de informacion sobre radares, estdndares, métricas, marcos de reporte e iniciativas en
biodiversidad en los que pueda estar involucrado el sector empresarial en Colombia, asi como la
identificacion de las tendencias internacionales en la temdtica se dio porque, si bien el viaje hacia el
impacto y la sostenibilidad ya ha comenzado, no todas las empresas estan en el mismo punto y todo este
cambio tan acelerado estd generando la aparicién de entidades, marcos, agencias, ratings, indices y
metodologias de medicidn y gestién que es importante conocer.

Asi bien, para dicha revision, se analizaron 77 empresas pertenecientes a 9 sectores econdmicos y 22
subsectores econdmicos por medio de sus mas recientes informes de sostenibilidad. Los estandares,
marcos, organizaciones impulsadoras, agencias de rating, radares y evaluaciones, indices y benchmarks
revisados que incluyen a la biodiversidad dentro de sus procesos de reporte y evaluacién fueron:

Plataformas y Agencias de rating,

indices d
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: X sostenibilidad
impulsoras evaluaciones
. ‘ F lsP 1] ( e worid | Climate
C\ﬂ:\\[n_r_fﬁf&uasnsnrm; . ggZII_TI"A‘I'Il-oSN merCQ . —_— \er':\lc‘ Imar ing ACtIOn 100"‘
. somce —_— Do e ind L L4
@ ;XSEDu S&P Global ustainability Indexes

{ N/ TaRGETS MSC] & @
o FTSE4Good
|FRS Tcm SUSTAINALYTICS 4600
TN T ISS ESG>
Em FORUM
ecovadis

NcoP | @ IFC VE

Fuente: Centro Nacional del Agua y la Biodiversidad — CNAB, 2023

Diferencia entre estandar y marco:

Un marco brinda orientacién basada en principios sobre cémo se estructura la informacién, como se
prepara y qué temas generales se cubren. Mientras que un estdndar proporciona requisitos especificos,
detallados y replicables sobre lo que se debe informar para cada tema, incluidas las métricas. Y los
estandares hacen que los marcos sean procesables. En este sentido, los marcos y estdndares son
complementarios y estan disefiados para usarse juntos.

En cuanto a los estandares, la expositora hizo dos aclaraciones:

1. IFRS, la Fundacién Internacional de Estandares de Reporte Financiero, la cual establecié el primer
Consejo de Normas Internacionales de Sostenibilidad (ISSB), desde el afo pasado, empezd a
alinear los estandares GRI y SASB para crear un enfoque interconectado para las divulgaciones de
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sostenibilidad. Es decir, estos estdandares se estdn homogeneizando, lo cual es beneficioso para las
compaiiias.

2. Science Based Targets Network y Climate Action 100+, actualmente se encuentran en la labor de
lanzar al mercado objetivos basados en la ciencia para la naturaleza y la tierra, y la nueva iniciativa
Nature Action 100. Parecido a lo que sucedié con TCFD y TNFD.

Algunas de las conclusiones mas importantes del informe arrojaron que:

1. Los sectores con mayor participacion en los 22 diferentes estandares, marcos, organizaciones,
agencias, indices, benchmarks e iniciativas fueron servicios financieros (7.1%) y energia eléctrica
(6.8%) seguidos por quimicos y alimentos y bebidas (6.5% respectivamente). Esto teniendo en
consideracion que al menos una empresa de cada sector participara en alguno de estos. La mayoria
de los estandares, marcos, organizaciones, agencias, indices, benchmarks e iniciativas expuestas a
lo largo del documento, tienen en cuenta la biodiversidad o la comprenden dentro de sus
metodologias de evaluacion. Sin embargo, se hace evidente la necesidad de una mayor
profundizacion de las variables técnicas y métricas sobre biodiversidad que tienen en cuenta los
evaluadores al momento de calificar.

2. Se identificé la falta de informacién en los informes de sostenibilidad de la mayoria de las 77
empresas sobre la utilizacién de los diferentes estdndares, marcos, organizaciones, agencias,
indices, benchmarks e iniciativas. Por consiguiente, se podria suponer que las empresas no
informan porque no los utilizan o no han sido evaluadas por estos, dejando ver que, en Colombia,
la divulgacidon empresarial alrededor de la biodiversidad aun no es considerada una prioridad o
faltan mecanismos para potenciar su divulgacion.

Finalmente, este andlisis permitié observar cdmo se encuentran las empresas en el pais en cuanto a su
relacidn con el reporte de riesgos, impactos, dependencias y oportunidades. Este analisis, se convierte un
resultado fundamental para movilizar mas empresas hacia la divulgacién lo cual es clave para la hoja de
ruta biodiversidad-empresa que se esta formulando a nivel pais.

CONTEXTO TNFD

Elizabeth Aceituno inicid su intervencién dando contexto sobre el trabajo que WWF ha realizado durante
varios afios en torno a cuestiones relacionadas con riesgos de la naturaleza para el sector privado,
presentando como ejemplo el reporte “Into The Wild” ( AXA & WWF, 2029), donde se comenzd a sembrar
la idea tener en cuenta los riesgos de la naturaleza para los inversionistas y para el afio 2020, WWF publicé
un informe llamado “The nature of risks” en donde se proyectd un marco conceptual sobre qué significaba
para las empresas riesgos de naturaleza y cémo se podian comenzar a abordar. Esto dio impulso al
surgimiento de TNFD.

Finalmente, la expositora explica la estructura del marco: enfoque LEAP; conceptos y definiciones
centrales; data, métricas y objetivos; guia de escenarios y guias adicionales recientes. Y concluye aclarando
la linea de tiempo de TNFD para el lanzamiento de la version 1.0.
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INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS

6. CASO GRUPO EXITO

Maria Camila Yepes especialista en agronegocios sostenibles y transformacién corporativa de WWF explicé,
como desde la organizacién ha trabajado con diferentes empresas sobre el cobmo abordar el tema de
riesgos relacionados con la naturaleza utilizando otras herramientas ademds de TNFD y que, en ese
contexto, se dio la alianza por la conservacidn de la biodiversidad entre la embajada britdnica, WWF y
Grupo Exito para la materia prima de ganaderia. Lo cual estd destinado a generar un nuevo modelo de
negocio mucho mas sostenible implicando directamente la cadena de suministro de la empresa.

La ponente resalta la importancia de identificar riesgos y oportunidades asociados a la naturaleza en
Colombia se debe al contexto territorial del pais y a las acciones responsables del cambio climatico, donde
la principal causa es el cambio del uso del suelo, el cual en su mayoria es por deforestacidn.

Asi pues, desde WWF se han establecido como causas directas de deforestacién en Colombia: Ia
praderizacion para acaparamiento de tierras, cultivos de uso ilicito, practicas insostenibles de ganaderia
extensiva, extraccion ilicita de minerales, tala ilegal e infraestructura de transporte no planificada.

En este sentido, considerando que la mayoria de los riesgos a los que los eslabones de las empresas estan
expuestos se encuentran fuera de su control directo porque surgen de su cadena de suministro y durante
la produccién de materias primas, se hace fundamental evaluar los sistemas de produccién con una visién
territorial y de cadena de valor para asumir el cambio.

Asi, el enfoque de naturaleza positiva de Grupo Exito se dio de la siguiente manera:

Enfoque de Naturaleza Positiva
SEEE

Mejorar la articulacion de la practica productiva con la
conservacion de la biodiversidad en los paisajes ganaderos.

Expectativas:

Promover la participacion de la industria retail y los
consumidores: completar la ecuacion.

Proponer la incorporacion de requisitos de
conservacion en el proceso de compra, integrar el
modelo de negocio.

El inicio de la transformacion del
comercio de carne de res en el retail y
su cadena de valor mediante un
enfoque positivo de la naturaleza.

g C
- (DR &)
Enlibajg_da Britanica WWF

olombia L

Fuente: Presentacién Grupo Exito y WWF (2023)



' ‘ ANDI %g m Taskforce on Nature-related

" CENTRO NACIONAL DEL EE Financial Disclosures
AGUAY LA BIODIVERSIDAD

Pero esto se dio gracias a un trabajo anterior de incorporacién en la estrategia corporativa, las politicas de
sostenibilidad de la empresa, la estrategia de negocio y el mapeo de riesgos (entender la materialidad en
cuanto a los aspectos ambientales). En el caso de Grupo Exito ellos ya contaban con un pilar llamado “Mi
planeta”, el cual comprendia una estrategia de cambio climatico, la promocién de la economia circular,
liderar iniciativas en favor de la movilidad sostenible, operacidn sostenible inmobiliaria, contribuir con la
proteccion de la biodiversidad y la educacién y movilizacién para la proteccién ambiental.

Las actividades principales que se han realizado han sido:

Anilisis de riesgos y oportunidades con el marco TNFD (ya habian reportado con TCFD).
Incorporacion de requerimientos de conservacion en el modelo de negocio.
Identificacion de potenciales de conservacidn para las fincas ganaderas.

Pilotos para validar modelo de potenciales de conservacidn.

Intercambio de experiencias.

Involucramiento del consumidor.

o e wWwN e

Grupo Exito ha priorizado 14 materias primas que son evaluadas en relacién con su exposicion a riesgos
materiales asociados a la naturaleza y sus avances han sido:

e Desarrollo de una herramienta de autodiagndstico para el sector retail.
Se ha priorizado al sector retail teniendo en cuenta los riesgos de reputacion y regulacién que este
tiene. Por ejemplo, las regulaciones que se estan generando en la Unidn Europea sobre las
importaciones desde paises como Colombia, a los cuales se les podria exigir que los productos
certifiquen cero deforestaciones, debida diligencia y trazabilidad en sus procesos.

e Inicio del piloto utilizando la metodologia LEAP de TNFD:

La aplicacion del marco TNFD en las cadenas agroalimentarias del
alic: Grupo Exito permitird identificar los riesgos y oportunidades derivados
Ana I ISIS de de la naturaleza

riesgos y Analisis de agro-commodities
= LEAP es el proceso de evaluacion desarrollado por el TNFD para el manejo de los
oportunldades riesgos y las oportunidades relacionadas con naturaleza
b L _
Localizar Valorar
Su interfaz con la Sus riesgos y
naturaleza, oportunidades.
P — —_—n

Evaluar Prepararse
Sus dependencias e :
impactos. dages = co

Alcance

. c_onceptuanzaclén y desarrollo de - Trabajo conjunto con Grupo Exito
isaibass MENED yicadenas o para desarrollar matrices de riesgo
valor agroalimentarias
« Desarrollo de analisis de riesgos y « Reporte final con resultados del
oportunidades para commodities
priorizados

andlisis
. 9. O¥Co,
Taskforce on Nature-related o el 0 )
Financial Disclosures Embajada Britanica A
Colombia WWF =

Fuente: Presentacion Grupo Exito y WWF (2023)

Finalmente, Maria Camila Yepes presentd recomendaciones de cdmo pueden empezar a actuar las
empresas:
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Tener mapeada la cadena de abastecimiento hasta el nivel mas profundo.

Identificar los puntos mas dlgidos de la cadena.

Vincular en el modelo de negocio los riesgos y oportunidades relacionados con la naturaleza, el
clima y otras variables externas.

Comprometerse a elaborar planes de accidn realistas para que la operacidn tenga un enfoque
positivo para la naturaleza.

Contar con un programa de desarrollo de proveedores.

Preguntas y respuestas:

1.

7.

éSe puede ampliar un poco sobre el enfoque naturaleza positiva? ¢Cuales son las métricas para
dar cuenta de este?

El enfoque de naturaleza positiva es cdmo desde el negocio y desde la practica productiva la
empresa puede contribuir a la biodiversidad. Por ejemplo, el minimo de Grupo Exito es no generar
deforestacién y no expandir la frontera agricola. Pero estdn contribuyendo al implementar
acciones de restauracion que generen conectividad ecosistémica, proteccién de cuencas, etc.
Naturaleza positiva como concepto propone algunas métricas especificas segln el sector o la
practica.

éEstan midiendo como estas medidas cambian el comportamiento y la percepciéon de sus
colaboradores y clientes sobre la proteccion de la biodiversidad?

AUn no, apenas se esta iniciando en el proceso. Sin embargo, se han adelantado espacios de
comunicacién con los clientes para que entiendan la relacion de la deforestacion y la ganaderia.

éComo se esta manejando las medidas de mitigacion de gases efecto invernadero de los
proveedores del grupo Exito?

Sabemos que los miden y los reportan, sin embargo, desde WWF estamos enfocados en el tema
de pérdida de biodiversidad con esta empresa.

CASO SIERRACOL ENERGY

Alejandro Murillo, Paulo Pérez y Antonio Dasco iniciaron su intervencién explicando las motivaciones de la
empresa SierraCol para abordar el marco TNFD, entre los cuales se encuentran:

1. Mejorar continuamente el desempefio ESG.

2. Informar a sus inversionistas sobre la sostenibilidad de los proyectos.

3. Aprovechar la informacién generada sobre |la naturaleza por los proyectos
4. Estar a la vanguardia en temas relacionados con naturaleza.

Aseguraron que el objetivo de SierraCol Energy es desarrollar todo el enfoque LEAP (actualmente tienen
desarrollada toda la fase de localizacion y la mitad de la fase de evaluacién de la versién 0.3 del marco) y
una primera version borrador de las recomendaciones de TNFD, incluyendo la identificacion y analisis de
dependencias, impactos, riesgos y oportunidades relacionados con la naturaleza.
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SierraCol
energy

Localizar
la interfaz con la

naturaleza

Huella
empresarial

Dénde estan nuestros activos y
operaciones directas; y nuestras
actividades (iniciales y finales)
relacionadas con la cadena de valor?

Interfaz con
la naturaleza

iCon qué biomas y ecosistemas.
interactiian estas actividades?

2Cusl es la Integridad e importancia actual
de los ecosistemas en cada ubicacion?

Identificacién de la

ubicacioén prioritaria
{En qué ubicaciones operan nuestra
organizacion y suls) cadenafs) de valor en
ecosistemas considerados de alta
integridad, zonas con la integridad del
ecosistema en rapido declive, zonas de gran
importancia para la biodiversidad, zonas de
estrés hidrico o zonas con potenciales
dependencias o impactos significativos?

Identificacion del
sector

2Qué sectores, unidades de negocio,
cadenas de valor o clases de activos
estan en contacto con la naturaleza en
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Evaluar

las dependencias y los
impactos

Identificacién de los
activos medioambien-

tales y los servicios de

°Desarro|lado

Cudles son los riesgos y oportunidades
nuestra actividad?

r
Cusles son nuestros procesos y actividades
empresariales en cada ubicacion prioritaria?
2De qué activos medicambientales y
servicios de los ecosistemas dependemos o
sobre cudles tenemos un impacto en cada
ubicacién prioritaria?

Identificacién de
dependencias e impactos

iCusles son nuestras dependencias ¢
impactos relacionados con la naturaleza

en toda nuestra actividad empresarial en
cada ublcacion prioritaria?

Analisis de
dependencias

Cudl es el tamaio y la escala de nuestras
dependencias de la naturaleza en cada
ubicacién prioritaria?

@m Analisis de impactos

Cusl es el tamafio y la escala de
nuestros impactos sobre la naturaleza
en cada ubicacion prioritaria?

£Qué enfoques para la mitigacin y gestion
delos riesgos y las oportunidades existentes
estamos aplicando ya?

2Qué medidas adicionales de mitigacion de
riesgos y gestion de riesgos y oportunidades
deberiamos tener en cuenta?

2Qué riesgos y oportunidades son
materiales y deben divulgarse de
acuerdo con las recomendaciones de
divulgacion del TNFO?
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@En desarrollo

2Qué decisiones estratégicas y de asignacion
de recursos deberian tomarse como
resultado de este analisis?

£€6mo vamos a establecer objetivos y c6mo
definiremos y mediremos el progreso?

£Qué vamos a divulgar de acuerdo con las
recomendaciones de divulgacion del TNFD?

Dénde y cémo debemos presentar
nuestras divulgaciones relacionadas con
la naturaleza?

estas ubicaciones prioritarias?

Fuente: Presentacién SierraCol y CONSGA (2023)

Por un lado, la empresa ha desarrollado el piloto en dos proyectos en los cuales tiene operaciones directas
en el departamento de Arauca y municipios de Arauca y Arauquita. Ambos aportan la mayoria de la
produccion de la compaiiia.

Las fuentes de informacidn recomendadas por TNFD que han utilizado:

e Paralaintegridad del ecosistema: IUCN lista roja de ecosistemas.
e Para estrés hidrico: WWF Water Risk Filter.
e Paralaimportancia de la biodiversidad: Integrated Biodiversity Assessment Tool (IBAT)

Sin embargo, los expositores sefialan que estas fuentes de informacidn estan consideradas de manera
global para cuando no existen recursos y fuentes adicionales; la informacién puede incluir elementos de
sensibilidad que no estén en las ubicaciones de interés, dada la escala general que ofrecen; y que es
oportuno anadir informacidn primaria.

Informacion adicional utilizada:
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Importancia para la biodiversidad Integridad del ecosistema Estrés hidrico
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T — W
T N
T

T

T

T

. Anilisis de conectividad sistemas lénticos
. Zonificacion de manejo ambiental (E1As)

Fuente: Presentacién SierraCol y CONSGA (2023)

Asi bien, se categorizaron las capas por peso para poder identificar las dreas de mayor importancia de
acuerdo con la integridad ecosistémica y al estrés hidrico. Las areas resultantes son principalmente
sistemas |Iénticos y coberturas boscosas presentes en el area.

Por otro lado, para la identificacion de impactos y dependencias la empresa ha revisado herramientas
como: ENCORE Tool y WWEF Risk Filter Suite para el sector Qil&Gas; ha revisado informacién generada para
procesos de licenciamiento ambiental, y valoracién de impactos en altos y muy altos; al igual que un criterio
experto para validar la propuesta.

Finalmente, los ponentes compartieron algunas recomendaciones:

1. Definir el alcance inicial del analisis teniendo en cuenta recursos humanos, financieros y tiempos.
2. Llas fuentes de informacién sugeridas por el TNFD brindan una mirada amplia e inicial (IBAT,
ENCORE Tool y WWEF Risk Filter Suite), pero deben ser complementadas con informacidn primaria

detallada.

3. Lainformacién con que cuenta la empresa y la que existe a nivel local y/o nacional ha sido de gran
utilidad.

4. Revisar informacién existente en otros marcos o estandares con que cuenta la empresa (GRI, IFC,
TCFD)

5. Tener claro que es un proceso gradual y no es obligatorio tener respuestas inmediatas a las
recomendaciones.

Preguntas y respuestas:

1. ¢Para el sector Oil&Gas las guias de TNFD consideran la evaluacion de riesgos por uso del
producto?
Si, en la fase de evaluacidn y analizando cadenas de valor (es un reto).

2. ¢De qué manera les han sido Utiles las evaluaciones de impacto que la empresa ha elaborado
previamente debido a proceso de licenciamiento ambiental?
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Esa informacidn se aprovecha al maximo, pero debe ser complementada y analizada desde una
perspectiva adicional para la identificacién de dependencias.

También hay que calibrar las matrices sobre los impactos actuales y no solamente sobre los de
largo plazo que requieren las evaluaciones de impacto ambiental.

8. CASO ECOPETROL

Santiago Martinez comenzd su intervencidn explicando las razones por las cuales Ecopetrol estd interesado
en articularse con TNFD:

Intereses de Ecopetrol ﬂ%‘(mm

Ser lideres en la industria
de Qil & Gas y en
Colombia

.

Mayor alineacién con
las metas del Marco
Global de Biodiversidad
Kunming-Montreal

Avanzar en la definicion
y contribucién a
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Fuente: Presentacion Ecopetrol (2023)

Los pasos para desarrolla la prueba piloto fueron:

1. Familiarizarse con el marco TNFD.

2. Evaluar la preparacion interna.

3. Definir el alcance de la prueba.

4. Presentar retroalimentacion a la version 0.4 beta.

La empresa ya ha abordado las primeras tres fases del enfoque LEAP:
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Enfoque de evaluacion de riesgos
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Localizar

naturaleza

Huella
empresarial
Dénde estan nuestros activos y operaciones

directas; y nuestras actividades (nicialesy
finales) relacionadas con la cadena de valor?

Interfaz con
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|E| Evaluar
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Analizar
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Identificacién de riesgos
y oportunidades

Cusles son los riesgos y oportunidades.
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ZCusles s0n nuestros procesos y actividades
‘empresariales en cada ubicacion prioritaria?
De qué activos medioambientales y servicios.
de los ecosistemas dependemos o sobre cusles

Mitigacién y gestién de
riesgos y oportunidades

existentes

estas actividades?

2Cudl es la integridad e importancia actual de
fos ecosistemas en cada ubicacion?

Identificacién de la

ubicacién prioritaria
£En qué ubicaciones estd nuestra organizacién
en contacto con ecosistemas considerados de
baja integridad, de gran importandia para la
biodiversidad o con zonas de estrés hidrico?

Identificacién

del sector
Qué sectores, unidades de negocio, cadenas
de valor o clases de activos estan en contacto
con la naturaleza en estas ubicaciones
prioritarias?

Identificacién de

dependencias e impactos
Cuéles son nuestras dependencias e impactos
relacionados con la naturaleza a través de toda
nuestra actividad empresarial en cada ubicacion
prioritaria?

Anilisis de
dependencias
Cudl es el tamafio y la escala de nuestras
‘dependencias de la naturaleza en cada
ublcacién prioritaria?

m Anélisis de impactos

i€udl es el tamafioy la escala de nuestros
impactos sobre la naturaleza en cada
ubicacion prioritaria?

8
de los riesgosy las oportunidades existentes
estamos aplicando ya?

Mitigacién y gestién
de riesgosy
oportunidades
adicionales

£Qué medidas adicionales de mitigacion de

riesgos y gestion de riesgos y oportunidades

deberiamos tener en cuenta?

m Evaluacién de la

materialidad de los
riesgos y las
oportunidades

(Qué riesgos y oportunidades son

importantes y deben divulgarse de acuerdo

con las recomendaciones de divulgacion del

TNFD?

Prepararse
E para responder y presentar
informes

Estrategia y asignacion de recursos

Estrategia y asignacién
de recursos
£Qué decisiones estratégicas y de asignacion

de recursos deberian tomarse como
resultado de este andlisis?

Medicién del
rendimiento

£€6mo vamos a establecer objetivos y como
definiremos y mediremos el progreso?

Acciones de divulgacion
m Generacién de informes

£Qué vamos a divulgar de acuerdo con las.
recomendaciones de divulgacion del TNFD?

Dnde y c6mo debemos presentar nuestras.

divulgaciones relacionadas con la naturaleza?

Gestion de riesgos Métricas

Marco de gestion: s eraens

Fuente: Presentacion Ecopetrol (2023)

Para la fase de localizacion, Ecopetrol identifico:

e Fortalezas: en cuanto a informacién disponible debido a planes de manejo integral y procesos de
licenciamiento ambiental, y alianzas multi-actor.

e Oportunidades: la empresa ya cuenta con un conjunto de métricas Utiles (sin embargo, pueden
estar sujetas a cambios) e informacion geografica.

e Retosy brechas: estandarizacion de criterios.

Su foco de analisis fue:

L1. leﬁﬁ'nm.

El piloto contempla las actividades que tiene Ecopetrol en la regién Central-Magdalena Medio, especificamente en el campo Yarigui -
Cantagallo.

Campo Yarigui-Cantagallo

El campo se determiné a partir de la comparacién en los activos y la relevancia de los

6 departamentos impactos y dependencias de este campo en comparacién con campos aledarios.

30 Campos operativos R . . R N
Esta localizado en la seccion Noroccidental de la Cuenca del Valle Medio del

1 refineria
Magdalena, fue descubierto en 1943. En 1974 y 1975 las concesiones San Pablo y
Cantagallo pasaron a manos de Ecopetrol S.A
Activos:
Proyectos voluntarios: = 124 Pozos productores activos y 40 pozos inyectores activos, 80 pozos
. abandonados y 27 inactivos.
4 Proyectos voluntarios
(Manati, Lazos de Agua, + Ecoreservalsla IV
Ecoreservas e Ideam) - Area: 16777,03 ha

1 Proyecto para biodiversidad
Entradas de informacion

Para el piloto, se utilizaron las siguientes fuentes de informacion

+ Entrevistas con responsables del Departamento Ambiental Central

+ Plan de Manejo Ambiental Integral del sitio.

= Informacién geografica del sitio disponible en herramientas internas (coberturas
geograficas) y externas (Global Forest Watch, Water Risk Filter, IBAT).

1 Sistema de informacion
biodiversidad

® Ubicacion de Yarigu- Cantagalio y aledafios

El objetivo al identificar la huella empresarial es entender el contexto de la empresa, asi como el contexto regional de las operaciones. En este caso, el enfoque del
anélisis es en Cantagallo; sitio que presenta aspectos relevantes en los activos ambientales con los que interactla, las iniciativas de naturaleza que Ecopetrol S A ha
aplicado y la informacion ambiental con la que cuenta.” Estas caracteristicas hacen que de un piloto en Cantagallo se puedan obtener lecciones relevantes para aplicar
el marco en todas las operaciones de Ecopetrol S A.

“NOTA; TNFD no define criterios para evaluar la calidad y cantidad de la informacion en esta etapa, sin embargo, el objetivo de la huella empresarial es identificar tadas las iones y activi que son para
la organizacién para incluir en el anélisis de riesgos de naturaleza.

© 2023. Deloitte Asesores y Consultores 5.A.S.

Fuente: Presentacién Ecopetrol (2023)
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Para identificar la integridad del ecosistema utilizaron una de las herramientas que propone TNFD:

e Global Forest Watch, muestra un mayor nivel de precision y detalle.

e IBAT (Integrated Biodiversity Assessment Tool) se obtiene informacién geografica sobre la
biodiversidad global haciendo uso de los datos de |a Lista Roja de Especies Amenazadas de la IUCN,
la cual puede ser comparada con la informacion obtenida en el plan de manejo ambiental integral.

TNFD recomienda usar esta informacién en la priorizacién de sitios, sin embargo, las empresas pueden
tomarlos y adaptarlos segun el contexto.

Para la fase de evaluacidn, Ecopetrol identificé:

e Fortalezas: en cuanto a informacién disponible, especialmente para impactos; Ecopetrol cuanta
con herramientas de resiliencia.

e Oportunidades: seleccién de criterios de evaluacién y priorizacién de proveedores; se requiere
mas informacidn para categorizar las dependencias y métricas de servicios ecosistémicos para el
monitoreo y reporte.

e Retos y brechas: priorizar impactos y dependencias; métricas para servicios ecosistémicos; y
criterios para analizar escenarios.

Asi pues, los andlisis de impactos y dependencias en el campo Yarigui-Cantagallo, se resumen de la
siguiente manera:

Los motores de cambio en el campo Yarigui-Cantagallo incluyen:

« Cambio de uso de agua dulce: Se capta agua subterrénea y superficial para las
actividades. La variacién en la disponibilidad en el acuifero se relaciona con el
uso de recursos que pueden ser aprovechados por otros usuarios, sin embargo,
no se tienen sefiales de agotamiento del acuifero.

+ Cambio de uso de suelo: Cambio de la cobertura vegetal en el desarrollo de
proyectos.

* Emision de contaminantes al aire (GEIl y otros contaminantes): Se generan
emisiones procedentes de la quema de manera esporadica de gas y de los
centros de generacién de energia y calentadores.

+ Residuos sdlidos: Se generan residuos industriales (peligrosos y no peligrosos)

Las dependencias determinadas a partir en alineacién con TNFD, incluyen:
+ Servicios de aprovisionamiento

* Uso de agua dulce de fuentes subterraneas, esenciales para las
actividades operacionales. Se tienen metas de reduccion de consumo.

* Uso de agua superficial, exclusivamente para uso doméstico
+ Obtencitn de hidrocarburos.

+ Servicios de regulacion y mantenimiento
* Proteccion contra inundaciones.

Fuente: Presentacidn Ecopetrol (2023)
Para la fase de evaluacidn, Ecopetrol identifico:

e Fortalezas: gestion de riesgos teniendo en cuenta que esta es por sitio y esta alineada a la I1SO
31000.

e Oportunidades: la taxonomia verde de Colombia puede usarse para valorar oportunidades de
negocio en las que invierte Ecopetrol S.A., alinedndose a las mejores practicas de mercado.
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Retos y brechas: métricas para evaluar impactos y dependencias; no hay un estandar claro sobre
la valoracion econdmica de los activos naturales; y se requieren nuevas métricas y generar un
nuevo analisis para evaluar riesgos sistémicos.

Finalmente, Santiago Martinez presento los retos y pasos a seguir:

PwnN e

6.

Consolidacién de resultados y retroalimentacion a TNFD

Escalamiento del piloto a otras facilidades de la empresa

Incorporacidn de la cadena de abastecimiento

Construir una linea base de impactos y dependencias a partir de la agregacién de datos de los
proyectos.

Definiciones de reporte integrado TNCD- TNFD para 2024

Fortalecimiento de capacidades

Preguntas y respuestas:

1.

¢Como avanza la guia sectorial de Oil&Gas de TNFD?

Estan en proceso de definir si las métricas centrales definidas por TNFD funcionan para el sector,
si se necesitan mds, y si se requieren lineamientos adicionales. Ejemplo: derrames de
hidrocarburos.

Mayor informacion: Dora Moncada Rasmussen - dmoncada@andi.com.co
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