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Contexto

Desde el afo 2022, el Centro Nacional del Agua y la Biodiversidad de la ANDI es parte de
una coalicién global de mas de 80 organizaciones llamada Business for Nature, de la mano
de la cual ha ayudado a las empresas de la ANDI a entender e involucrarse en las
conversaciones internacionales en torno a la relacion de las empresas con la naturaleza,
puntalmente, la biodiversidad. Asimismo, desde el mismo afio, la ANDI es el Grupo de
Consulta Nacional de un marco sobre divulgacion financiera relacionada con la naturaleza,
llamado TNFD por sus siglas en inglés, el cual brinda a las empresas un camino y diferentes
herramientas para que estas divulguen sus impactos, dependencias, riesgos y
oportunidades relacionados con la naturaleza.

Sin, embargo, estas dos recientes alianzas se dan debido a un contexto internacional en el
cual, desde la COP15 de 2022, y con el Marco Global de Biodiversidad Kunming-Montreal,
por primera vez se resalta la importancia del sector empresarial en torno a la prevencion de
la pérdida de biodiversidad.

En este sentido, empresas a nivel global y nacional, han empezado a evaluar la relacion de
sus actividades econémicas con la naturaleza y biodiversidad en las zonas en las que
operan y en sus cadenas de suministro.

Asi bien, desde el Centro Nacional del Aguay la Biodiversidad, en este 12° Comité ampliado
del Agua y la Biodiversidad, se conté con la participacion de expertos internacionales
pertenecientes a organizaciones, estandares y marcos internacionales, para que dieran a
conocer a las empresas como empezar a gestionar los temas de biodiversidad en sus
actividades econdémicas.
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Agenda

BIENVENIDA (9:00 A.M - 9:05 A.M.)
LECTURA Y APROBACION DEL ACTA ANTERIOR (9:05 A.M. - 9:10 A.M.)

.COMO GENERO VALOR A TRAVES DE LA GESTION DE LA BIODIVERSIDAD?
(9:10 A.M. - 9:25 A.M.)

World Benchmarking Alliance.
BIODIVERSIDAD DESDE LOS ESTANDARES GRI (9:25 A.M. - 9:40 A.M.)
GRI.

¢COMO INTEGRO LA GESTION DE LA BIODIVERSIDAD CON MIS STAKEHOLDERS?
(9:40 A.M.- 9:45 A.M.)

WBCSD.

¢COMO INCORPORAR LA BIODIVERSIDAD EN MI MODELO DE NEGOCIO? (9:55
AM. - 10:10 A.M.)

KPMG.

PANEL DE ESTADO Y RECOMENDACIONES PARA EL USO Y APROPIACION DE
ESTANDARES, MARCOS Y RADARES RELACIONADOS A LA BIODIVERSIDAD EN
COLOMBIA (10:10 - 11:00 A.M.)

Con los invitados especiales de: World Benchmarking Initiative, WBCSD y KPMG.

Ver Diapositivas de la Jornada: Ver Aqui
Grabacion de la Jornada: Ver aqui
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https://www.andi.com.co/Uploads/CTA&B_12_14_09_23_638318420279272881.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=wxIVzxGcoGM

Para cada uno de los momentos a continuacion, se exponen los puntos mas relevantes.

LECTURA Y APROBACION DEL ACTA ANTERIOR

11° Comité Técnico A&B: Hoja de ruta Biodiversidad + empresa: ;Cémo incorporar la
biodiversidad en los modelos de negocio?

Participacion: Fecha: 03.08.23

F:::HBUSWESS Plan de accién empresarial de Biodiversidad y su Conclusiones:
FOR NATURE contribucién a la actualizacién de la Estrategia y Plan
Nacional de Biodiversidad (NBSAP).

El poder conocer y hacer un anélisis

materialidad permite entender como la biodive R

(;‘ngﬂ‘ ;mt . Propuesta Hoja de Ruta Biodiversidad + Empresa naturaleza se relaciona con el modelo de negoc
AGUAY LA B

NAL DEL
BIODIVERSIDAD

A Las empresas deben pensar en su cadena ]
F d <« Retos y oportunidades para el sector empresarial en teniendo en cuenta como los suministriEEEEEEE
ondo AR4RY, la biodiversid ; g
Accid inanzas para la biodiversidad conectados con la naturaleza y terminan impactando
ccion : ) | :
hacia adelante y hacia atrds un producto.

Casos empresariales: Es importante la articulacién con el gobierno para

promover las medidas habilitantes que nos permitan

@J‘ T &M avanzar en esta Hoja de ruta Biodiversidad + Empresa de
~ 5 /V. A manera integral con beneficio multipropésito.
PROMI —

El espacio inicié con la exposicion de Catalina Quinche, Coordinadora de Proyectos del
Centro Nacional del Agua y la biodiversidad — CNAB, quien presenta lo desarrollado en el
11° Comité Técnico del agua y la Biodiversidad. En dicha version, se dio a conocer los
avances de la Hoja de Ruta Biodiversidad + Empresa en el marco de un proyecto con
Business for Nature que tiene como uno los objetivos, realizar un plan de accién empresarial
de biodiversidad dentro de la actualizacion de la Estrategia y Plan Nacional de Biodiversidad
(NBSAP por sus siglas en inglés). Ademas, Fondo Accién realizé una presentacién sobre
los retos y oportunidades para el sector empresarial en finanzas para la biodiversidad. Y,
finalmente, se conté con la participacion de tres empresas (Promigas, Pastas Doria y Selva
Nevada), las cuales dieron a conocer sus acciones para incorporar la biodiversidad en sus
modelos de negocio.
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¢COMO GENERO VALOR A TRAVES DE LA GESTION DE LA BIODIVERSIDAD?

Benchmarking for a better world

The World Benchmarking Alliance (WBA) is a non-profit
organisation holding 2,000 of the world’s most influential
companies accountable for their part in achieving the
Sustainable Development Goals.

» WBA's benchmarks translate the 2030 Agenda for the
private sector

* Free and publicly available benchmarks compare [ urs FOOD 4
companies performance across seven transformation areas ARl

* They recognise leadership and embed corporate
accountability

+ Realise impact together with our multi-stakeholder
alliance comprising 350+ organisations DIGITAL

Jenni Black, Lider de Transformacién de la Naturaleza en la World Benchmarking Alliance
(WBA) comenzé su intervencién hablando sobre esta alianza, la cual crea puntos de
referencia para trasladar la agenda 2030 al sector empresarial, hace que exista una
comparacion entre las empresas alrededor de siete areas de transformacién, y hace que se
reconozca el liderazgo de la responsabilidad empresarial.

Los aliados de WBA representan a diferentes organizaciones (instituciones financieras,
sociedad civil, consultoras, y academia) que trabajan desde lo global, regional y local para
dar direccién a sector privado sobre su contribucién para el logro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS). Juntos, se trabaja para crear un movimiento con un impacto
de largo alcance.

El Nature Benchmark fue lanzado en diciembre de 2022 en la COP15, evaluando a cerca de
400 compainias pertenecientes a 8 industrias. Sin embargo, la aspiracién de la alianza es
llegar a evaluar a 1000 compaiiias de 22 industrias. En un primer momento, se cubri6 a
sectores como indumentaria y alimentacion, quimicos, construccion e ingenieria, pero en
octubre se tendran en cuenta las cadenas de valor de alimentos y agricultura, papel y
productos forestales. La metodologia cubre temas sobre biodiversidad, circularidad,
polucidn, uso del suefio. Gobernanza, naturaleza y personas.

La informacion recogida por WBA es publica y puede ser usada para que los grupos de
interés puedan decidir sobre sus inversiones y puedan enfocarse mejor en qué pueden
invertir.

Algunos de los resultados encontrados es que la mayoria de las compafiias no saben
cuanto afectan o se relacionan con la naturaleza y la mitad de las compafiias cuentan con
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metas para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero, entonces es un tema de
desconocimiento alrededor de la naturaleza mas que falta de interés. Ademas, las
empresas que mejor desempenio tienen, son aquellas que cuentan con una estrategia sélida
de sostenibilidad en torno a su relacién con la naturaleza. Sus puntajes no son tan altos, sin
embargo, se pueden seguir brindando herramientas y metodologias para que estos puedan
subir.

Preguntas del publico:

1. ¢Qué herramientas considera que son necesarias para que las empresas empiecen
a gestionar temas sobre naturaleza?
Hay dos herramientas fundamentales si se puede llamar de esa forma: 1) la
responsabilidad que plasmen las empresas dentro de su estrategia y 2) la
evaluacion de la materialidad. Estas van a dar paso a las posibles actividades que
se puedan hacer desde la empresa en torno a la naturaleza.

2. ;Existe alguna recomendacion o buenas practicas para la gestion de temas
relacionados con la naturaleza?
Hay muchas, nuestra metodologia es publica y explicamos la razén de cada
indicador y proveemos de links y recursos para cada uno de ellos. Por ejemplo, los
podemos dirigir al Water Risk Filter de WWF y otros mas. WBA también brinda
asesoria, sin embargo, lo primero es que las empresas puedan evaluar su
materialidad.

BIODIVERSIDAD DESDE LOS ESTANDARES GRI

S . e s e - Andrea Pradilla, directora de GRI
3227?’222Fa(;ls:mpresasquecotizanenbolsa utilizan las normas GRI, total o E Latinoamérica, inicid su intervencién
i " sobre el acercamiento que se esta dando
desde GRI hacia los cambios en materia
de biodiversidad y cuales son las
recomendaciones del estandar desde el
A AR ANE T BRI E BT IR punto de vista regional, teniendo en
a cuenta que el 97% de las empresas de
América Latina que cotizan en bolsa utilizan normas GRI, total o parcialmente, y que no es
ajena al uso y reporte de otros estandares y marcos como CDP, SASB, TCFD, entre otros.

=COP =GRI = TCFD wsAsE = Ohers

§
s ¥ 8§ F 8

GRI cuenta con estandares universales, sectoriales y tematicos, y la base de la rendicién de
cuentas para todas las empresas es qué impactos generan debido a su actividad
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econémica (determinar temas materiales). Una vez identificados los impactos reales y
potenciales, se deberia entrar a evaluar la importancia de esos impactos via los criterios
determinados en los principios rectores de los derechos humanos para asi priorizar los
impactos sobre los cuales se va a reportar. Es en este punto donde los temas de
biodiversidad pueden empezar a aparecer.

Es por esto que GRI decide actualizar su estandar tematico GRI 304 de biodiversidad (el
cual existia desde 2016) para poder representar las mejores practicas acordadas a escala
internacional y se ajuste a los ultimos avances y a los instrumentos intergubernamentales
autorizados pertinentes en el ambito de la biodiversidad. Para esto se hicieron consultas a
actores como: empresas, sociedad civil. Instituciones de inversion, laboral e instituciones
mediadoras.

El estandar busca que las empresas siempre puedan estar en el camino de la sostenibilidad
mejorando a través de cifras, mediciones y rendiciones de cuentas. Que la gestion mejore
y el impacto sea positivo. Por lo que GRI siempre ha buscado alinearse con estandares,
marcos y herramientas para la elaboracién de informes de todo tipo, en este caso puntual,
de biodiversidad.

Asi pues, lo que se busca en esta actualizacion es facilitar el informe de impactos en toda
la cadena de suministro, centrarse en los impactos mas significativos en la biodiversidad,
y hacer hincapié en el suministro de informacién sobre los impactos en lugares especificos.
También hay nuevos contenidos y requerimientos para informar sobre causas directas de
la pérdida de biodiversidad, cambios en el estado de la biodiversidad, impactos sobre las
personas provocados por los impactos de una organizacion en la biodiversidad, contenidos
de gestion especificos de la biodiversidad, y definiciones revisadas junto con orientaciones
ampliadas.

En el borrador de exposicién se pasé de cuatro contenidos a siete:

|

Contenido 304-1 Sitios operacionales en propiedad,
arrendados o gestionados ubicados dentro de o junto a areas
protegidas o zonas de gran valor para la biodiversidad fuera
de areas protegidas

Contenido 304-2 Impactos significativos de las actividades, Contenido 304-2 Causas directas de la pérdida de
productos y servicios en la biodiversidad (requerimiento a) biodiversidad

Contenido 304-2 Impactos significativos de las actividades,
productos y servicios en la biodiversidad (requerimiento b)
Contenido 304-4 Especies que aparecen en la Lista Roja de
la UICN y en listados nacionales de conservacion cuyos
hébitats se encuentran en areas afectadas por las
operaciones

Contenido 304-1 Ubicacién de sitios operacionales con los
impactos mas significativos

Contenido 304-3 Estado de la biodiversidad

Contenido 304-4 Servicios ecosistémicos

Contenido 304-5 Gestion de los impactos relacionados con
la biodiversidad

Contenido 304-3 Habitats protegidos o restaurados

Contenido 304-6 Frenar y revertir la pérdida de
biodiversidad

Consulta
Contenido 304-7 A« y distribucion de beneficios - Plblica
= - B =
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El periodo de consulta publica concluyd el 28 de febrero de 2023, se recibieron 135
comentarios publicos y las respuestas de GRI. Gracias a esta consulta se planteé GRI 304-
7, el cual se abrio a consulta y cerré el 10 de septiembre de 2023. La participacion de
América Latina fue del 14%.

Se espera que el estandar sea adoptado y publicado entre diciembre de 2023 y en enero de
2024. Después vendra un proceso de socializacion y fortalecimiento de capacidades por
parte de GRI.

Preguntas del publico:

1. ¢Se orienta bajo algun criterio para definir proximidad?
Hay orientacién, pero una cosa es el borrador y otra lo que se expida al final.

2. ;Qué tanto las empresas reportan informacion sobre el estandar 304 en temas
relacionados con naturaleza y biodiversidad?
GRI no recolecta informacion sobre quién esta reportando qué temas, eso lo hacen
otros grupos de interés, no GRI formalmente.

¢COMO INTEGRO LA GESTION DE LA BIODIVERSIDAD CON MIS
STAKEHOLDERS?

Karin Eggers, delegada de enlace internacional de KPMG para WBCSD hablé inicialmente
de cdmo esta compuesto el WBCSD y cual es su mision. Asi, los imperativos de la
organizacion son: accién climatica, accién equitativa y accién en naturaleza (combatir la
pérdida de biodiversidad). Los tres estan al mismo nivel de urgencia.

Hay un vinculo muy estrecho entre los derechos humanos y la perdida de biodiversidad. Las
empresas en su actuar deben realizar la debida diligencia, actuar con debida diligencia y
evaluar como impacta sobre la naturaleza, la biodiversidad y, qué efectos tiene eso sobre
las personas. Por esto deben adoptar medidas para prevenir la afectacién de las personas
y sus grupos de interés. Y prevenir y mitigar impactos sobre las personas que han estado
histéricamente mds excluidas de la sociedad (en situacion de pobreza, comunidades
indigenas, migrantes, mujeres, nifios, nifias y adolescentes).

La pérdida de biodiversidad afecta los derechos de comunidades indigenas que tienen que
ver con su cultura e identidad en tanto histéricamente su interdependencia con la naturaleza
ha sido mas fuerte.

Cuando se habla de actuar con debida diligencia o conducta empresarial responsable, se
hace referencia a evaluar dénde las actividades y decisiones de las empresas pueden
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afectar el bienestar de las personas. Para esto hay que hacer todo un ejercicio de dialogo
con los grupos de interés para levantar posibles riesgos de estar impactando en la
biodiversidad y en las personas, para realizar planes de gestion que permitan cesar esos
impactos.

CMP, una empresa forestal chilena, participd en un piloto de TNFD a través del WBCSD.
Lanzaron su estrategia de naturaleza, conservacion y biodiversidad, y en ella hablan
puntualmente de como incluyeron a los grupos de interés en esta estrategia. La basaron en
cuatro pilares y tres de ellos tienen que ver con stakeholders o partes interesadas: servicios
ecosistémicos (turismo, alimentos, productos medicinales, y trabajo con cuencas hidricas)
soluciones basadas en la naturaleza (efectos del cambio climatico, degradacién y pérdida
de ecosistémicas, exposicion a desastres naturales y escasez hidrica) y territorialidad
(trabajo en cuencas, y preservar y conservar bosques nativos con comunidades).

Preguntas del publico:

1. ¢Qué tan relevante sigue siendo para las compainias mantener IBAT como esa

herramienta que dice qué tan cercanas estan las empresas a areas de alto valor
para la biodiversidad? ;Hay herramientas mas econémicas que puedan brindar esa
misma informacion?
Es una herramienta que por lo que se ha visto hay que tener y se suma a todos los
marcos o0 estandares internacionales. También es importante revisar las
institucionalidades que dependen de cada pais, de como registran sus areas
protegidas.

2. De acuerdo con el ejemplo de CMP, ;cuales serian las recomendaciones a las

empresas que apenas estan empezando a medirse con marcos como TNFD en un
territorio tan diverso?
Hay que priorizar y partir, aunque sea con pasos pequeios. Pueden ser ejercicios de
dos afos donde lo primero que hay que entender es de cuales de los sistemas
depende la empresay evaluar cuales son los principales riesgos respecto a eso para
luego hacer todo el camino de TNFD hasta lograr hacer escenarios y después llevar
eso a la mirada financiera. Eso mas o menos dura seis meses o un afio, dependiendo
también de la naturaleza de cada negocio.

3. ¢(Cuales son los principales retos de la identificacion o alineacion entre
biodiversidad y comunidades?
Depende mucho del sector. A las empresas del sector extractivo les da mucho
miedo abrir mecanismos de participacion real y de comunicacion con sus
comunidades. Algunas ya estan mas maduras, pero si las empresas no hacen el
proceso de debida diligencia bien, no van a lograr identificar cuales son sus riesgos
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de impactar a la biodiversidad de manera real o potencial, no solo para la empresa

sino para tu cadena de suministro.

¢COMO INCORPORAR LA BIODIVERSIDAD EN Ml MODELO DE NEGOCIO?

Mateo Salazar, socio de cambio climatico y sostenibilidad de KPMG Espania, dio paso a su
intervencion hablando acerca de los impactos y las dependencias de las empresas a los
diferentes servicios ecosistémicos y a la naturaleza en general. Estos se traducen en
riesgos fisicos, de transicion o sistémicos. Sin embargo, es importante resaltar que existen

oportunidades dentro de categorias como: eficiencia en
productos/servicios/mercados, financiacion, resiliencia y reputacion.

Esimportante que las empresas tomen sus decisiones estratégicas
teniendo en cuenta estos riesgos y oportunidades

La siguiente hoja de ruta es resultado de recomendaciones de iniciativas y asociaciones interacionales para que las empresas sean positivas para la
naturaleza

. A—

Compromiso Politicay estrategia

ambicioso Impactosy
dependencias

|~

Riesgosy

oportunidades
Estrategia E'z[

Q =

Monitoreo Reporte

KPMG | 5

los recursos,

Karin Eggers

La hoja de ruta empresarial deberia iniciar por alinear internamente la ambicion, qué se
quiere hacer, qué se quiere lograr; que ese compromiso se refleje en la politica y estrategia
de la empresa; medir los impactos, dependencias, riesgos y oportunidades; hacer una
revision de la estrategia después de haber hecho las mediciones; realizar un monitoreo y;

reportar.

Evaluacion de la materialidad de impactos y dependencias:
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Las empresas pueden comenzar por evaluar lamaterialidad de los
impactos y las dependencias...

Ala hora de determinar el grado de materialidad, se utilizan dos indicadores (pérdida de funcionalidad y pérdida financiera) para las dependencias y tres
indicadores (frecuencia, velocidad y severidad) para los impactos. A continuacion se presenta una ilustracion de cémo se utilizan estos indicadores para
determinar la materialidad.

dicadore
érdida de onalidad Pérdida
plocidad everidad

dad Con qué ¢ Qué importancia tiene la
alida ¢

frecuencia pued
producirse el
impacto?

¢ Cual es laimportancia de la

pérdida financieradebida a la

pérdida de funcionalidad en el
proceso de produccién?

gf;j::'ag"::“’ms:'a?b o il pérdida de funcionalidad en el

sobre el capital proceso de produccion si se
natural? interrumpe el servicio
ecosistémico?

= ¢ Con qué velocidad podria
el impacto empezar a
afectar al capital natural?

alta Dos o més indicadores son "ako” Ambos indicadores son “alto”

Un indicador es "alto" y los otros dos son “moderado”

Un indicador es “alto" y el otro es "moderado” o "limitado".

edia Dos o mas indicadores son "moderado” edia Ambos indicadores son "moderado”

Baja Un indicador es “moderado” y los otros son “bajo” Baja Un indicador es "moderado” y el otro es "limitado”
Muy baja Todos los indicadores son “bajo” Muy baja Ambos indicadores son "limitado”
Ninguna No hay impactos Ninguna No hay dependencias

m Ooaumes Camstcmon MG Cotames | 6

Identificacion cualitativa o cuantitativa de los riesgos y oportunidades:

..y seguir conlaidentificacion cualitativa o cuantitativa delos
riesgos y oportunidades

RIESGOS Y OPORTUNIDADES

OPORTUNDADES

Ahorro en costes operacionales

o de los d con
« Reduccién de productividad Ri capital naturd:l L ysrviclosresp .
+ Disrupci las op por f
oel lo de malas practi + Menos costes
empresariales sobre el medio natural * Mejoras competitivas
+ Mejoradel acceso a la financiaciony préstamos
. de nuevas i lcaclé i6
+ Prohibiciones, litigaciones y multas por © A de lajerarquia de y de
incumplimiento los impactos
+ Consid i6n de los limites
A AEodina + Innovacién
Fallos - + Consideracion y medicion de las d ylos
i iay e deice impactos en toda la cadena de valor
. se porp mas + Expansion a nuevos nichos de mercado
sostenibles - Mayor dif iacin o posici onel
* Mejorade lasrelaci conla iedad

+ Pérdida de confianza de las partes interesadas
s tels TIRSCR.  Menor valor de la marca ante practicas poco
sostenibles o la falta de transparencia

+ Conjunto de riesgos anteriores que provocan
SISTEMICOS colapsos en los ecosistemas

Es importante hacer la identificacién de riesgos mediante escenarios.
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PANEL DE ESTADO Y RECOMENDACIONES PARA EL USO Y APROPIACION DE
ESTANDARES, MARCOS Y RADARES RELACIONADOS A LA BIODIVERSIDAD EN
COLOMBIA

1. ¢Qué retos ha identificado desde la
mision de la entidad a la que representa
para que los temas de biodiversidad sean
implementados por las empresas del
sector privado en LATAM?

Jenni Black: No solo son las empresas
latinoamericanas las que estan
enfrentandose a retos. La arquitectura de
marcos y estandares a nivel internacional estaba muy joven y fragmentada hace dos afios,
pero eso ha cambiado y es el momento perfecto para empezar, ya que existen muchas
herramientas. De hecho, las empresas de América Latina se han movido muy rapido para
adoptar procesos y metodologias a comparacion de otras regiones.

2. ¢Por donde deberian las empresas empezar a tratar los temas de naturaleza y
biodiversidad relacionados con su negocio?

Karin Eggers: Hay diferentes sectores y empresas con diferentes tipos de madurez.
Asumiendo que la alta gerencia entiende la importancia de medir sus impactos,
dependencias, riesgos y oportunidades respecto a la biodiversidad, lo primero es entender
bien cuales son los ecosistemas de los que la empresa depende, y después identificar
riesgos y oportunidades de la empresay de sus socios comerciales o cadena de suministro.
Y revisar procesos de debida diligencia en derechos humanos o conducta empresarial
responsable.

Las empresas se pueden demorar, pero pueden empezar a tomar medidas desde el inicio.

3. ¢{Como ddonde deberian empezar las empresas grandes a involucrar a su cadena de
suministro en estos temas?

Jenni Black: Es un proceso y toma mucho tiempo. Lo que se les dice a las empresas es
gue paso a paso abran camino con su cadena de suministro. También es importante que
las empresas con mejores practicas compartan sus experiencias y asi todas aprendan
conjuntamente.

Karin Eggers: La cadena de suministro muchas veces abruma, por lo que lo importante es
priorizar a las empresas con mayores impactos y dependencias de la cadena de
suministro. También las empresas deberian empezar a desarrollar acciones en
conservacion, preservacion y servicios ecosistémicos con sus proveedores locales.
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Mateo Salazar: Muchas veces las empresas no tienen datos para hacer mediciones en sus
cadenas de suministro, pero esto no es una excusa. Es mejor entender la cadena de
suministro como un todo y ver dénde existen interfaces con la naturaleza relevantes y asi
empezar a aproximarse a los datos.
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