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COMPORTAMIENTO DE LA NATALIDAD EN COLOMBIA
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La tasa de fecundidad en Colombia se
ha desplomado a aproximadamente 300.000 40
2019 2020 2021 2024 2025
1.3 thOS por mUJer- Fuente: Cifras y Conceptos. Dane, Calculos: Gr 'w:n Lab

Una de las mas bajas de la region y del mundo,
muy por debajo del nivel de reemplazo de 2.1.
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Consumo y Talento
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Impacto en...

Economia y consumo
* Escasés de Talento > implica mayor productividad

e Recursos para infraestructura compiten contra recursos
para Bienestar y Salud

Canasta de consumo se transforma:
* Productos de salud y bienestar crecen exponencialmente.

* Los formatos "unipersonales"” o para hogares pequefos se
vuelven la norma

 (Calidad sobre cantidad: Este consumidor valora mas la
calidad, la trazabilidad y la confianza en las marcas.



¢Y la logistica?

* La Batalla por el Talento: "La logistica enfrenta una paradoja critica:
necesitamos mas talento que nunca para gestionar redes mas
complejas.

* La nueva red de valor:

www.logyca.com

La logistica se vuelve Hiper-Local: El radio de 2 kildmetros
alrededor de cada hogar.

Gestion de inventarios mas compleja y una logistica pulverizada
hacia la ultima milla.

Necesidad de redes de Micro-Fulfillment urbano y optimizacion
de la entrega capilar.

La eficiencia se definira por nuestra capacidad de gestionar
inventarios en dark stores, optimizar el delivery bajo demanda y
colaborar en plataformas de consolidacion urbana."
Interoperabilidad y Digitalizacion de la Logistica GLOCAL — Expo
- Impo
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https://www.bbc.com/mundo/articles/cvgvj7846jdo

El pais puede registrar mas de 1,000
puntos de afectacion vial por eventos
naturales.

40% mas de combustible y emite una cantidad proporcionalmente
mayor de CO2 y material particulado

Entregas fallidas, que en la logistica urbana pueden
llegar a representar entre un 5% y un 15% del total

Los desvios y tiempos de espera por bloqueos pueden incrementar los
costos de un solo viaje entre un 35% y un 50%.




logycaw Regulacion: Modelos de Transporte
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Fuente: (Robustec, s.f.); (Ministerio de Transportes, 2018); (Ministerio de Transportes y de movilidad sostenible, 2024); (FR8,2024)



logycam Modelo de transporte vs
competitividad logistica

0 Relacion entre modelo de transporte y competitividad logistica (LPI 2023)

4. 1 Alta competitividad
(LPI > 4.0)
Sin ur

Los paises con mercados liberalizados ~ +z; 952
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4.001 |
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B Lil:lure Liberalizatl:lo técnico Mi)ltto Semi—régulado RegL;Iado
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Fuente: Basado en la revision de 12 paises y fuentes oficiales (Banco Mundial, 2023); (OCDE, MITMA, ANTT, FMCSA, Eurostat); (Robustec)

www.logyca.com



https://lpi.worldbank.org/international/scorecard/radar/C/COL/2023
https://lpi.worldbank.org/international/scorecard/radar/C/COL/2023

logyca = Panorama en Colombia

Pl id
|0§I!‘S$iacglon . Infraestructura

* Apuesta hacia la intermodalidad con el PMTI 2021-2051 y CONPES 3982 de
2020. 31 proyectos intermodales en portafolio activo (carretero, férreo,
fluvial, portuario, aeroportuario).

e Alianzas Logisticas Regionales activas para articular la planeacién logistica
territorial. Corredor férreo La Dorada—Chiriguand adjudicado en APP por $3,4
billones.

* Soloel46,3 % del presupuesto de infraestructura fue ejecutado en 2025 —
26,6 puntos por debajo del promedio 2019-2024 (CClI).

Fuentes: ANI, MinTransporte, CCl 2025

2 Tecnologia y
digitalizacion

¢ Delas2.226 empresas que reportaron en el RNDC en agosto 2025, solo el 34

* 7.844 km de vias concesionadas en 24 departamentos (ANI);
proyectos 4G al 89 % de avance con 4.500 km en operacidny
mantenimiento al cierre de 2024.

* 67 % de las empresas carga/descarga sin infraestructura adecuada.

* Bajaarticulacién entre infraestructura logistica y ordenamiento
territorial; acceso a Buenaventura sigue siendo cuello de botella
critico.

Fuentes: ANI ene. 2025, Bancolombia Capital Inteligente abr. 2025

Eficiencia
logistica

% de los vehiculos habilitados genera manifiestos electrénicos regularmente. . 70 % de los viajes se hacen vacios; velocidad promedio 35 km/h.

* El Decreto 1017 de 2025 extiende obligatoriedad del RNDC a propietarios, . Costo logistico bajé al 15,6 % de ventas brutas en 2024 (ENL-DNP, vs
tenedores y conductores de vehiculos de servicio publico de carga. (NUEVO) 17,9 % en 2022) — atin muy por encima del promedio OCDE (8 %).

* Bajousode tecnologias de monitoreo satelital; sistemas RNDC, SICETACy . El combustible representa el ~40 % de los costos. El transporte

RUNT poco interoperables.

- concentra el 44,5 % del costo logistico total (DNP 2024).
Fuentes: MinTransporte RNDC ago. 2025, Decreto 1017/2025

Fuentes: DNP Encuesta Nacional Logistica 2024, DANE/COLFECAR
4

Gestion de

riesgos °

\ o Sostenibilidad

o) *  Elsectortransporte consume el 44 % de la energia total del pais y genera el 12

* 79 %de la carga movilizada en modo carretero, segun la Matriz 15,6 A) 133,9 M % de las emisiones GEl nacionales (Real Instituto Elcano, 2024).

de Reparto Modal (CPC). Dependencia critica del transporte Costo logistico / ventas brutas 2024  Toneladas movilizadas ene-nov 2024 *  Colombia se comprometi6 a reducir emisiones en un 51 % para 2030 (Ley de

terrestre. (DNP - ENL 2024) (MinTransporte / ANALDEX) Accion Climatica). La carga por carretera aporta 96 %+ de uso de combustibles
. . 220/ 4 fosiles.

801 bloqueos e,n c.arreteras naCI.onaIes en 2,024 33 % mds que 9'7 % 70 cy ¢ Parque automotor: modelo promedio afio 2000; Colombia tiene el 2.° parque

en 2?23' F?n(gelr;dldas/sleE$4,3 :”Itljon)es y masde 12.000 horas de hicul o mas envejecido de Latinoamérica (COLFECAR 2024).

paralizacion {Coltecar spectador). Propietarios con 1 a 3 vehiculos i *  Fuentes: Real Instituto Elcano 2024, COLFECAR, Giro Zero/Uniandes 2023
e Oladeinseguridad en corredores viales: restricciones 24 h en (COLFECAR) Opera de manera informal

varios departamentos durante 2024-2025.
Fuentes: Colfecar, El Espectador feb. 2025, CPC

Estructura Empresarial



Impacto en el consumidor

SITUACION ACTUAL
8,0% Agotado
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Si reducimos 1 punto %, la venta potencial:
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% Agotado por region
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Fuente: Estudio de Shopper LOGYCA | Grupo Colaborativo Consumo Masivo 2025 |



¢ Y qué estamos
haciendo?




Construimos pais y region
Obijetivos 2027

) 3

Reduccion del 20% Reduccion de 2 PP Incremento de 3 PP

de las emisiones de CO, en transporte de carga en costos logisticos De la disponibilidad de productos

Incrementarla capacidad de recuperacion Generando eficiencias reales Asegurando la disponibilidad
de Alimentos en 2PP entoda la red de valor de productos en punto de venta

1 MI"()n +3000OOO de personas formadas

Empresas usando nuestras soluciones x Educando con propésito, formando lideres
para fortalecer la Colaboracién en toda la region. con conocimiento aplicado.




logyca = Nuestras iniciativas en
Transporte y Logistica

Jornadas de Estudio de Trasnformacion del

» - . Descarbonizacion
compensacion de carga Desempeiio Logistico transporte de carga

Propuesta para la
Transformacion del TAC

logyca m b
. .z . > MIT GLOBAL
Investigacion Aplicada CLI‘% ﬁ SCALE NETWORK

CENTRO LATINOAMERICANO
DE INNOVACION EN LOGISTICA

Conocimiento | Formacion Ejecutiva lcgyca)( m

www.logyca.com
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Disminucion del costo logistico

Disminuir el numero
de viajes vacios
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Incrementar la utilizacion
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Incrementar la satisfaccion de
los clientes / ventas
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Reducir emisiones de GEI
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Algunas de las casi 200 empresas participantes



Alcance del estudio

Esta version se construye con la informacion logistica de 200 empresas correspondiente al afio 2024, sin embargo, este sera un recurso vivo que las empresas
puedan alimentar y consultar permanentemente, y de esta forma se promueva el crecimiento del estudio.

63%

Ejes estratégicos
analizados Tamaio de

«  Excelencia operacional. empresa

| «  Costos logisticos.
oo ! Uso de recursos. (Dinero, 16% o
= : personas y tecnologia) . 9% °
| ]
|

»  Sostenibilidad y -

Fases de la red de valor impactadas

Comercializacion B
\

Proveedor Centros de Cliente ,: Colaboracion.
o B Otibuetn =~~~ / Hasta $1.399M  $1.399 M- $5.596M - Superior a

—————————————————————————————————— $5.596M $20.486M $20.486M

Textil . S
Niveles de analisis
\ 13%
Operador
logistico Ti
ipode
0 Sector _
8% Actor Salud Descriptivo: Predictivo: Prescriptivo:
Generador de 27% Resultados de Interdependencias Practicas sugeridas

carga Consumo desempetio de indicadores
92% masivo 60%




. Respuesta al lcgyca .
. Qué es

una red de valor A

con desempeﬁo Servicios

exitoso? -

Farmacias y
Distribuidores

cliente

Tecnologia y
Electrodomésticos A

Panaderia y
Pasteleria
A
Laboratorios
oTC A
Alimentos —
Depende A . Confiteria
. Industria Tc_a'xnl A A
de la estrategia ¥ Confeccion o
A A A del Hogar Laboratorios RX
que perseguimos e Alimentos -
Personal Granos y Basicos
A
A Cuidado de A
M t .
La verdadera ventaja Comercializadores A éAllf:r_wento; -
" . f istribui ioti elrigeraaos
competitiva no viene de copiar y Distribuldores A Operadores Logisticos "0
las mejores practicas de otros, A Licores
Slan delltene(; unaI hOJat dte rgta Eficiencia et A A Utilizacion
Clara alineada a la estrategia. Construccion / Bebidas .
en costos Hogar Empaques de activos

Fuente: Construido basado en Larry Lapide, MIT CTL 2008, The Operational Performance Triangles



Segun mi estrategia de Red de Valor

Descriptivo: Predictivo:

¢ Cuales son los objetivos que debo piorizar? Resultados de
desemperio e indicadores

Respuesta al

* Nivel de servicio :
cliente

Fill Rate/In Full, OTIF, pedidos perfectos
« Tiempos de ciclo de pedido
« Tiempo de lanzamiento de nuevos productos

Sostenibilidad « Utilizacién de activos

Plantas de produccion, transporte,

o Huella logistica almacenamiento, y otros activos estratégicos
« Costos logisticos / Ventas CEj. « Rotacion de Inventarios
* Productividad de la mano de obra  Ciclo de Efectivo

Eficiencia
en costos

 Tiempos logisticos

Utiliza_ci(')n
de activos

Fuente: Adaptado de Larry Lapide, MIT CTL 2008, The Operational Performance Triangles




Resultados generales

Respuesta al cliente
|
SEs & In full

Devoluciones 2.6%

Utilizacion activos

69.1% Transporte
ZYE7S Almacén

85.2% L /\sertividad 97% YT Precision
pronostico inventario

Fuente: LOGYCA, Estudio de Desempeiio Logistico 2025 | Warehouse Education and Research Council WERC (2024)




Resumen de Oportunidades por Enfoque Estratégico

Donde competimos hoy, donde se erosiona el margen y qué decisiones habilitan la siguiente ola de

productividad logistica

RESPUESTA AL CLIENTE

Velocidad y disponibilidad

10 pp por debajo del promedio
Bestin Class (BiC). Meta
esperada 92%.

<84%

FORTALEZAS

* Nivel de servicio >95% en Textil, Comercioy
Farmacias

* Ciclo de pedido de 3.8 dias en sectores agiles

* Precision de inventario del 97% en mejores practicas

DESAFIOS Y BRECHAS

 Asertividad de prondstico en 79% (brecha ~5.3 pp vs.

best in class)

» La agilidad esta disparando costos de inventario y
transporte. 6.2 dias de inventario de resago Vs Bestin
class.

INSIGHT CLAVE
La logistica es habilitador directo de la venta: sostener

servicio sin disparar costos exige S&OP / IBP y planeacion
de demanda robustos.

Costo logistico sobre ventas vs.
2.5% Best in class y 6% OCDE
(medicion sobre el PIB)

* Buena rotacion de inventarios en Alimentos pese ala
complejidad

+ 3PL con especializacién en frio, capilaridad y ultima
milla

» Espacio probado para modelos colaborativos entre
actores

» Sobrecosto de 1,5 pp sobre ventas frente al benchmark
» Complejidad operativa (frio, SKUs, capilaridad)
erosiona margen

» Transporte y almacenamiento concentran ~60% del
costo total

UTILIZACION DE ACTIVOS

Productividad del capital desplegado

0 Casi 20 pp de utilizacion de
6 9 A) almacenamiento y transporte

comparado con promedio global.

FORTALEZAS

« 3PL con know-how en manejo de activos de transporte
y CEDIs

 Especializacion en cadenas complejas (Electro, Farma)
» Capacidad instalada con espacio ocioso aprovechable

DESAFIOS Y BRECHAS

* 5.3 h de tiempo muerto por viaje: falla de coordinacion
» Capital inmovilizado alto: dias de inventario y ciclos
largos

» Baja visibilidad del desempefio real de flota y CEDIs

INSIGHT CLAVE
La inactividad es el mayor enemigo del ROA: citas, torre de

control y trazabilidad liberan 15—-25% de capacidad sin
CAPEX
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1
Modelo de

negocio

Contribuir ala competitividad y

rentabilidad del sectory de la
logistica nacional

www.logyca.com

Ejes para la transformacion

[
2

Gobernanza

Acelerar la profesionalizacion y

articulacion institucional del sector,
mediante la gestion culturaly de
transformacion

*Monitoreo, reporte y verificacion

&
3

Eficiencia

logistica

Promover la eficiencia logistica a través de la
digitalizacion, la reduccion de las

emisiones y la colaboracion
interempresarial




Ideas plan de accion Colaborativo

Hoja de ruta para la competitividad logistica del Pais

Corto Plazo

0—-12 meses

« Masificacion de la Consolidacion y
Compensacion de carga

Reduccion estimada 15-20% en costos logisticos

 Mapeo y visibilidad de los activos
e infraestructura logistica del pais

Toma de decisiones basada en datos

« Observatorio de flujo vehicular en
tiempo real — RFID - GPS

Ejemplo: Reducir filas de 25 km en corredor Buga-Buenaventura

* Fortalecimiento de competencias
del talento

Conductores, Operarios, Jefes de Bodega, Transporte, etc.

» Estudios técnicos para adopcién
de nuevas tecnologias

Vehiculos, Maquinaria, etc.

Mediano Plazo

1-3 anos

Uso compartido de Activos
Logisticos: Bodegas, Equipos,
Talento, Microhubs, etc.

« Adopcién de IA parala
Digitalizacion e interoperabilidad
de los Sistemas

Fuentes de informacién desestructuradas

 Terminales intermodales cerca a
puertos de operacion critica

Descongestionar acceso portuario

« Politica publicay adopcion de
nuevas tecnologias

Largo Plazo
3 -10 anos

* Internet Fisico: Zonas Logisticas de Alto
Desempeiio (ZALD)

Ciudades portuarias como nodos de eficiencia

 Gemelos digitales: Rediseno de las
Redes de Valor y del Sistema Logistico
del Pais

* Intermodalidad: Ej. Ferrocarril del
Pacifico: 2M+ ton/afio

Romper dependencia 95% carretera

 Hub Asia-Pacifico de Colombia

Capitalizar posicion 28 mundial de eficiencia portuaria

www.logyca.com | #LaColaboraciénProduceResultados



¢ Aun no participas en el estudio?
i fTodavia puedes hacerlo!

Actualiza tu informacion y accede a
resultados con mayor nivel de detalle.

Escanea el codigo QR e inscribete para
diligenciar el estudio y comparar sin costo tu
estrategia, resultados operacionales, costos
logisticos y mucho mas.

iContamos con tu participacion!




logyca =

#lLaColaboracion
ProduceResultados

GRACIAS
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