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Source: Review of Maritime Transport 2021 

Seaborne trade: share of developing countries



Bigger ships – fewer companies
two sides of the same coin

Source: UNCTAD, RMT 2022, based on data provided by 
MDS Transmodal, https://www.mdst.co.uk

https://www.mdst.co.uk/
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Different 
markets

Source: UNCTAD, based on data provided by Clarksons Research Shipping Intelligence Network (SIN) 

January 2010 to April 2023
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Bigger ships ?

Source: UNCTAD, RMT 2022, forthcoming, based on data 
provided by MDS Transmodal, https://www.mdst.co.uk

https://www.mdst.co.uk/
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Dos desarrollos
claves

1. La crisis de la logística del 2020-
2022 incentivó la digitalización. 

2. Crecimiento exponencial en 
nuevas tecnológías, incluyendo 
la inteligencia artificial. 



Who leads the IT reforms in your company? 

The CEO

The CTO

Covid-19



Transport in times of COVID19
A 10-point action plan

https://unctad.org/en/pages/PublicationWebflyer.aspx?publicationid=2713

https://unctad.org/en/pages/PublicationWebflyer.aspx?publicationid=2713


Is there a trade-off between controls and 
trade facilitation? 



Three stages of digitalization

1. Optimization
Maximizing efficiency and reliability in existing processes 

2. Extension
Moving beyond efficiency to capture new sources of value

3. Transformation
Reinventing logistics, trade and business models, based on 
data-driven revenue streams

Source and further reading: 
https://t.co/vbHAdYaSWf

https://t.co/vbHAdYaSWf


1: Optimization
Example: Port call optimization

“Port Call Optimization is about optimizing speed, draught and port stay, 
leading to lower costs, cleaner environment, more reliability and safety for 
Shipping, Terminals and Ports”.

https://portcalloptimization.org/

https://portcalloptimization.org/


2: Extension
“Action opportunities”

Further reading: http://globalmaritimeforum.org

http://globalmaritimeforum.org/


3: Transformation

Further reading: https://www.linkedin.com/pulse/what-read-times-chatgpt-jan-hoffmann/

https://www.linkedin.com/pulse/what-read-times-chatgpt-jan-hoffmann/


What is the impact of Artificial Intelligence (AI) on 
the future of international transport and logistics?

AI is expected to have a 
significant impact on the 
future of international 
transport and logistics in 
various ways. 

7 key areas where 
AI can transform the 
industry



1. Rutas y programación optimizadas

Los algoritmos de IA pueden analizar grandes cantidades de datos para 
encontrar las rutas más eficientes, considerando factores como el consumo de 
combustible, la distancia, el tráfico y las condiciones climáticas. 

Esto permitirá entregas más rápidas y rentables; y reducirá las emisiones.



2. Vehículos autónomos y drones

Camiones, buques y drones autónomos 
impulsados por IA desempeñarán un 
papel importante en el transporte de 
mercancías a nivel internacional. 

Los vehículos autónomos pueden 
funcionar las 24 horas del día, los 7 días 
de la semana, con una intervención 
humana mínima, mejorando la 
productividad y reduciendo los costos 
laborales. 

También pueden aumentar la seguridad 
al reducir la probabilidad de accidentes 
causados por errores humanos.



3. Pronóstico de demanda y gestión de inventario

Los sistemas impulsados por IA pueden analizar datos históricos, tendencias 
del mercado y otros factores para predecir la demanda y optimizar los niveles 
de inventario. Esto permite a las empresas reducir las faltas de stock, el exceso 
de inventario y los costos de almacenamiento, mejorando la eficiencia general 
de la cadena de suministro.



4. Mejora en el despacho 
aduanero

Los sistemas impulsados 
por IA pueden facilitar un 
despacho aduanero más 
rápido y preciso mediante la 
clasificación automática de 
mercancías, el cálculo de 
aranceles y la identificación 
de posibles riesgos o 
violaciones. 

Esto puede reducir el 
tiempo que se pasa en la 
aduana, lo que lleva a 
entregas más rápidas y 
costos reducidos.



5. Puertos y almacenes inteligentes

La IA puede optimizar las operaciones 
de los puertos y almacenes mediante 
la automatización de tareas como el 
apilamiento, carga y descarga de 
contenedores. 

Los sistemas robóticos impulsados 
por IA pueden realizar estas tareas 
de manera más eficiente, reduciendo 
los tiempos de espera y mejorando 
el rendimiento general.



6. Mayor visibilidad de la cadena de suministro

La IA puede proporcionar actualizaciones en tiempo 
real sobre el estado de los envíos, permitiendo a las 
empresas rastrear sus productos y tomar decisiones 
basadas en datos. 

Esta mayor visibilidad puede ayudar a prevenir 
retrasos y mejorar la satisfacción del cliente.



7. Mayor seguridad

La IA puede analizar patrones y detectar posibles amenazas a la cadena de 
suministro, como ataques cibernéticos o robos de carga. 

Al identificar estos riesgos temprano, las empresas pueden tomar medidas 
preventivas para proteger sus activos.



Por último

8. La IA puede ayudar en
el análisis sobre 
“que implica la IA para el
futuro de la logística y el
transporte internacional”

Fuente: 

https://chat.openai.com/
?model=gpt-4

https://chat.openai.com/?model=gpt-4
https://chat.openai.com/?model=gpt-4


• How to set today’s rules for the future? 

¿Cómo desarrollar 
las reglas para las 

tecnologías del 
futuro?



• The negotiation, ratification and implementation of conventions take time

• Need to commit to whatever is the best [future] technological solution



Out of date already? 

• In the future the concept of “copies” versus “originals” as per Article 
10.2 TFA will become obsolete as processes focus on data rather than on 
documents. 



A dynamic dimension in the TFA

• In the long term, Article 10.1 will gain in importance, 
it does not prescribe any specific technological solution.



A dynamic dimension in the TFA

• In the long term, Article 10.1 will gain in importance, 
it does not prescribe any specific technological solution.

• Progressively, various provisions will become antiquated or 
obsolete and we will just want to minimize “the incidence 
and complexity of import, export, and transit formalities”; 
continuously “review” requirements; keep “reducing the time 
and cost of compliance for traders and operators”; and 
always choose “the least trade restrictive measure” (10.1 
TFA)
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The decarbonization of maritime transport
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Uncertainty leads to 
a shift of the supply curve to the left



The decarbonization of maritime transport:
Delaying the transition is more costly than the transition
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