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Los resultados de la Encuesta de Opinidn
Industrial Conjunta del primer trimestre de
2026 muestran un crecimiento débil. Aunque se
observa un mayor dinamismo en la demanda,
esto no se traduce en un mayor uso de la
capacidad productiva, lo que refleja cautela en
las decisiones empresariales y en el clima de los
negocios. A ello se suman retos la
incertidumbre electoral, el aumento de los
costos laborales, la inseguridad y las tensiones
internacionales, que contindan condicionando
el desempefio de la actividad industrial.

A nivel de produccién y ventas, la Encuesta de
Opinion Industrial Conjunta (EOIC) muestra un
crecimiento en la producciéon manufacturera de
0,9%, en las ventas totales de 1,0% y las ventas
para el mercado nacional crecieron 4,6% en el
periodo de enero — marzo de 2026 respecto al
primer trimestre de 2025.

ENCUESTA DE OPINION INDUSTRIAL CONJUNTA
EVOLUCION DE LA PRODUCCION Y VENTAS (%)

4,6
3,3
2,5
1,0 0,9 1,0
Produccién Ventas totales Ventas mercado nacional
Enero - Marzo 2025/2024 ® Enero - Marzo 2026/2025

Fuente: ANDI - EOIC

En la misma direccion, los resultados de la
Encuesta Mensual Manufacturera con Enfoque
Territorial (EMMET) del DANE para el primer
trimestre de 2026 registré un aumento en la
produccién industrial 1,6% y en las ventas de
tan solo 0,8%. En el afio inmediatamente

anterior, estos indicadores estaban creciendo a
unatasade 2,1% vy 2,3% respectivamente.

En el andlisis trimestral, la utilizacion de la
capacidad instalada muestra una reduccidn
frente al mismo periodo del afio anterior, al
situarse en promedio en 77,6% frente a 78,2%
del primer trimestre de 2025, evidenciando una
leve pérdida de dinamismo en la actividad
industrial. Este comportamiento se enmarca en
una tendencia descendente que se ha venido
consolidando en los ultimos trimestres, en linea
con el débil desempefio que ha caracterizado la
actividad productiva en el periodo reciente.

El indicador de volumen de pedidos registré un
crecimiento en el primer trimestre de 2025,
pasando de 75% a 87%, esto muestra un mayor
dinamismo de la demanda en el corto plazo. Sin
embargo, esta mejora no se refleja en la
utilizacion de la capacidad instalada, lo que
muestra que las empresas estan respondiendo
con cautela.

En la misma direccidn, el clima de los negocios
presenta una leve mejora en el Ultimo
trimestre, aunque aun se mantiene en niveles
bajos frente a periodos en los que mas del 80%
de las empresas tenia una percepcién
favorable. Este resultado se da en un contexto
de incertidumbre asociado a factores internos,
como los cambios normativos, la inflacién y el
entorno electoral, asi como a presiones
externas como el aumento en los precios del
petrdleo y los aranceles. Sin embargo, mas alla
de esta coyuntura reciente, es importante
sefialar que el clima de negocios ha venido
mostrando niveles de incertidumbre de forma
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sostenida durante cerca de 13 periodos, lo que
evidencia la ausencia de mejoras estructurales
en el entorno empresarial y la persistencia de
condiciones poco favorables para una
recuperacién mas sélida de la actividad.

UTILIZACION DE CAPACIDAD INSTALADA EN LA INDUSTRIA \
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El DANE publicé los datos de crecimiento de PIB
para el primer trimestre del afio, registrando un

crecimiento de 2,2%, frente a un incremento
del 2,5% hace un afio.

Los sectores que impulsaron este crecimiento
en el primer trimestre de 2025 fueron
principalmente: administraciéon publica y
defensa, salud y educacion (5,7%), actividades
artisticas, de entretenimiento y recreacion
(3,2%), y comercio, transporte y alojamiento
(2,9%). En contraste, se presentaron tasas
negativas en construccion (-5,4%), agricultura (-
1,4%) y minas y canteras (-0,1%).

En el caso del sector industrial, el DANE registré
un aumento del PIB de 2,9%, no obstante, con
este crecimiento esta actividad apenas se ubica
en niveles ligeramente por encima a lo
observado en 2022.

Crecimiento econémico por sectores
Primer trimestre de 2026 (%)

Admén publica, salud, edt . 5,7
Entretenimiento N 3,2
Comercio, transporte, alojamiento . 2,9
Industria . 2,9
Finanzasy seguros I 2,8
Electricidad, gas, y agua I 26
PIB 2,2
Act. Prof y cientificas Il 2,2
Actividades inmobiliarias Il 2,0
Informacién y comunicaciones M 1,3
Mineria -0,1 |
Agropecuario -1,4 Il

Construccion -5,4

Por el lado de la demanda, se mantiene una
tendencia crecente del gasto, donde
observamos que el gasto de consumo final
crecido 3,4%, impulsado por el consumo de
gobierno que aumenta 7,8% en el primer
trimestre de 2026. En materia de inversion,
persisten los bajos niveles. El indicador de
formacién bruta de capital registra una caida de
-3,0%.




EOIC

Marzo 2026

S50n | B

ENCUESTA DE OPINION INDUSTRIAL CONJUNTA

Con respecto a otros indicadores de la
economia colombiana también se observan un
mayor dinamismo. Para el primer trimestre de
2026, el comercio al por menor tuvo un
incremento de 10,8% frente a igual periodo de
2025; las exportaciones totales crecieron
15,5%, y dentro de estas, las industriales
registraron una variacion positiva de 20,5%. Por
su parte, la demanda no regulada de energia
eléctrica registré un crecimiento de 2,1% en los
primeros tres meses del 2026.

En esta edicion profundizamos sobre los
proyectos de inversion productiva y la
capacidad instalada del sector.

Veamos ahora los resultados de la EOIC del mes
de marzo de 2026:

Produccion y Ventas

De acuerdo con los resultados de la Encuesta de
Opinidn Industrial Conjunta (EOIC), que la ANDI
realiza con ACICAM, ACOPLASTICOS, ANDIGRAF
y CAMACOL, en el primer trimestre de 2026,
comparado con el mismo periodo de 2025, Ia
produccién crecié 0,9%, las ventas 0,9% v,
dentro de éstas, las ventas hacia el mercado
interno aumentaron 4,6%%. En el afio
inmediatamente anterior, se registraron tasas
positivas en estos indicadores de 1,0%, 2,5% y
3,3% respectivamente.
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Utilizacion de la Capacidad Instalada

La utilizacidon de la capacidad instalada es un
indicador clave para evaluar el nivel de
actividad del sector industrial, ya que refleja el
aprovechamiento del aparato productivo. Para
el mes de marzo de 2026 este indicador
continuo en niveles moderado al ubicarse en
78,2%, practicamente en linea con lo observado
en el mismo mes de 2025 (78,4%), lo cual
sugiere que la actividad productiva aln no tiene
mejoras significativas, en coherencia con los

bajos crecimientos observados.
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Fuente: Encuesta de Opinion Industrial Conjunta

Inventarios y Pedidos

Respecto a los indicadores de inventarios y
pedidos, encontramos que en el mes de marzo
de 2026 el 88,9% de la produccidon encuestada
califica sus pedidos como altos o normales, por
encima al observado en marzo de 2025 (75,8%)
y del promedio histérico (77,3%).

En el caso de los inventarios, estos son
calificados como altos por el 10,7% de Ia
produccién manufacturera, lo que representa
un menor nivel frente a lo registrado en marzo
de 2025, donde el 18,6% de la produccion
consideraba como altos sus inventarios.

INDICADORES DE LA DEMANDA POR PRODUCTOS /
MANUFACTUREROS (%) \
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Fuente: Encuesta de Opinién Industrial Conjunta

Clima de Negocios

El clima de negocios es un indicador
fundamental para evaluar tanto la percepcion
actual de las empresas como sus expectativas
frente al entorno econdmico. En el mes
analizado se observa un incremento en la
proporciéon de empresas que reportan una
situacion favorable, ubicdandose en 67,1%
frente al 61,9% registrado hace un afio.

No obstante, esta dinamica contrasta con el
comportamiento de las expectativas, que se
han mantenido durante mas de dos anos por
debajo de su promedio histdrico y contintan
mostrando una tendencia descendente, al
pasar de 32% en marzo de 2025 a 31,1% en
marzo de 2026.

Este comportamiento ocurre en un contexto
marcado por la incertidumbre electoral,
especialmente por las elecciones al Congreso
de este mes, y por cambios normativos
recientes, como el impuesto al patrimonio, que
inciden negativamente en la confianza
empresarial y limitan una recuperacion mas
clara.
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Obstaculos para la actividad productiva
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Para el mes de marzo de 2026, los principales
obstaculos que enfrentaron los empresarios en
el desarrollo normal de su actividad fueron:
falta de demanda, costo y suministro de
materias primas, volatilidad de la tasa de
cambio, incertidumbre politica y cambios
normativos, costos laborales y problemas
asociados a la mano de obra, infraestructura y
costos logisticos, seguido de aumento de los
costos de produccion que afectan |Ia
rentabilidad, inseguridad, estrategias agresivas
de precios y comercializacidén e incertidumbre
con la situacidon geopolitica y econdmica
mundial.

PRINCIPALES PROBLEMAS DE LA INDUSTRIA
MARZO 2026

Falta de demanda

Costo/Suministro de materias primas f
Tipo de cambio

Incertidumbre Politica y Reformas 7

Costos laborales y problemas mano de obra

tura y costos logisti
Mayores costos de produccion

Inseguridad

Estrategias agresivas de precios y
comercializacion

Situacién econémica mundial % 9,6

Fuente: EOIC

En particular, en materia de mano de obra, en
los Ultimos afios se ha evidenciado una
ampliacién de la brecha en la disponibilidad de
talento calificado para el sector industrial, lo
gue representa un desafio estructural para la
produccidn. A esto se suman los incrementos
significativos del salario minimo, destacdndose
que para 2026 el aumento real, es decir, por
encima de la inflacion, superé los 10 puntos
porcentuales, generando presiones adicionales
sobre los costos y los presupuestos
empresariales. Asimismo, los cambios recientes
en la regulacion laboral (como la reduccién de
la jornada, el incremento de los recargos y el

cambio en la contratacion de aprendices) han
tenido un impacto relevante el sector.

INDUSTRIA MANUFACTURERA
PROBLEMA DE COSTOS LABORALES Y MANO DE OBRA
25 -
20 -

15 4 15,0

10 -

PORCENTAIJE

ene-11
% ene-12
ene-13
2 ene-15
ene-16
s
€ ene-177
ene-18
ene-19
ene-20
ene-21
ene-22
ene-23
ene-24
ene-25
ene-26

Asimismo, el deterioro en las condiciones de
seguridad en los ultimos afios se ha convertido
en un factor adicional de preocupacién para el
sector. Cabe recordar que la seguridad es un
elemento clave para el desarrollo econémico y
social, en la medida en que incide directamente
en la inversion, la operacidon de las empresas y
en la calidad de vida de las personas.

INDUSTRIA MANUFACTURERA
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También se observa con preocupacién el
aumento de los problemas asociados al costo y
suministro de energia y gas, un factor cada vez
mas relevante para el sector industrial. Desde la
ANDI se ha advertido sobre la disminucion en el
abastecimiento de gas natural, lo cual estd
generando presiones adicionales sobre los
costos y afectando el normal desarrollo de la
actividad productiva. A este contexto se suma
gue para 2026 se prevé la posible llegada de un
fendmeno de El Nifio de alta intensidad, lo que
incrementa los riesgos sobre el sistema
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energético, dado que el gas natural cumple un
papel clave como respaldo ante la reduccién en
los niveles de los embalses.
INDUSTRIA MANUFACTURERA
PROBLEMA DE SUMINISTRO/COSTO DE ENERGIA Y GAS
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Pregunta especial
Proyectos de Inversion Productiva

Dado la importancia de los proyectos de
inversién productiva para el crecimiento y la
generacién de empleo, desde la ANDI
monitoreamos constantemente este indicador.

Para el afio 2026, el 48,3% de los empresarios
adelanta o tiene previsto desarrollar proyectos
de inversién productiva. De otro lado, los
empresarios que no realizardn proyectos de
inversion pasaron de 42,4% a 44,2% en 2025.
Mientras que 7,5% de los encuestados sefialan
gue aplazaron sus proyectos de inversion.

éLa empresa adelanta o tiene previsto desarrollar Proyectos de Inversion
productiva en el presente afio?

o

N % ) u
N L N v Qv 7 Qv
S S o 0 0 0 o Wo,»owowo

Fuente: EOIC Marzo 2026.

WSi EmNo M Aplazado

Al indagar sobre los proyectos de inversion que
se adelantan o tienen previsto realizarse en
este afio, encontramos que el 41,5% de los
proyectos corresponden a adquisicién o mejora
de maquinaria y equipos; el 37,7% es para la
ampliacion de las capacidades productivas y de
almacenamiento; el 15,1% corresponde a
automatizacion de procesos; el 13,2% a
expansién o nueva planta de produccion; 9,4%
sefialan actualizacion tecnoldgica e innovacion,

entre otros.

Descripcion del Proyecto

Adquisicién/Mejora de maquinaria y
equipos

Ampliaciéon capacidades productivas y _ 377

almacenamiento

Automatizacion de procesos

Expansién / Nueva planta de
produccién

Actualizacion tecnoldgica e - 94
Innovacién ’

Eficiencia energética y ambiental - 7,5

Nueva linea de produccién y - 75
empaques !

Mejora de procesos - 7,5

Traslado de planta y adecuaciones . 3,8

Diversificacion de productos . 3,8
Fuente: EOIC Marzo 2026.

Ilgualmente, se les preguntd a los empresarios
por el objetivo de sus proyectos. Encontramos
que el 70,9% de los proyectos son de
modernizacién tecnolégica (70,9%); el 50,9%
son para mayor automatizacion; 41,8% tienen
como objetivo ampliar la planta. Los
empresarios también invierten en la reposicion
de equipos (30,9%), innovacion (23,6%),
ampliacion del mercado interno (18,2%),
logistica (10,9%), entre otros.
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Objetivo del proyecto

Modernizacion tecnoldgica 70,9
Mayor automatizacién 50,9
Ensanche de planta 41,8
Reposicion de equipos 30,9
Innovacién 23,6
Ampliacién de mercado interno 18,2
Inversion en logistica 10,9
Transformacion digital 7,3
Diversificacion de la produccion 7,3
Otros 7,3
Ampliacién del mercado externo 7,3
Relocalizacion de planta 7,3
Internacionalizacién 5,5
Nueva Empresa 5,5
Plataformas digitales 3,6 Fuente: EOIC Marzo 2026.

Por otro lado, dentro de las principales
dificultades reportadas por las empresas para
desarrollar los proyectos de inversidn, se
encuentran: incertidumbre politica y reformas
(18,9%); problemas de cobro y liquidez (14,4%);
altas tasas de interés (13,7%); incertidumbre
econdmica (11,6%); altos costos y escasez de
maquinaria, materias primas y proveedores
(11,6%); infraestructura y problemas logisticos
(8,4%), , algunas empresas sefialan que no han
tenido dificultades (8,4%).

¢Qué dificultades tiene para el desarrollo de sus proyectos
de inversion productiva?

Incertidumbre politica y reformas 18,9

Problemas de cobro y liquidez 14,7

o
w
B

Altas tasas de interés

Incertidumbre econémica 11,6

Altos costos y escasez de maquinaria,

. N 11,6
materias primas y proveedores

Ninguno

»
>

Infraestructura y problemas logisticos

&
>

K
>

Baja demanda

Problemas internos

o
w

Acceso a financiacion

o
w

Fuente: EOIC Marzo 2026.

Capacidad instalada

En el mddulo especial de marzo preguntamos a
las empresas sobre la capacidad instalada, con
el fin de comprender cémo estda cambiando

proceso de produccion dentro de las
compaiiias.

En primer lugar, se les preguntdé a los
empresarios como miden dentro de la empresa
la utilizaciéon de la capacidad instalada en la
planta de produccién. Los resultados muestran
una alta diversidad en las metodologias: el
24,5% de las firmas evalta la produccién en
relacion con el tiempo, mientras que el 22,3%
compara la produccion real frente a Ia
produccién maxima posible. Un 19,1% se basa
en variables de tiempo como turnos, horas o
disponibilidad operativa, y el 12,8% lo hace
segun la capacidad mdaxima definida. Por su
parte, el 9,6% utiliza indicadores propios, el
8,5% relaciona la produccion real con Ila
capacidad instalada o con las cantidades
producidas, y el 7,4% mide frente a metas de
produccién. Otros métodos incluyen el uso de
equipos activos sobre el total (5,3%) y la
cantidad de puestos de trabajo ocupados
(4,3%), mientras que un 6,4% emplea
metodologias distintas y un 1,1% no realiza
ninguna medicién.

¢Como mide la empresa la utilizacion de la capacidad instalada
en la planta de producciéon?

Produccidn vs Tiempo 24,5

Produccidn real vs Produccién maxima 22,3

Por tiempo (turnos, horas, disponibilidad

operativa, etc) 19,1

Segun la capacidad maxima 12,8
Indicadores propios 9,6
Produccién real/C: idad i 8,5
Segun lo producido en cantidades 8,5
Produccién real vs Meta de produccion 7,4
Otros 6,4

Numero de equipos activos / Equipos

productivos 53

Cantidad de puestos de trabajo ocupados 4,3

Ninguna 11 Fuente: EOIC Marzo 2026.
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Teniendo en cuenta lo anterior, consultamos
cudl era el nivel dptimo actual de la utilizacion
de la capacidad instalada (sin comprometer los
programas de mantenimiento ni la capacidad
de respuesta ante cambios eventuales de los
pedidos). Para mayor precision, ponderamos la
respuesta de las empresas por el nivel de
produccion, obteniendo un promedio de
capacidad instalada 6ptima de 86,4%.

Adicionalmente, le preguntamos a los
empresarios si hubo cambios en el uso de la
capacidad instalada con respecto al afio
anterior. Encontramos que 30,3% tuvo un
incremento en el aprovechamiento de su
capacidad instalada, el 30,3% permanecid igual
y para el 39,4% disminuyd.

La utilizacion promedio de la capacidad instalada de
este afio con respecto al afio anterior

30,3

Aumentoé
Permanecio igual

H Disminuy6

30,3
Fuente: EOIC Marzo 2026.

Al profundizar sobre este aspecto, las empresas
gue tiene una mayor utilizacién de su capacidad
productiva nos sefialaron como principales
factores: mayor eficiencia y mejor optimizacion
(36,7%); aumento de la produccion (33,3%);
incremento de la demanda (30%); mejor
condicién de las maquinas y nueva maquinaria
(13,3%).

La utilizacion promedio de la capacidad instalada de este aiio
con respecto al afio anterior (Aumentd):

Mayor eficiencia y mejor optimizacion

Incremento de la demanda

Mejor condicién de las maquinas/Nueva
magquinaria

Aumento de la produccién _ 33,3

Fuente: EOIC Marzo 2026.

Aquellas que no tuvieron variacion en su
capacidad instalada, mencionaron que su
produccién se mantuvo constante (40%);
ventas estables (20%); no han tenido cambios
tecnolégicos ni de personal (10%); entre otros.

La utilizacion promedio de la capacidad instalada de este afio
con respecto al afio anterior (Permaneci6 igual):

Produccién constante 40,0

Ventas estables 20,0

No han habido cambios tecnolégicos ni de
personal

Otros 10,0
Caida demanda 6,7
Amp dad no reflejado atin 6,7

Contancia en la adquisicion de la materia

prima 33

Fuente: EOIC Marzo 2026.
Por otro lado, las empresas que manifestaron
tener una caida en el uso de su capacidad de
produccién lo atribuyeron a disminucion en sus
ventas (48,7%); disminucidn en su produccion
(35,9%); maquinas inactivas tanto planeado
como no planeado (28,2%); menos mano de
obra (7,7%); caida en la productividad (7,7%),
entre otros.
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La utilizacion promedio de la capacidad instalada de este afio
con respecto al afio anterior (Disminuyd):

pisminucién de ventas _ e
Disminucién de la produccién _ 35,9
paradas (o oy ol ) - 2

Menos mano de obra .
Escacez y costos de materia prima I 51

Caida en productividad 7,7

Otras 51

Nivel de inventarios I 2,6
Fuente: EOIC Marzo 2026.




