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El primer semestre de 2023 estuvo marcado por
un desempefio desfavorable de la industria
manufacturera, donde se evidencid6 una
disminucién en la produccién y las ventas y los
empresarios registraron altos nivel de
inventarios.

Al inicio del segundo semestre del ano, la
situacion sigue siendo desfavorable. El nivel de
produccién y ventas cae, se registra una
utilizacion de la capacidad instalada inferior al
promedio histdrico, altos inventarios por falta
de demanda y un clima de los negocios menos
optimista para el futuro préximo.

A nivel de produccién y ventas, la Encuesta de
Opinion Industrial Conjunta (EOIC) registra,
para los primeros siete meses del 2023, una
disminucion de la produccién manufacturera de
-3,9%%, para las ventas totales de -4,1% vy las
ventas para el mercado nacional disminuyen
-4,7%.
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En la misma direccion, de acuerdo con los

resultados de la  Encuesta  Mensual
Manufacturera con Enfoque  Territorial
(EMMET) del DANE, para el periodo enero-julio
de 2023, la produccién industrial registrdé una
disminucion de -3,3% y las ventas totales

cayeron -3,6%. En el afio inmediatamente

anterior, para el mismo periodo la produccion y
las ventas crecian 153% vy 5,0%,
respectivamente.

El menor ritmo de la economia también se
puede evidenciar en el Indicador de
Seguimiento a la Economia (ISE), publicado por
el DANE. Para el mes de julio, en su serie
original, se registrd un crecimiento de 1,2%,
respecto a julio de 2022. En el mismo periodo
del afio anterior, este indicador registré un
crecimiento de 7,0%. La desaceleraciéon de la
actividad econdmica se explica por la caida de
las  actividades  secundarias  (industria
manufacturera y construccién), con una

reduccién de -5,2%.

En el acumulado de los siete primeros meses
del 2023 el ISE aumentd 1,5% frente a igual
periodo del afo, jalonado por el mejor
desempefio de las actividades primarias (1,8%)
y terciarias (2,5%). Es importante mencionar
qgue, en este periodo, las actividades
secundarias cayeron -2,6%.

Asi mismo, en general, los principales
indicadores econdmicos también registran un
menor ritmo de la actividad econdmica. El
comercio al por menor disminuyd -3,6%. Las
exportaciones totales cayeron -16,4% en los
primeros siete meses del afio y dentro de estas,
las exportaciones del sector industrial
presentaron una variacion de -9,1%.Y, enlo que
va corrido del afio (enero-julio) la demanda no
regulada de energia eléctrica de la industria
manufacturera registré una disminucién de -
5,64%.

Finalmente, en la Encuesta de Opinién
Industrial Conjunta (EOIC) del mes de julio se
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incluyeron tres temas fundamentales que nos
permiten entender como perciben los
empresarios la situacion actual del pais.

En esta oportunidad se les preguntd a los
empresarios sobre el clima de los negocios y las
expectativas a futuro, las dificultades que
enfrentan en materia de infraestructura y las
restricciones en la movilidad. Por ultimo, se les
preguntd sobre las diferentes metodologias
que tienen las empresas para medir la
productividad, junto con los aspectos que
pueden modificarla.

Veamos ahora los resultados de la EOIC para el
periodo enero — julio de 2023:

Produccidon y Ventas

De acuerdo con los resultados de la Encuesta de
Opinidn Industrial Conjunta (EOIC), que la ANDI
realiza con ACICAM, ACOPLASTICOS, ANDIGRAF
y CAMACOL, en el periodo enero-julio de 2023,
comparado con el mismo periodo de 2022, la
produccidn disminuy6 -3,9%, las ventas -4,1%y,
dentro de éstas, las ventas hacia el mercado
interno  cayeron -4,7%. En el afio
inmediatamente anterior, estas tasas eran de
17%, 10,6% y 13%.
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Al analizar el comportamiento  por
agrupaciones industriales se encontré que la
desaceleracion econdmica afecta a todos los
sectores industriales, como se observa en el

siguiente cuadro:
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ANDI, ACOPLASTICOS,
ANDIGRAF, ACICAM, CAMACOL

CRECIMIENTO REAL

ENERO -JULIO 2023

ENERO -JULIO 2022
PORCENTAIJES DE RESPUESTAS (*)

SECTOR PRODUCCION VENTAS TOTALES
Alimentos y bebidas -4,1 -3,0
Bienes de consumo basico -3,4 -3,0
Envases y empaques -4,2 -5,5
Materias primas y productos intermedios -1,6 -3,8
Cadena petroquimica -1,5 -2,0
Materiales manufactureros de la construccién -5,0 -6,0
Siderurgica, metal anicay q ia -7,9 -1,6
Vehiculos, autopartes y otros tipos transporte -7,8 -18,1
Sectores exportadores -6,8 -4,9
TOTAL INDUSTRIA MANUFACTURERA -3,9 -4,1

Utilizacion de la Capacidad Instalada

En julio de 2023 el indicador de uso de la
capacidad instalada se situé en 77,8%, dato
inferior al observado en el mismo mes del afio
anterior (81,7%) y ligeramente por encima del
promedio histérico de utilizacién de capacidad
instalada (76,7%).
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Inventarios y Pedidos

Respecto a los indicadores de inventarios vy
pedidos, encontramos que, en el mes de julio
de 2023, el 77% de la produccién encuestada
califica sus pedidos como altos o normales, cifra
inferior a la registrada en el mismo mes del
2022 (89,2%). En el caso de los inventarios,
estos son calificados como altos por el 24,1% de
la produccién manufacturera. En julio de 2022,
el 23,8% de la produccidon consideraba como
altos sus inventarios.
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Fuente: Encuesta de Opinién Industrial Conjunta

Clima de Negocios

La percepcidn de los empresarios sobre el clima

de los negocios presenta un deterioro en el mes
de julio.

En efecto, en este mes, el 57,4% de los
encuestados considerd la situacion actual de su
empresa como buena, resultado inferior al
75,5% observado en el mismo mes de 2022 y
ligeramente por debajo del promedio histdrico
de la situacién favorable (57,9%).

Por su parte, el porcentaje de empresas que
prevé una mejor situacion en el inmediato
futuro fue reportado en julio de 2023 por el
31,2% de los encuestados, nivel inferior a la
cifra registrada en el mismo mes del afio pasado
(34,3%).
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Fuente: Encuesta de Opinién Industrial Conjunta

Obstaculos para la actividad productiva

Para el mes de julio de 2023, los principales
obstaculos que enfrentaron los empresarios en
el desarrollo normal de su actividad son en su
orden: falta de demanda; costo y suministro de
materias primas; volatilidad de la tasa de
cambio; incertidumbre por las multiples
reformas y una agenda legislativa intensa;
infraestructura y costos logisticos; altos costos
financieros; baja rentabilidad; alto nivel de
precios (inflacién); inseguridad; vy alta
competencia en el mercado; entre otros.




EOIC

Julio 2023

S50r | M

ENCUESTA DE OPINION INDUSTRIAL CONJUNTA

PRINCIPALES PROBLEMAS DE LA INDUSTRIA
JULIO 2023

rala de demanda 1 43,1
Costo/Suministro de materias primas /) 23.3
Tipo de cambio 77 20,8
Incertidumbre Reformas /) 15.9
Infraestructura y costos logisticos W 13,9
Costos financieros 13,5
Rentabilidad /10,6
Inflacion 10,2
Inseguridad 1/} 9,8

Estrategias agresivas de precios y... % 9,4
Fuente: EOIC

A continuacidn, se detallan algunos de los
problemas que enfrentan los empresarios en el
desarrollo de su actividad y que registran una
tendencia creciente.

INDUSTRIA MANUFACTURERA
PROBLEMA DE FALTA DE DEMANDA

70

PORCENTAJE

El problema de falta de demanda se viene
presentando desde inicios de 2023. Esta
problematica se explica por la confluencia de
diferentes factores. La alta inflacion se ha
traducido en una pérdida de capacidad de
compra y las altas tases de interés influyen
sobre la decisiéon de consumo y ahorro de los
hogares y la demanda de crédito para adquirir
vivienda. A lo anterior se suma el ambiente de
incertidumbre que desestimula decisiones de
consumo e inversion.

INDUSTRIA MANUFACTURERA
PROBLEMA DE COSTOS FINANCIEROS

16 -  Fuente: Encuesta de Opinién Industrial Conjunta

PORCENTAJE

Por el lado de las empresas, las altas tasas de
interés y los altos costos financieros, son unos
de los principales motivos por la que algunas
empresas han decidido aplazar o descartar
proyectos de inversion.

INDUSTRIA MANUFACTURERA
PROBLEMA DE RENTABILIDAD
25

PORCENTAJE

Otro problema que vienen registrando los
empresarios es la baja rentabilidad en el
desarrollo de la actividad econdmica. Como se
mencioné anteriormente, los indicadores
econdmicos muestran sintomas de una
desaceleracién econdédmica. Dado los altos
niveles de inflacidn, los hogares han perdido su
capacidad de compra, esto se traduce en un
menor niveles de ventas y en acumulacién de
inventarios. Adicionalmente, las altas tasas de
interés afectan el financiamiento de los
proyectos de inversion. También, encérese los
costos financieros, de tesoreria y de capital de
trabajo, reduciendo los margenes de
rentabilidad.
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PROBLEMA DE INSEGURIDAD QUE AFECTAN EL NORMAL
DESEMPERNO DE LA INDUSTRIA
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PORCENTAJE

Por dultimo, es importante mencionar que
recientemente los empresarios han venido
registrando problemas de inseguridad. La
realidad es que este problema no solo se
presenta en las zonas rurales también, se
registran hechos de violencia y criminalidad en
las ciudades. Por lo anterior, el Estado, a través
de las Fuerzas Armadas y la Policia Nacional,
mantengan el orden publico y la seguridad para
los ciudadanos y el sector empresarial.

PREGUNTA ESPECIAL EOIC JULIO 2023

En la Encuesta de Opinidén Industrial Conjunta
(EOQIC) del mes de julio se incluyeron tres temas
fundamentales que nos permiten entender
como perciben los empresarios la situacion
actual del pais. Para eso se hicieron preguntas
asociadas con el clima de los negocios, las
dificultades y restricciones que enfrentan en
cuestiones de infraestructura y de movilidad y
las diferentes formas en que las empresas
miden su productividad, junto con los aspectos
gue pueden modificarla.

Clima de los negocios

Se les preguntd a los empresarios, acerca de los
aspectos especificos del sector o de la compaiiia
gue considera que estan favoreciendo el clima
de los negocios. El 19% responde que no hay
ningun aspecto que este favoreciendo el clima
de los negocios, sin embargo, muchos
empresarios destacan otros factores como la

reduccion de la tasa de cambio (19%), el
incremento de la demanda (14%), la mayor
disponibilidad y menores costos de materias
primas (10%), la diversificacion del portafolio
(9%), entre otros.

¢Qué aspectos mas especificos del sector o de su compaiiia considera
usted que estdn FAVORECIENDO el clima de los negocios?

Ninguno 19%
Tasa de cambio 19%
Demanda 14%

Materias primas (Bajos costos, mayor... m———— ] 0%
Diversificacion del portafolio e ————— 9%
Otros  EE——— 8%
Estabilidad macroeconomica y politica  ——————————— 5%
Innovacién  E—— 7%
Reactivacion econdmica EEE— 79
Inflacién  ——————— 6%
Compromiso de la empresa e ———— 6%
Calidad  — 53
Confianza m— 5%
Exportaciones E— 5%
Precios del mercado (nacional e... n——— 5%
Tasa de interés —ne—— 49
Disminucién de costos y gastos mmmmmm 3%
Contratacion publica / Licitaciones mmmm 2%
Logistica (nacional e internacional) . 29
Estacionalidad wem 1%
Tendencias actuales = 1%

Automatizacion == 1% Fuente: EOIC julio 2023

Ademas, se les preguntd a los empresarios
sobre cudles aspectos especificos del sector o
de la compafiia consideran que estan
perjudicando el clima de los negocios. Dentro
de los principales factores estan Ia
incertidumbre politica (41%), la baja demanda
(25%), altas tasas de interés (18%), costos,
abastecimiento y retrasos de materia prima e
insumos (17%), el bajo dinamismo de Ia
economia (15%), el comportamiento de Ia
inflacion (14%), incertidumbre econdmica
(14%) las condiciones de inseguridad
incluyendo paros y bloqueos en las vias (13%),
volatilidad en la tasa de cambio (12%), seguidos
de competencia por precios (10%), entre otros.




EOIC

S50r | M

ENCUESTA DE OPINION INDUSTRIAL CONJUNTA

Julio 2023

éQué aspectos mas especificos del sector o de su compaiiia,
considera usted que estan PERJUDICANDO el clima de los

Incertidumbre politica

Baja demanda

Tasa de interés

Materia prima e insumos

Bajo dinamismo de la economia
Inflacién

Incertidumbre econdmica
Inseguridad, paros, blogqueos
Tasa de cambio

Competencia por precios

Otros

Bajo crecimiento de la construccion
Costos logisticos

Altos precios de combustibles y energia
Baja confianza (consumidores e
Infraestructura vial

Reforma laboral

Menores proyectos de inversion
Importaciones

Reforma de la salud
Regulaciones / Tramites

Cartera

Costo de vida

Impuestos

Condiciones climéticas

Rotacién del personal

Ninguno

Reforma pensional

Reforma tributaria

Infraestructuray
movilidad

Adicionalmente les

negocios?

41%
—— 25%
—— 18%
— 17%
— 15%
— 14%
— 14%
— 13%
— 12%

—— 10%
—— 10%
— 10%
— 7%
5%

... W 5%
4%
4%
4%
== 3%
== 3%
= 2%

- 2%

- 2%

- 2%

11%

11%

11%

1%

1 1% Fuente: EOIC julio 2023

restricciones de

preguntamos a

empresarios si en el Ultimo mes la empresa se
ha visto afectada por los problemas de
infraestructura y las restricciones de movilidad
de las vias. EI 56% responde que es poco lo que
se han visto afectados, el 34% se han visto muy
afectados y el 10% no se han visto afectados.

¢En el Ultimo mes su empresa se ha visto afectada por
los problemas de infraestructura y las restricciones de
movilidad de las vias?

Fuente: EQICjulio 2023

Para conocer mas a fondo el problema respecto
a la infraestructura y restricciones de movilidad
que estan viviendo las empresas, les
preguntamos sobre cudles son las actividades

gue mas se han visto afectadas. La actividad
mas afectada es la distribucién de productos al
mercado nacional (73%), seguida por acceso a
materias primas e insumos (43%), comercio
exterior (34%), traslado del personal (13%) y
otros (6%).

¢Qué actividades se han visto afectadas por las
restricciones de movilidad y la infraestructura de la vias?

Distribucién productos al mercado
I, 73%

nacional

Acceso a materias primas e insumos [ NNGNINGNGEEE 3%
Comercio exterior (exportaciones e
I 34%

importaciones)
Traslado del personal [ 13%

otros [l 6%
Fuente: EOIC julio 2023

Productividad de la industria

También les preguntamos a los empresarios si
su empresa tiene una medicion directa de la
productividad. El 75% responde que si tienen
alguna medida de productividad mientras que
tan solo el 25% responde que no.

éSu empresa tiene una medicion directa de
productividad?

Fuente: EQICjulio 2023

Con el fin de conocer cdmo miden la
productividad las empresas, les preguntamos
sobre cudles son los indicadores de
productividad que manejan en la compafia. La
mayoria la miden mediante las unidades
producidas por el tiempo que se tardan (47%),
indicadores de gestidon (20%), indicadores de
eficiencia (18%), horas trabajo hombre por
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maquina o proceso (18%), uso de la capacidad
instalada (18%), rendimiento de la materia
prima, recursos totales y eficiencia operacional
(13%), la producciéon por trabajador (11%),
entre otros.

¢Como mide la empresa la productividad?
Unidades producidas / Tiempo I 7%
Indicadores de gestion ~ I———— 20%
Indicadores de eficiencia  IEE—— 18%
Uso de la capacidad instalada  nes——s 18%
Horas trabajo hombre / maquina o proceso  m—— 18%
Rendimiento de |a materia prima, recursos... — 13%
Produccién/Trabajacor e 11%
Otros s 10%
Margen de utilidad operativa 9%
Costos de produccién por unidad s 9%
Calidad producto . 8%
Indicadores de ventas W 5%
Niveles de desperdicio mm 4%
Rotacion de inventarios W 2%
Satisfaccién del cliente 1 1%

Indicadores de produccion 1 1% Fuente: FOIC julio 2023

Para profundizar sobre el tema, les
preguntamos qué factores han afectado
positivamente la productividad. La mayoria de
los empresarios destacan que el compromiso y
las capacidades de los trabajadores es el factor
gue mas impacta la productividad (25%),
transformacion digital y/o tecnoldgica (15%),
seguido por la disponibilidad y los precios de
materias primas (13%), compra y
mantenimiento de equipos (13%), ninguno
(11%), mejoramiento de los procesos
productivos (11%), nivel de ventas y control y
seguimiento de procesos (10%), entre otros.

éQué factores han afectado POSITIVAMENTE la
productividad?

Personal capacitado y comprometido 25%
Transformacién digital y/o... 15%
Materia prima (disponibilidad,... 13%
Compra/mantenimiento de equipos 13%
Ninguno 11%
Mejoramiento de procesos... 11%
Control y seguimiento de procesos 10%
Nivel de ventas 9%
Automatizacion de procesos 9%
Control de costos y gastos 7%
Otros 7%
Planeacion estratégica 6%
Eficiencia de maquinas y/o procesos 6%
Infraestructura 5%
Tasa de cambio 4%
Nuevos modelos de trabajo 4%
Condiciones climdticas 3%
Apertura de nuevos mercados 3%
Investigacién de mercados 2%
Servicios compartidos 1% Fuente: EOICjulio 2023

Asi como nos interesamos por conocer qué
factores han afectado positivamente Ia
productividad, también es de nuestro interés
saber sobre aquellos que la afectan
negativamente. Entre ellos destacan la baja
demanda (28%), la dificultad que presentan los
empresarios para conseguir los insumos o
materias primas y el precio de estas (26%), bajo
nivel de uso de la capacidad instalada (14%),
altos costos logisticos (12%), ausentismo
laboral (11%), suspension, cortes y altos precios
de la energia eléctrica (11%), entre otros.
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£Qué factores han afectado NEGATIVAMENTE la
productividad?
28%
26%

Baja demanda

Materia prima
Capacidad instalada S 14%

—— ]29%

Costos logisticos

Ausentismo laboral =——— 11%

Energia eléctrica (Suspension, cortes... m— —— 11%
—— 0%

Desercidn y/o rotacion laboral
Incertidumbre politica y econdmica m—— 7%
Otros T 7%

Costos laborales m— 7%

Disponibilidad de capital humano = 6%
Inseguridad ~ m— 5%

Inflacion —memmm 5%

Infraestructura vial mmmm 5%
Regulacién/ Tramites mmmm 4%
. 3%

Factores climaticos
Tasade cambio mmm 3%

Tasadeinterés mmm 3%

Caida sector Construccion mmm 3%
= 2%

- 2%

Desabastecimiento de gas natural
Altos inventarios

Competencia = 1%
Ninguno = 1%

Fuente: EOICjulio 2023
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