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El cierre de 2025 fue positivo tanto para la
economia en general como para el sector
industrial. El PIB registrd un crecimiento de 2,6
%, mientras que la industria crecié 1,9 %. No
obstante, estos resultados siguen siendo
limitados: en el caso del sector industrial,
apenas compensan parcialmente la caida de
afios anteriores y, para la economia en su
conjunto, el crecimiento no ha estado
sustentado en bases estructurales sdlidas,
como la inversion.

En el inicio de 2026 se presentaron hechos
relevantes en el contexto internacional que han
contribuido a reconfigurar la dindmica de la
economia mundial, entre ellos la detencidon de
Nicolas Maduro para su procesamiento ante la
justicia estadounidense y el aumento de las
tensiones y confrontaciones geopoliticas.

Para Colombia, 2026 inicié en medio de altos
costos, tensiones comerciales y un entorno de
incertidumbre adicional asociado a un afio
electoral. En este contexto, la actividad
econdmica continla mostrando un bajo
confianza

dinamismo vy Ia empresarial

permanece débil.

En este sentido, la Encuesta de Opinién
Industrial Conjunta (EOIC) reporta que la
produccidn manufacturera aumenté 0,7%, las
ventas totales cayeron -0,7% vy, dentro de éstas,
interno

las ventas hacia el mercado

aumentaron 2,1%.
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Por su parte, los resultados de la Encuesta
Mensual ~ Manufacturera  con Enfoque
Territorial (EMMET) del DANE reportaron para
el mes de enero de 2026 una caida de la
produccién industrial de -0,5% y las ventas
totales -0,7%. En el afo inmediatamente
anterior, estas tasas eran de 1,9% vy 1,6%,
respectivamente.

En cuanto a otros indicadores de la economia,
el comercio al por menor registr6 un
crecimiento real de 7,8% en enero. Este
contraste hace parte de la disparidad que se
viene observando en la coyuntura reciente,
donde, por un lado, las actividades productivas
como industria, mineria y construccidon
permanecen rezagados, en tanto que el
consumo, en particular, el gasto de gobierno
crece de forma insostenible. En lo que respecta
al comercio exterior, las exportaciones en
enero de 2026 tuvieron un crecimiento de
12,6%, y dentro de estas, las exportaciones
industriales aumentaron 22,8%. Asimismo, la
demanda de energia registro una variacion
positiva de 3% y la demanda no regulada de la
industria aumento 3,9%.

En linea con lo anterior, el Indicador de
Seguimiento a la Economia (ISE) registré un
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crecimiento de 1,6% para el mes de enero de
2026. Al analizar por actividades, se observa
que las actividades terciarias impulsaron este
desempeiio al registrar una variacidon positiva
de 2,7%. Dentro de estas, se destaca que el
sector de administracion publica, salud vy
actividades recreativas presentd  mayor
dinamismo con un crecimiento de 4,5%;
también se observan tasas positivas en los
sectores de suministro de electricidad, gas y
agua (3,1%) vy comercio, transporte y
alojamiento (2,6%).

Mientras que las actividades primarias,
compuestas por el sector agropecuario vy
mineria, y las actividades secundarias, que
incluyen la industria manufacturera vy
construccidn, registraron tasas negativas de -
2,4% vy -1,0% respectivamente en el primer mes
del afio.

Adicionalmente, en el mes de enero, realizamos
un modulo de preguntas especiales para
indagar sobre el comportamiento de los costos
de produccién y el impacto de la coyuntura
internacional sobre las empresas.

Veamos ahora los resultados de la EOIC para el
mes de enero de 2026:

Produccidon y Ventas

De acuerdo con los resultados de la Encuesta de
Opinidn Industrial Conjunta (EOIC), que la ANDI
realiza con ACICAM, ACOPLASTICOS, ANDIGRAF
y CAMACOL, en el mes de enero de 2026,
comparado con el mismo mes de 2025, la
produccidn aumentd 0,8%, las ventas totales
cayeron -0,7% vy, dentro de éstas, las ventas
hacia el mercado interno aumentaron 2,1%. En

el aifo inmediatamente anterior, estas tasas
eran de 3,0%, 1,5% vy 4,1% respectivamente.
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Utilizacion de la Capacidad Instalada

En enero de 2026 el indicador de uso de la
capacidad instalada se situé en 76,6%, por
debajo al observado en el mismo mes del afio
anterior (79,1%) y del promedio histérico de
utilizacion de capacidad instalada (76,9%).
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Inventarios y Pedidos

Respecto a los indicadores de inventarios y
pedidos, encontramos que en el mes de enero
de 2026 el 87,4% de la produccion encuestada
califica sus pedidos como altos o normales, cifra
superior a la registrada en el mismo mes del
2025 (73,9%) y al promedio histérico (77,3%).

En el caso de los inventarios, estos son
calificados como altos por el 9,1% de la
produccién manufacturera, mientras que, en
enero de 2025, esta cifra se encontraba en
12,2%.
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Clima de Negocios

En el clima de negocios, es posible percibir la
confianza e incertidumbre de los empresarios.
De acuerdo con los indicadores de la Encuesta
de Opinidn Industrial Conjunta (EOIC) en enero
de 2026 el 63,6% de los encuestados califica la
situacion actual de la empresa como buena,
levemente por encima al 62,7% observado en
enero de 2025.

Por su parte, el porcentaje de empresas que
prevé una mejor situacion en el inmediato
futuro presenta una leve mejora, debido a que
en enero de 2026 se situé en 33,3%, frente al
observado en el mismo mes de 2025 (30,9%).
No obstante, las expectativas contindan por
debajo del (37,2%),
situacidn que se presenta desde el 2022, lo que

promedio histdrico

muestra una percepcion de alto nivel de
incertidumbre en los empresarios.
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Obstaculos para la actividad productiva

Para el primer mes de 2026, los principales
obstaculos que enfrentaron los empresarios en
el desarrollo normal de su actividad son en su
orden: Falta de demanda, volatilidad de la tasa
de cambio, costo y suministro de materias
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primas, costos laborales y problemas de mano
de obra, costos logisticos y limitaciones en
infraestructura, incertidumbre politica vy
regulatoria, mayores impuestos, aumento de
los costos de produccidn y situacidon econdmica

mundial.
PRINCIPALES PROBLEMAS DE LA INDUSTRIA
ENERO 2026
Falta de demanda , 27,0
Tipo de cambio V//////////////A 23,3
Costo/Suministro de materias primas / 22,2

Costos laborales y problemas mano de

v pre 7 20
Infraestructura y costos logisticos /4| 11.5
Incertidumbre Politica y Reformas (/) 15,9
Mayores impuestos (/7771 11,1

yores costos de produccié 11

Situaciéon econémica mundial 10,1
Fuente: EOIC

Pregunta especial

En 2026, el entorno econdmico continUa
marcado por altos niveles de incertidumbre en
materia local e internacional. En el plano
interno, nos enfrentamos a una inflacidon
persistente que no muestra senales de
moderacion, lo cual tiene implicaciones para la
competitividad del pais. Por ello, en esta
edicién consultamos a las empresas sobre la
evolucién de sus costos de produccion durante
los primeros meses del afio. Asimismo,
indagamos sobre las implicaciones que la
coyuntura internacional ha tenido en |la
operacion de las empresas.

Costos de produccién

Uno de los temas de mayor preocupacion ha
sido la evolucion de los costos de produccion,

por lo que les preguntamos a los empresarios
sobre cual ha sido el aumento promedio de sus
costos en lo que va del afno 2026. Al ponderar
las respuestas de acuerdo con la produccién de
cada empresa, obtuvimos que, en los primeros
meses del ano, los costos de las compaiiias han
incrementado en promedio 5,0%.

Para profundizar mas sobre este tema,
consultamos a las empresas sobre la variacion
reciente en los precios de los principales
componentes de operacidn: materias primas,
envases y empaques, energia eléctrica, gas
natural y costos logisticos y de transporte.

Los resultados arrojan que las empresas han
enfrentado un alto incremento en los costos del
gas natural (20,2%), los costos laborales (15,0%)
y los costos logisticos (9,7%), los cuales estan
creciendo por encima del promedio del total
(5,0%). Asimismo, también se reportan alza en
los costos de materia prima (2,5%), y una leve
variacion en los costos de energia eléctrica
(0,7%). En cuanto a los costos de envases y
empaques, y a otros costos de produccion, las
empresas reportaron una leve caida en los
precios, resultando en una disminucién de -
0,7%y -0,9% en promedio, respectivamente.

¢En cuanto han aumentado sus costos de
produccién en lo que va del 2026?

Fuente: EOIC Enero 2026

20,2
15,0
9,7
50
25
0,7
| _—

Gas Costos Costos Total Materias Costode Envasesy Otros
natural laborales logisticosy Costos primas energia empaques
de eléctrica
transporte

-0,7 -0,9




Jo][e S50r | M

ENCUESTA DE OPINION INDUSTRIAL CONJUNTA
Enero 2026

Contexto internacional

Ante los recientes acontecimientos
internacionales, este mes indagamos como se
han manifestado estos factores en las
empresas. Encontramos que las empresas se
han visto afectadas principalmente por
mayores costos de materias primas e insumos
(61,9%) y aumento del costo de los fletes de
transporte (57,6%). Las compaiiias también
indican otros impactos como: retrasos
logisticos (40,7%), impacto sobre las ventas
(33,1%), aumento en costos energéticos
(24,6%), incremento del costo de los seguros
(22,9%), entre otros (3,4%). Es importante
resaltar que el 14,4% de las empresas indicaron
gue no se han visto afectadas por la coyuntura
internacional.

Impacto del contexto internacional sobre las empresas

Mayores costos de materias primas e

; | 61,9
Insumos

Mayor costo de los fletes de transporte | 57,6

Retrasos logisticos [ 40,7
Impacto sobrelasventas T T 331
Aumento en costos energéticos [ 246
Aumento del costo de losseguros T 2,9
La empresa no se ha vistoafectada T 144

Otros [ 34

Fuente: EOIC Enero 2026




