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asns imdlicadares. Establece s

hubo abgon carmbn

i o sr 34 1

1 ntares
fguie pueda justificatrona me
Hargcidn mas orod ot a: Mo
Jab confiindirsecon una oR
lugfian e mpEacta ni&Eo re
ik intgrpatEred comp al
Falirga deun @fe tla cauntal
lel programa

Lo elmcesirn anfre del s hars:
a1 unE evaliacaon de pesulle-
a[wECH by hastaLine avalua
Sign. difnpEaai, Sopenfeda o
magralud ¢ I recumsnci dida
pairelom nue oo egalon, S lam
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;Qué es una

EVALUACION
DE IMPACTO?

-
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na evaluacion de Impacto es  permifa eclablacer cavsalidad e dr A de-establecer.en
aquellague confraska elcambig  chbrooel programa v'el tesultar  gud modifas e oloanm ol ob)
en los Indicaderes de rasuligde  do obesrvada, Por esto rmgmo, Do de traostor macids propues
antro el grupo de kbanoficiarios - tambian ex ol unigo tigo da svg ta Tambien v 3 anisa Terma ds
Yy un gropode control, pareesi  lascodl guo pecmile dimeant prendar sebre fos plimentos
poder identificar la pmpurz;iﬁn narlm renlabilsiad dalairarsids e fimitan g patencian i@ eecti-
e esie’ cambio qise ed regimen-  Lodciol eoodanblicr s lok e e e L el s ling prd Harin
teatribuible 8 programa: Esté  =os ymeertilos superan los beng-  pasas necesannsenel proceso

Recuadro &

' AT % B 1 e T R | g asdran paras la-caldar

"MAS NUTRICION, MAS EDUCACION"

Al equipa de evaluacidn y sagqui-
mianto ge “Mis nutricidn, mas
sducacion™ se o proguntios s
resulbades abservades podian
atribuirse at programa ge'alimen-
facign escolar ba respuesta fus
qua para establecer con precisian
elimpacto del grograma erane-
cesarig abordar la pregunta can
una metodolagls mas sofistiza-
da, que incliyera al menos los si-
fuignins bras elemraniog

= Un comjunta da-amdicadires

e delimieran g midieran

Ll

lo= insumas del programa,
las procesos de imple-
i Al G, los product ps

y Loeg impactos deseadas
U gropes de contral gua
permitiera establacer s las
camibios obsenades en o
indicadares de reylbzdn doz-
pués de la intervenciin pa-
dian atriouirse al programa.
Ln grops do contrak ftam:
hidin camrcida tame  grupe
di camparacidn 4 grups
de referancia’’| es un grups
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iddntico al-grupocde poblacian
bensficiado por elnrograma,
en badas las variables rile-
wantes antes de Ly interven-
citn de laemprasa, pero que
na participa dal programi,
La medicion ce b contri-
buzidn dal prograrma al
cambio enles vaniables
chijativg ~as decir, los im-
pactps deseadas =abre-la
poblacidn=, 4 parir dis
procedimientas gstadistices
uriversalmante acepladas

&
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nId wLarrmir 21 g1 || [F=1 [ IMH< LiEf eir ond
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¥ T FIfr diakba | i (L8 | Lif FEAS T 1Areiprn Ak i
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FIOURAZ  TIPGS OF EVALLACION

EVALUACION
BE IMPALTO

EVALUACION

DE RESULTADOS

E= aguslla gue fontrasty
el carmtio de los

EVALUACION indicadares de resulladag

DE PROUGESOS Ex la potmparaesn del il il
BTt S grup o pebtacidn I:-e;eh:m:ms y un grupo
5 la forma de evaluacion hambeisn porsl & coitral, para as

whertileas legrapirctn
4 esto cembic que Bs
atribuitde al programa.

gua mira la implarmentazicn
gal pregrama para establecer
slsn hah alcandada mielas de
clEcacion ¥ 5ilas asirategias
s& han implementads de
acuerdo con o plansado,

SEGUIMIENTO Y MONITOREO

Recoge indcadares enel-dia a dia de la operacion del prograrma;
paratenariniprrracsn spbre B eRouCHn

prograrnd anbes y
decrnds de by apbeadiin
del pregrama.

memorias.andi.com.co/fundacionandi/Paginas/mobile4/mobile/index.html

19/60



10/12/21 16:27 CAJA DE HERRAMIENTAS PARA LA EVALUACION DE PROYECTOS SOCIALES

KSOCIACION MACIONAL DE EMPRESARLOS DE COLOMBIN «

;Por gué evaluar

IMPACTOES
MAS DIFICIL?

&
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aeslias it rnde impadcta as la far
mia de svaluacién marod o s
s e s s falicsda. Esd Linne
quever-con el obpet o de pstalie
cer-caussitod mrotre Bl programa
da spemrion g el resullads eape

E& detin a8 nocesita una
matodeingia maL exiganie—an

5]

lérminosde | nforrmasion, iEmpo
vt - pard pider medin [os
lains qua o alrbubles ssil-

samentoal progroma

5.V {CUAL ES LA DIFERENCIA
ENTRE CAUSALIDAD
¥ CORRELACION?
Das varsablow vsldn ool rela
innadas cuanin e muayen da
mrafier simrlLEries on Lo miss
erd fIrECCedn aan iredliongs
apuasians Far ejamplo, sunis
AEUrTiF fud edralrervd weimul -
fgarmente uiy mggor ingrﬁsr par
= L Y und rrdyar laea'de femn
teacion del internet, Son vana-
s gise Hignien yna correlagion
poEdbvE] TS RlrEs nYas - allEa i
W=a, mas alte-suels serfaging
Esgr cortelecibn posilva rie Ber:
mikE. s araama, asanlicer
*BLALAE AN mngLna-difgconn
~Ena erradn conrium a partr ds
la phsmruncian de la correlssian
EATre \as 2o variables, que iy
maver peneimcion dak Infarnal

soerinbuiee a reducir Ln pobresa s

e Lo rmayar regusza aumienta G
peErziraain d=l-internet; ing lu-
L I T e B R B L TR e T
nesrSsulla miuibivamante mas
Fractiva quz lautra

Unejemala gus hacs adn mas
clgrp' gl ormor do a=gnar un ofac
lo epueak O una carrelanisn: an
la nistoriz del mundi sucadic ne
Mmatsed dimulidnoa g ue dami
e ren 105 31afues de irz1asy,
vigmentdlo estatura promiedie de
la pablacidn, Estag o
Blasque tienan dna@ls carrsln
crfhf negalivacarmencs atagliog

1 it

Hi=] r-:l?':'-f. maydr la astalurg
Eudetlamenio o glaoniral Sa L
pIraEtars et ermria-gl suments
er o petalirads laspermonas, 0
la mayar aslaiure de \as perse-
nas-paphica la dimminusinn anios
slhgues-oe piraing

Para g=tabl dcer Wi relsnds
tie causa y placls, o tocir U
relaeidn de causalldad, enfre

las dios varrables, oy nocesd

o reEll ZEr drig asg ly s gn de
impacts Ung #valuacian de re
BiEFAdaE Bpe e paimiie enln

blacar yna-carrksoion

8.2 LDE OUE DEPENDE

LA POSIBILIDAD DE
ESTABLECER CAUSALIDAD?
Ly primaord que esnocesaTic

para:eitablerer unaretacion
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2AUGa - eledho o8 ol pns g et
Jrupa d& tentral similgren todas
wr carhclarintivas al grdie i g
Blacin gue Sers. interveneda nor sl
programa Bl grops decontrol oy
aduel cuns Fenullndes an-las ea

riablas qua ot depesimpciar con
LEiAyEFEl BR ServiFan cama punts
o referenciz pare comparar (63
e e ol o Upo g on elbeis
se |rata con lasmver=itm Enda laa
rafura o den QU el Qrjpo 3o -Lan
tralk semvirs coing  coidie-faciual

Tz Ungemipla del mode dnoue
Lo gsporbildad de un Buen Graps
18 canirod =rmite.eslablsoer alam-
pactaabr ibinble o wnprograrma do
INYECEI00, VER REGUAGHED T

EL GRUPD DE CONTROL

tdbnf il wn gropn die caniial
adecuadn 25 masfaol cuznda la

dvalupcion de smpacio se inligry
al programa de inveraion:-social
dgrsde o Fse nicial dp dipeno

Mo abetants, saaten maelades
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"MAS NUTRICION, MAS EDUCACION"

Enlps 10 aros de implamen-
tacion del programa, se ha
piservads gque ol indicador

e desnutridn cranica que

es5 k@ takla o estatura para la
edad, ha tenddo une mejora
sustancial: mieniras qua en
Hide-el T9% de Lo mifet en
las gscualas beneliciarias
sufriz desnutricidn crdnica,
en 201 &esta propercion fue
de hpenag gl % Ed dufi-
trente asta evigdencis para
concluir gue el programa
ha sido exitoso en tArminos
div su impactaT Bs dacis, 0%
pirsille atribuiral programa
este cambioan la praporcidn
de nings con desnutregian
Siabwolstamente nada
relackenado-con la aliman-
tacidn y el bianestar de los
ninos ha cambiado entra
2006y 2076 apars de Laime
plemaentacitn del programa;

Grupo e contral

la raspussia es sl Pero sl
S8 phservan cambios en
atras wariables gue puadan
lepare un rmpacts dirests a
indirects sobre gl estada n-
iricional dd tos mijnosan gl
misma peripdn, entonces la
FEEEUBSL] BS ineie ria.

Este Gllime gscenara
representa mejar el mun-
do-real v-al cantexto én gl
que e deben evaluar s
prayecitos de inversigs ga-
zial, 5i 52 sabe gue la eca-
nomia del departamento ha
frpaamaniado 10a005 de
prosperidad v qui ek ingra-
sogromedis de los hogares
sa.ha triplicado durante el
perigdo, os posible gueape-
nas Und pequéna parte de la
diferendia en el indicador de
niilricion sea gacluskamen-
ie resuitade del programa
do alifmentacitn eseolar

1006 0156 _
5% %
15% T

Ezia real|dad hace que
583 NEcesario un. conira-fac
Lol que Sirvd coma punla
die relorensin. Enssie caag
particudar, seria Gtil fomar
come conirg-factual a los
esiudiantes de olras 10 gs-
cuglas casiidéntieas -gn ol
rhiams departameniay gue
atigndan a nifos de hagares
simelares:, gue no hayan sido
banaficiaras dal programa
de alimentacibn, Estas alti-
rmas conformarian el grupo
de comparacion, Da esta
manara, s pod Fia cantras-
tar o carmbie gnoel indisadar
de desnulricidn en las tl
escuelas benaficiarias con
ol cambio gn ol indicador de
desaulricidn evlas 10 eeeus-
Las del grupa de cantrol que
sEFvird coma comtra-factuat

Suppnga ahara que se oh-
servan los siguisnbes datos:

Diferencia

1%

-b%

LEs suficiente asta avidencia para concluir que el programa ba sido gxilosn en ferminas

desu impacie? 3l el grupn de conkrol @ realments comparable, [arespuesta as i 3 poftes
porcentuales da la disminucabn enla nuiricién son atribuibles el programa. 51 adbo se mire &l
grups benaficiario, se atribuirla al programa un impacioda |1 puntes porcentuales, much
mas allg que el gae realmente fiane,
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para. Cafstrue §rupes S Lo
lepl cupnde g5la no sicede. Ea
la gecoion T2 deLa jaia,

= ] Ly

teanditails comasE Asequra

d-gispomiidad de un grifpcode
cantidladecusdoy los ratos me
lomplaens que sl ropresents

dne diE @0 relos, queya
i =0 B
la digannibilidad deuna

Lg |3 HEnE MeALigng
|
rEdiciirinicisl que permeta
ardeleriear & la pohlaciah do
potancales - aar! icantes an
el prigrama, anles 4 pond
=i Mgt s e rsian L"_' E=d
aobklacion saldran
o bepnetyea

105 v diecontral, Edtg madician

pasterion

mehlo 108 §rupos

fiiclal e Loogiae o b Ga Llisraly

reae lamadnadines da hase

LA LINEA DE BASE

oo MR iOn el nunla g2 -
leda o comdicign imicial e losingd
SESOrES BuE fred fn S ampEel o
dlascadas,. lo-gus lWego parmite

pafffl e Mo 2n el

Hecadro®

“MAS NUTRICION, MAS EDUCACION"

Anles de paner en marcha el pra-

grama de alimentacitn sadalar

“Mas purition, mas educacion’, o2

levanto una linea die base, gue por-

miligra caracterizar can un bdan
el die profundidad ot grupa de be-
naficiaros elagible pars participar
anal-pregrama. Esto sa hizodala

SEAIEM e rTRNEm;

« edentificaran los colegias
patescialments elagibles para
psrticipar en =i programa en
los tros muaniGipies escopidos
paira ba inlervencdn Las con.
giignes de elagibilidad Tusran:
[1] que tuviaran al menss
RO asiudizntasicada uno: 121
e asuvisan ubicados on el
coscn urbarm de lo2 mewssipios
Ca ung destancia maxima de b
lfEmatros del misma; Blque
bpeszran ure 80% de estudign-
oo provenientas de ywandas
g estratos 1,y 2 y (6l que
twwieran un refrigerador cen
suficiante capacidad para al:
Mol ke rele =[-45 14 i las
rifios durarite al menes X dias:

< Sgdentficaron {as calificecio-
nas frimactrales gn matama-
bicas  comprensaan declactura
sol 1005 de cada unede |6

Hifn retn o= por sungesio

hampo S L poblEcidn de ambos [eSfmdd

e boneliciario: -ion: £

Grupms, b=nta

caifa geconliol beratenc wha merntieo
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nifics en estos colegios durante
el Oltime ahe escaolar. Teambién
e& phiusanin madiciones de
sudalla ypese, El sericivido
riedicedn s contrabd can un
equipo dxlarng o lig'coleqioy,

« Be recolecid y arganizd a
informacion delos mifnsy sUs
familiaes que fenian registraa
los colegios; estratode lavi-
wiends, catificacian SISBEM dal
hogar, nivel aducstiva mazimo
do madre ¥ padre, numere da
P San gl Saimpanen al ha-
gof, acupaciin de madea y pa-
dre, niimers de librps con que
cuenta al hagar: disponibitdad
de lablel o camputador Con
coneanlia lntemet en el bogar,

« Est@3informaciin se organizd
£n una baseda datos y 58 uti-
Lz pard solaccipnar ungrupo
die 25 colagios estadisticamen-
tecamparables, sn tEimings
di la implemantapdidad del
programa. @ relevancia dol
rriserio ) 1ok valores de o
indicaderes de resultads que:
== guerfanalectar De este
gruag, 50 asignaron 10 cole-
pins al grupa de banehcianos ¥
15 ealegios al grupe de control.

sequnda medicion de las varlz-

2EspuUes-de L ankaryer

SEO e donamima . I ma

SE deguirmisnts

¢

23/60



10/12/21 16:27 CAJA DE HERRAMIENTAS PARA LA EVALUACION DE PROYECTOS SOCIALES

KSDCIACIOM MACIOMNAL DE EMPRESARIOS DE COLOMBIN » (/1

¢Como se hace una

EVALUACION
DE IMPACTO?
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gt una amplia garmacds hibras,
arfizulpt-acadimicas ¥ manuEes
que, ciir difeirante &nfasis Yy nhel
et profundi e proassnian as
fiases tEon cah ¢ praciicas pars &
divenoyapicacain de tvahiocm

nesde mmpaote; B sale mbduls
58 presantan los cuatropasas
undamenlales due debo Seaur
forda evaluscian de impacto da
calided: 1) sniablacr g buues
parael diseha de |la svaluacdn
12) dedivir ol mdtode de miblua

IO |3| raciper s dalos para

FiGURA 3

L3 mealdacdn; o L4 dnnliZarioe
dates pardeciimar elimpacie

El propi=ite de sete meduln gs
patibicar L ifmnantancio de eadn
pasos; y guar Al eciosen s apl-
ceciin, entendanics oy dderunie
cpriagdan Y rast oo fresw
pucsin tipmipeydetos Sedssamert
TarnBikn B i, necenrtadedy
fritscianes da os dileramias ma-
ey do ieskuamon deimpacio L4
ponbamidas se basanan |a revmiin
sistormatica de s liersluraigcrs
mas reledante achre mamborssy

EVALUACION DE PROYECTOS SOCIALES

a¥alligcian de programas sacisles
¥ poliieas publicas {VER REFEREN-
LA R O A FICAS B (WA AE),

T BASES Pk LA EVALEAT N
Anlpsde tomenzal g pensar gn-al
disstn mstadelogrey gara Ly e

Ljaritn dnimpsctede un proyecia
do it ol sa-delion rss]s
MR RS Pre Ut s Esitas: Enesta
Lot o prenenion 6 akRfads

Hesguwh- a0 fandlamantales [EE
lurgo defmirel difefo mmtdoiigo

deung geaiuscdn de impack,

ESHUEMATASE OE UNA CABENADE RESULTALNG

Diehinir Y
BREYUETL.
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Elefa prncips] o i
=ralyecion g= rripacioes1n
GrEfun i@ de calsny alecte
que =xquers mEponder
= 1 afaed de disofd ile
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ampresa dabe ragrander Cuil
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JUr grasmen al disafil e 58
eveluaciin de impaclo;

b OESCRIAR LA
TEOR A DELTAMBIG
Elddgupdic pann ur |
preqaraEsSnfiars ane
eyabliarin de mpardn ag
i et ramn Las acrradad e
FaCcion e U mo i pe =
AV raTT R B e gyl unirss

en los reniliadod dessados
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"MAS NUTRICION,

MAS EDUCACION"

Er il gsi mpladel progearna de aliments-
tiln eacaler "MbL nulbnedn, mds sdues-
ciin®, la pregunta oue guia |2 evaluscita
da impacty &5 pmgjora ol pragrama el
desermpafieacacémico de los nifios par-
Leipanie? AL el S5 preginta guia,
ae definen tanto lod impeclos deseados
el programa cama sds benedicianos,

Lo
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sl s con e pe i el
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