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INTRODUCCION

Con el fin de dar cumplimiento a los requerimientos del sistema de aseguramiento de
calidad de la Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia - ANDI se presenta este
Informe de Gestion como mecanismo de informacién dirigido a los afiliados de la Camara de
Servicios Legales.

La gestion de las actividades aqui sefialadas se realiz6 en el periodo comprendido entre el 01
de agosto de 2020y el 15 de julio de 2021.

En el Informe de Gestion se incluye el resultado del ejercicio de la planeacion estratégica
realizada por la Camara de Servicios Legales entre los meses de agosto de 2020 y enero de
2021, con el apoyo de la Consultora Matrix, el cual se alinea a los pilares estratégicos de la
ANDI. El reporte de la gestion se presenta indicando las cuatro (4) prioridades estratégicas,
seguido de las respectivas iniciativas y actividades establecidas para el logro de los objetivos
propuestos.

El proceso de construccion de la estrategia de la Camara se llevé a cabo mediante tres
etapas. En la primera, se realizé un mapeo de las principales aspiraciones, prioridades y
capacidades requeridas para la estrategia a 2025, para lo cual se realizaron 31 entrevistas a
los afiliados de la Camara y un benchmarking de 10 colegios de abogados o gremios de
servicios legales a nivel internacional. En la segunda etapa, se realiz6 el proceso de definicion
de la Mega y las prioridades estratégicas a 2025, para lo cual se llevaron a cabo 7 sesiones de
trabajo con los miembros del Comité Ejecutivo y con el equipo de la direccion ejecutiva de la
Camara. En la tercera etapa, se definieron las iniciativas y planes de trabajo, con hitos de
corto, mediano y largo plazo para cada iniciativa, los mecanismos de seguimiento, asi como
el alineamiento de la estrategia de la Camara con la estrategia de la ANDI Nacional, para lo
cual, se realizaron mas de 10 sesiones de trabajo con el Comité ejecutivo y con el equipo de
la direccion ejecutiva de la Camara.

En cada una de las etapas se llevaron a cabo sesiones plenarias con los miembros del
Consejo, quedando definida asi la estrategia de la Camara de Servicios legales a 2025, la
Mega y las prioridades estratégicas.




NUESTRO ANO EN CIFRAS @

Camara de Servicios Legales

L
12.600

Servidores capacitados en 17 jornadas

L
679

Participantes en 11
Conversatorios de Actualidad
entre Colegas

Acercamientos estratégicos
con autoridades del Sector
Pubico y Privado

Conferencistas
internacionales en eventos de
la Cdmara

Asistentes a LawTech2020

200

Asistentes en English Law

Week

/

/ll\\

Participantes de la Camara en
proyecto ANDI "Empresarios
por la vacunacion”

31 Firmas afiliadas

43 Sociedades
4640 Empleados

115

Participantes en el Gran Foro "Hacia
la Modernizacién de la Justicia": Retos
y perspectivas

253

Documentos compartidos

sobre normatividad e
informacién relevante para el
sector




ESTRATEGIA CAMARA DE
SERVICIOS LEGALES A 2020 - 2025

Pis

ANDI PAI
CAMARA DE
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La Camara de Servicios Legales trazé el siguiente objetivo retador y ambicioso para el 2025. Definido

como Mega, asi:

MEGA

“Para el 2025 la Camara de Servicios Legales propendera por que Colombia tenga un entorno
juridico seguro y propicio para los negocios de acuerdo con altos estandares internacionales,
en donde se practique el derecho de manera responsable y sostenible, fomentando las
mejores practicas gerenciales, la competitividad del sector y el relacionamiento nacional e
internacional de la cAmara y sus afiliados, para posicionarse como referentes del sector legal.”

Asi mismo se definieron las siguientes prioridades estratégicas:

SEGURIDAD JURIDICA

Propender por que Colombia tenga un
entorno juridico seguro y propicio para
los negocios de acuerdo con altos
estandares internacionales.

COMPETITIVIDAD

Contribuir al fortalecimiento de la
competitividad del sector, promoviendo el
desarrollo del mercado de servicios legales y
propiciando la adopcién de mejores
practicas al interior de las firmas.

POSICIONAMIENTO LOCAL
E INTERNACIONAL

Ser el referente del sector de servicios
juridicos en Colombia, posicionandose como
interlocutores calificados ante grupos de
interés publicos, privados, nacionales e
internacionales.

SOSTENIBILIDAD Y DERECHO
CONSCIENTE

Promover que los afiliados se destaquen por
su contribucién al desarrollo social,
coordinando iniciativas de responsabilidad
social y valor compartido.




INFORME DE GESTION

1. SEGURIDAD JURIDICA

Esta prioridad se definié de la siguiente manera: “Propender por que Colombia tenga un entorno
juridico seguro y propicio para los negocios de acuerdo con altos estandares internacionales,
detectando, socializando y proponiendo soluciones frente a fuentes de inseguridad juridica y
promoviendo una regulacién adecuada para el desarrollo empresarial”.

1.1. ABORDAR PROBLEMATICAS LEGALES QUE AFECTAN EL DESARROLLO DE LOS
NEGOCIOS EN COLOMBIA
A través de esta iniciativa buscamos lograr el entendimiento y proponer soluciones a un conjunto

acotado de problematicas de caracter juridico que afecten el desarrollo de los negocios en Colombia,
manteniendo un relacionamiento activo con las ramas del poder publico.

1.1.1. Comité de infraestructura

El Comité contribuye con el seguimiento a proyectos de ley en tramite, normas y politicas publicas
relacionadas con el sector de la infraestructura, contratacién estatal, Asociaciones Publico-Privadas,
entre otros. Durante el periodo, se congregd a 173 miembros afiliados en torno a las siguientes

tematicas:
Tematica Firma a cargo
CONPES - “Lineamientos de politica para la aplicacién e
implementacion de la contribucion nacional de y” g CORAL DELGADO
o . & ASOCIADOS
valorizacion como fuente de pago para la infraestructura L) ABOGADOS
nacional”
Andlisis frente a la situacién de la infraestructura de DURAN & OSORIO
transporte en Colombia, diagndstico y recomendaciones ABOGADOS
ASOCIADOS
—888—
Cohceptg .deI Consejo de Estado frentf—:la las Goémez-Pinzén
inhabilidades por actos de corrupcién DESDE 199
Proyecto de Decreto modificatorio del Decreto Unico POSSE
Reglamentario 1082 de 2015 HERRERA
8 RUIZ @®

Discusiones en materia de inhabilidades en contratacion )
€MS Rodriguez-Azuero

estatal
Orden Publico y contratacion estatal: impacto del paro S SAAVEDRA BECERRA
en los contratos del Estado DB ABOGADOS S.A.S.




1.1.2. Comité de Propiedad

El Comité centra su actividad en torno al analisis de normas de orden territorial, rural y urbano. Se
tuvo la oportunidad de reunir a 60 miembros en torno a diversos temas.

En el mes de marzo de 2021 sobre las novedades,
beneficios y retos de la nueva ley de vivienda y
habitad; con andlisis presentado por Juan Manuel
Gonzalez, Socio de Pinilla Gonzalez & Prieto
Abogados.

En el mes de junio de 2021, la sesion del Comité
versé sobre aspectos relevantes del nuevo Plan de
Ordenamiento Territorial (POT) de la ciudad de
Bogotd D.C. cuyo analisis fue presentado por
Alejandro Turbay socio de Posse Herrera Ruiz.
Consecuencia de esto, y en alianza con la Seccional
Bogotd, Cundinamarca y Boyaca de la ANDI y el
Comité Intergremial se presentaron comentarios al
proyecto del POT ante la Alcaldia Mayor de Bogota.

1.1.3. Comité Ambiental

Comprometidos con el mejoramiento del régimen
legal en materia de medio ambiente, el Comité fue
convocado a participar en sesiones en materia de
“Mecanismos de participacién, semipresenciales y
alternativos en materia ambiental”, sesién liderada
por la Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible
ANDI.

En el mes de junio de 2021, se reuni6 para hablar
sobre la politica de cambio climatico, la NDC y los
mercados de carbono, sesién que fue presidida
con el Dr. Nicolds Galarza, viceministro de
Ordenamiento Ambiental del Territorio y la firma
Philippi Prietocarrizosa Ferrero DU & Uria.

Los integrantes del comité participaron en el foro
ANDI “;Un Pais sin mineria? Foro Emergencia”,
liderado por la ANDI y la Asociacién Colombiana
de Mineria.

Comité Ambienfdl

& VR
30 de junio, 2021

PINILLA
GONZALEZ & PRIETO

ABOGADOS

POSSE
HERRERA
RUIZ @@

ABOGADOS

Philippi
Prietocarrizosa
FerreroDU
&Uria

El estudio Iberoamericano




1.1.4. Realizacion de eventos, actividades, foros con terceros relevantes
tendientes a mejorar las reglas del derecho

Desde la Camara se invitd a los afiliados a diversos encuentros y actividades liderados por la ANDI y
coordinados en varias ocasiones con entidades del sector publico involucrando a nuestros
miembros en tematicas relevantes, planteamientos y analisis propuestos desde el sector gremial.

EVENTO ENCARC EVENTO ENCARCADO

Webinar la Resolucion 1407 de 2018 del
Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible

Visién 30/30 de la ANDI

Webinar Aspectos comerciales de la

Facturacion Electrénica. ¢(Cémo se negocian?

:Coémo se ejecutan?

Vicepresidencia Juridica de
la ANDI

Comité Comercial - Webinar: Sistema de
Autocontrol y Gestion del Riesgo de
Lavado de Activos - SAGRILAFT

Vicepresidencia Juridica de
la ANDI

Webinar: Sistema de Facturacién Electrénica
- DIAN

Vicepresidencia Juridica de
la ANDI

Comité Nacional Ambiental ampliado de
la ANDI

Seccional Antioquia de la
ANDI

Simplificacion de trémites, procesos y
procedimientos

Departamento Administrativo
de Funcién Publica

Balance de la estrategia ‘Estado Simple,
Colombia Agil

Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
- Departamento Administrativo de Funcién
Publica

Comité de Comercio Exterior -
Socializacién Decreto 360 de 2021
Modificaciones al régimen de aduanas

Direccion de Industria de la
ANDI

Presentacion del informe de la Comisién de
Expertos en Beneficios Tributarios -Reforma
Tributaria

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

Webinar Reforma Tributaria

Vicepresidencia Juridica de la
ANDI

Webinar ANDI: Recomendaciones de la
Comisién de Expertos en Beneficios
Tributarios

Vicepresidencia Juridica de la ANDI

Webinar: Actualizacién Tributaria,
Novedades normativas de jurisprudenciay
doctrina relevantes para la declaracién de

renta afio 2020

Vicepresidencia Juridica de la ANDI

Comité Técnico del Aguay la
Biodiversidad sobre aguas subterréneas,
soluciones hidricas para el desarrollo
industrial y productivo

Centro Nacional del Agua y la
Biodiversidad de la ANDI

Webinar mega proyecto PTAR salitre en
la recuperacién y saneamiento del Rio
Bogota

Centro Nacional del Aguay la
Biodiversidad de la ANDI

Anélisis de propuesta de inclusién de
cldusula de acumulacién ampliada en el
marco de la Comisién Administradora del
Acuerdo Comercial Colombia - EFTA

Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo - Direccién de Industria de la
ANDI

Foro sobre Derecho Administrativo,
buena administracién eficiencia y
Tecnologia

Direccién de Posgrado de Derecho
Administrativo de la Pontificia
Universidad Javeriana - Centro
Iberoamericano de Estudios de Derecho
Publico y Tecnologia

Comité Nacional de Comercio Exterior de
la ANDI

Direccién de Industria de la
ANDI

Comité Nacional Ambiental ampliado

Vicepresidencia de Desarrollo
Sostenible y Competitividad ANDI

Comité Nacional de Comercio Exterior de
la ANDI

Direccion de Industria de la
ANDI

Capacitacién DIAN: Cambios en el arancel
de Aduanas - VIl enmienda del Sistema
Armonizado

Direccién de Industria de la ANDI

Comité Comercial - Webinar: Sistema de
Autocontrol y Gestion del Riesgo de
Lavado de Activos - SAGRILAFT

Vicepresidencia Juridica de
la ANDI

Jornadas de Capacitacién en
Sustancias Quimicas Controladas

Direccién de Industria de la ANDI

Comité Nacional Ambiental Ampliado de la
ANDI

Seccional Antioquia de la
ANDI

Webinar Reforma Tributaria

Vicepresidencia Juridica de la
ANDI

Simplificacion de tramites, procesos y
procedimientos

Departamento Administrativo
de Funcién Publica

Comité de Comercio Exterior -
Socializacién Decreto 360 de 2021
Modificaciones al régimen de aduanas

Direccién de Industria de la
ANDI

Comité Nacional Ambiental ampliado

Vicepresidencia de Desarrollo
Sostenible y Competitividad ANDI

Comité Técnico del Aguay la

Biodiversidad sobre aguas subterraneas,

soluciones hidricas para el desarrollo
industrial y productivo

Centro Nacional del Aguay la
Biodiversidad de la ANDI

Webinar mega proyecto PTAR salitre en
la recuperacién y saneamiento del Rio
Bogota

Centro Nacional del Aguay la
Biodiversidad de la ANDI

Foro sobre Derecho Administrativo,
buena administracion eficiencia y
Tecnologfa

Direccién de Posgrado de Derecho
Administrativo de la Pontificia
Universidad Javeriana - Centro
Iberoamericano de Estudios de Derecho
Publico y Tecnologia

10




1.2. DETECTAR Y SOCIALIZAR FUENTES DE INSEGURIDAD JURIDICA

A través de esta iniciativa buscamos determinar, en concordancia con las capacidades de la Camara,
aquellas problematicas a trabajar activamente desde la Cdmara, detectando los principales factores
coyunturales y estructurales de inseguridad juridica en Colombia y socializandolos con actores que
tengan un rol importante para su mitigacion.

1.2.1. Laboratorio de Seguridad Juridica

Como herramienta de analisis y gestion de problemas juridicos, el laboratorio ha sido el espacio para
promover sesiones de formacién en alianza con la Camara de Comercio de Bogota sobre:

ACTUALIZACION EN REGISTRO
UNICO DE PROPONENTES

La Cadmara de Servicjosliegales de la ANDI le
invita a la charla:

ACTUALIZACION EN REGISTRO

UNICO DE PROPONENTES

78 Abogados participantes

Temas a tratar:
Dirigido a: ~Generalidade:
Abogados de areas de derecho corporativo, doPr
comercial y empresa, afiliados a la Camara :};ﬂ
de Servicos Legales de la ANDI.

idad, actos y concepto de Registro Unico

Con apoyo de .

CDG r

) ‘ Martes 23 de febrero de 2021 RSVP.
{7?‘)93 EE'}‘_E’?“ @ 8:30-10:30am peservicioslegales@andi.com.co

ACTUALIZACION EN REGIMEN DE
ASAMBLEAS

La Camara de Servidios Legales de la ANDI le
invita a la charla:

ASPECTOS RELEVANTES PARA REALIZAR UNA

REUNION ORDINARIA DE ASAMBLEA D JUNTADE -
SOCIOS EXITOSA | !

Espacios dirigidos a: Abogados junior,
miembros de las practicas de derecho

Temas a tratar:

Dirigido a: - Generalidades, reuniones ordinarias para el ejercicio 2019y 2020. COI’pO ratIVO, SOCIeta I’IO, empresa y
Abogados de 4reas de derecho - Reuniones por derecho propio .
negocios

corporativo, comercial y empresa,
afiliados a la Camara de Servicios
Legales de la ANDI

- Requisitos especiales a tener en cuenta en las reuniones virtuales o
mixtas.

- Aplicacién del Decreto a las Entidades Sin Animo de Lucro.

- Requisitos para el registro.

Con apoyo de:

CDGme
CO&smse @

iernes 19 de marzo de 2021
30-10:30am peservi

8:
Zoom




FORMULACION DE
S

REGISTRO DEL GASO PRESENTACIGN DE
" e SOLUCIDNES

Laboratorio de
Seguridad Juridica

Centro de identificacin y solucién de fuentes de
inseguridad juridica de la Camara de Servicios
Legales de |a ANDI

El Laboratorio ha sido un espacio para el analisis de inquietudes normativas. En ese contexto fueron
gestionadas las solicitudes presentadas por

B[j?ﬂﬂa DG&A GARRIGUES  LLOREDA-CAMACHO:
Solicitudes:

(i) Registro de libros de actas de Junta Directiva

(i) Despido de personas con fuero de estabilidad laboral reforzada por razén de su discapacidad

iii) Requerimiento DIAN a apoderados de inversionistas extranjeros para el cumplimiento de la
obligacién de presentar declaracién de renta

(iv) Afectacion al ejercicio de la profesion derivado de la actuacién de autoridad que administra
justicia sobre denuncia publica contra profesionales del derecho

1.2.2. Documentacion compartida sobre normatividad e informacion relevante
para el sector

La constante comunicacién y actualizacion normativa y jurisprudencial ha sido uno de los
mecanismos para generar un valor agregado en nuestros afiliados en especial en momentos de
incertidumbre como los generados por la pandemia y las situaciones que afectaron el orden publico.
Asi, en lo corrido del periodo, se compartieron con fines de informacion 253 documentos relevantes,
entre boletines, decretos, resoluciones y presentaciones de interés provenientes de fuentes oficiales
del sector publico y/o de estudios adelantados desde la ANDI.

Asi mismo, con el apoyo de la Vicepresidencia Juridica de la ANDI se reporta a los afiliados el avance
de la agenda legislativa.

1.3. PARTICIPAR EN EL DISENO Y ACTUALIZACION DE REGULACION

A través de esta iniciativa buscamos plasmar la visién experta de los abogados afiliados a la Camara
en regulacién clave para el desarrollo de los negocios en el pais. En desarrollo de esta iniciativa, la
Camara realizo las siguientes actividades:
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1.3.1. Realizar comentarios a proyectos de ley y actualizaciones a la
regulacion que afecten el desarrollo de los negocios

La participacién activa de las distintas areas de especialidad al interior de las firmas afiliadas ha
permitido un aporte significativo de comentarios de alto nivel técnico y juridico a proyectos de ley y
actualizaciones normativas por parte de los organismos competentes. Asi, se promovié la
participacion con comentarios a 19 proyectos entre los que se destacan:

a. Se conform6 una comision temporal que permitié la creacion
del Comité del Cédigo Civil, que trabajoé en la consolidacion de un
documento de analisis y argumentacion respecto de la
inconveniencia e impertinencia de tramitar el proyecto de
unificacién normativa del régimen civil y mercantil en Colombia,
cuyo andlisis fue promovido por el Ministerio de Justicia y del
Derecho. Nueve de las firmas de la Camara participaron en la
consolidacién del documento.

b. Con el apoyo de dos firmas se consolidaron comentarios
acerca de la inconveniencia del Proyecto de Ley No. 212 de 2019
sobre reduccién de la jornada laboral en Colombia, con los cuales
la Vicepresidencia Juridica de la ANDI presenté concepto al
Congreso de la Republica.

c. Se remitieron comentarios sobre el Proyecto de Ley 215 de
2020 de la Camara de Representantes, en materia de publicidad
en las redes sociales.

d. El anteproyecto de Ley de Reforma al Régimen Societario fue
objeto de comentarios y ocasiéon para congregar a nuestros
afiliados en el Comité Comercial de la ANDI, con la participacion
de 12 firmas afiliadas a la Cdmara.

e. Gracias al pronunciamiento elaborado con la participacion de
los afiliados se logré la eliminacion del paragrafo 11 del proyecto
Ley 429 de 2020 por el cual se regula el trabajo en casa,
considerando que dicha norma suponia una violacién al régimen
colombiano de propiedad intelectual.

f. Se remitieron comentarios al proyecto de resolucién del
Ministerio de Salud por la cual se establecen los requisitos para
la adquisicion e importacion de vacunas contra el SARS-CoV-2
por personas de derecho privado.

g. Se consolidaron comentarios al proyecto de ley de solidaridad P
sostenible, reforma tributaria presentada por el Ministerio de
Hacienda.
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Se invitd a participar con comentarios sobre los siguientes proyectos de normatividad

1. Proyecto de Ley 090 de 2020 - Cldusulas de no competencia.
2. Politica Ambiental para la Gestidn Integral de Residuos Peligrosos.
3. Proyecto de Decreto - Gestién integral de las sustancias quimicas de

uso industrial.
4, Proyecto de Resolucion - Recoleccién y gestion de residuos del afio

2020.
5. Proyecto Resoluciéon 1407 de 2018 - Gestion de residuos de envases y@
y empaques.

6. Proyecto de Ley - Régimen regulatorio del sector transporte.
7. Proyecto de Ley - Plan Integral de Gestion de Cambio Climatico.
8. Propuesta de acumulacién ampliada TLC EFTA.
9. Proyecto de Plan de Ordenamiento Territorial de Bogota.
10. Obstaculos Técnicos al Comercio y Medidas Sanitarias y

Fitosanitarias.

11. Proyecto de Resolucion - Programa del Operador Econdmico
Autorizado.

12. Proyecto de Resolucion - Dispositivos de trazabilidad de carga a las
operaciones de exportacion.

13. Proyecto de Guia para la Proteccién del Consumidor y sus Datos
Personales en el Comercio Electronico.

1.3.2. Amicus Curiae

Nuestros afiliados participaron con tres intervenciones ante la Corte Constitucional en procesos de
accién publica de inconstitucionalidad, en articulacion con la Vicepresidencia Juridica de la ANDI:

PROCESO FIRMAS INTERVINIENTES

Expediente No. D- 13867 - contra del CMS Rodriguez Azuero - Garrigues -

Articulo 6 de la Ley 1221 de 2008. G Herrera & Asociados Abogados - Gomez-
Asunto: Teletrabajo Pinzén Abogados - Lopez & Asociados
Abogados - Posse Herrera Ruiz

Expediente No. D- 13876 - contra del
Articulo 21 de la Ley 100 de 1993,
Modificado por el articulo 142 de la

Ley 2010 de 2019 - Asunto: Pensiones

Gbémez-Pinzén Abogados

Expediente No. AC. D-13922 D-13928
- Contra del Articulo 193 de la Ley
1955 de 2019 - Asunto: Piso minimo
de Proteccion Social

Mufioz Tamayo & Asociados -
G Herrera & Asociados Abogados
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1.3.3. Vacunacién por parte del sector privado

bor la Vacu

! o

Bajo el liderazgo de la ANDI, el Proyecto
“EMPRESARIOS POR LA VACUNACION" fue
adelantado en alianza por distintos gremios a
nivel nacional, incluyendo el Consejo Gremial
Nacional, la Cémara de Comercio Colombo
Americana, la Sociedad de Agricultores de
Colombia, la Asociacién Colombiana de BPO y
FENALCO. El proyecto tuvo como objetivo disefiar
e implementar un mecanismo de participacién y
colaboracion desde el sector privado al Plan
Nacional de Vacunacién, para acelerar |la
inmunidad.de las empresas, en cumplimiento de
lo dispuesto en el Plan Nacional de Vacunacién y
en consonancia con el Gobierno Nacional,
basado en los principios de gratuidad, equidad y
complementariedad.

La Camara apoy6 desde el inicio la iniciativa de
vacunacion por parte de privados, adelantando
una - investigacion acerca de la regulacién
comparada sobre el acceso de privados a
vacunas COVID - 19, abarcando informacion
acerca de 15 paises y sirviendo como insumo
para las gestiones adelantadas por la ANDI.

Philippi
Prietocarrizosa
FerreroDU
&Uria

El estudio Iberoamericano

EYBuiIdinq a better
working world

31 Firmas afiliadas

Con el apoyo de dos firmas afiliadas se hicieron
aportes al Proyecto de la Resolucion 507 de
2021, “Por la cual se establecen los requisitos
para la importacién, adquisicion y aplicacion de
vacunas contra el SARS-CoV-2 por personas
juridicas de derecho privado o personas
juridicas con participacién publica que se rijan
por el derecho privado”.

LLOREDA CAMACHOQO:co

POSSE
HERRERA
RUIZ @@

ABOGADOS

Desde la Camara se invitd a los afiliados a
participar en las dos encuestas de intencién de
vacunacion cuyos resultados fueron
socializados en sesiones del Consejo de
Miembros.

Igualmente, el equipo de la Camara gestiono el
proceso de recoleccion de informacion vy
construccion de la base de datos de las firmas
que manifestaron su intenciéon de vacunacion,
haciendo seguimiento sobre el recibimiento de
las circulares oficiales emitidas por la ANDI, la
validacién de la informacion registrada por la
Fundacién Santo Domingo y la vacunacién de
los empleados.

Fundacion j:é mg
Santo Domingo ANDI PAI

A inicios del mes de julio de 2021 y con la
llegada al pais del primer lote de vacunas
destinadas a los privados, se dio apertura al
proceso de vacunacion de los empleados vy
familiares miembros de las empresas
participantes.

43 Sociedades
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2. COMPETITIVIDAD

Esta prioridad se definié de la siguiente manera: “Contribuir al fortalecimiento de la competitividad
del sector, promoviendo el desarrollo del mercado de servicios legales y propiciando la adopcién de
mejores practicas al interior de las firmas.”

2.1. PROMOVER EL DESARROLLO DE TALENTO ADECUADO PARA EL SECTOR DE
SERVICIOS LEGALES

Trabajamos para lograr un entendimiento de las necesidades de talento humano en el sector y
promover condiciones dentro de las firmas que faciliten su bienestar y desarrollo.

2.1.1. Estudio de Perfiles

El Estudio de Perfiles realizado desde la Camara con el apoyo de un consultor externo busca
comprender el panorama poblacional del sector legal. Se realiz6 y compartié la version del estudio
en 2020 y al cierre de este informe se encuentra en proceso la socializacién de la nueva versién del
Estudio entre los participantes.

2.1.2. Feriade LLM s

Con el animo de aportar a la formacién del talento humano de las firmas afiliadas, la Camara
coordind dos ferias virtuales de LLM s en las que se presentaron las oportunidades para acceder a
programas en reconocidas universidades extranjeras.

Las actividades iniciaron con la realizacién de la feria de las facultades de derecho de las
universidades que hacen parte del U.S. LL.M. Fair Consortium Law Schools y prosiguio la Ill Feria de
LLM s de la Cdmara de Servicios Legales que contd con la participacion de las universidades de NYU,
Northestern, Pennsylvania, Cornell y Columbia. En total las ferias convocaron a 127 abogados.

U.S. LAW SCHOOL VIRTUAL FAIR 2020
@ CoomavoL v GW Law MIAMILAW

MICHIGAN LAW PN STETSON LAW EULLE(';EUF LAW

UNIVERSITY OF MICHIGAK

O UC Hastings Law UCLA school of Law

SAN FRANCISCO

T IWILLIAM S, BOYD WAKE FOREST
L]N] K SCHOOL QOF LAW UKIVERSITE

SLHOL of L

Cdmara de Servicios Legales

Law 5chool  pritzker scrooL oF Law

o »  AEeR Cornell Northwestern
& Penn Law @& o 50
Columbia

ENYU[LAW  @CiCic0 LawSchool
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2.1.3. Promover actividades de formacién con proveedor externo

Comprometida con la promocién de actividades de
formacion a través de diversas instituciones 'y
organizaciones, inicialmente se autoriz6 la creacion de un
fondo, a través de EDUCAMAS, para contribuir con el
financiamiento de cursos que los abogados de las firmas L T
afiliadas encuentran través de LETRA. Adicionalmente, se | |

promociond entre los afiliados el curso “Introduction to
Legal English: Writing” de LETRA. L E T R A
LEGAL TRAINING

Asi mismo, el IE Law School concedié becas de descuento del A
20%, exclusivas para los afiliados de la Camara de Servicios
Legales en los programas internacionales del IE Law School:
Master in Legal Tech y Master in Global Corporate
Compliance a iniciar el marzo de 2021.

2.2. PROMOVER LA INNOVACION EN EL SECTOR

Buscamos socializar tendencias en innovacion y tecnologia que estan dando forma al sector de
servicios legales y facilitarles herramientas conceptuales y practicas para que las adopten en sus
firmas.

2.2.1. Dialogos de innovacién

Apoyar los esfuerzos de innovacion entre las firmas miembros de la Cdmara de Servicios Legales, fue
la meta buscada con la realizacién de cinco dialogos de innovacién en los que se abordaron distintas
tematicas y en los que participaron 465 asistentes.

Invitada:

LA CAMARA DE SERVICIOS
GALES DE LA ANDI LE INVITA AL
DIALOGO DE INNOVACION:

DEL PAPEL AL CINE

Jn didlogo entre el autor del libro "El olvido 3ue seremos" y los productores
de Ia pelicula inspirada en la obra, nominada en el festival Cannes 2021

Plataforma: Z
Hora: 300 p:

RSVP
ioslegales@andi

La Camara de Servicios Legales de la
ANDI lo invita al Webinar:

CALIDAD DE VIDA:

¢COMO OPTIMIZAR LOS BENEFICIOS DEL EJERCICIO
PARA SU SALUD Y BIENESTAR?

Martes 23 de marzo 2021
4:00 pm - 6:00 pm
Zoom

Dr. John Duperly
Sénchez

La Camara de Servicios Legales de la ANDI
lo invita al dialogo de innovacion

Junio 23 de 2021+ 10:00 am via Zoom
Mercadeo legal: ;Como
destacarse en medio del
ruido?

Mercadeo estratégico, rankings y
redes sociales

M q

La Camara de Servicios
Legales de la ANDI le
invita al didlogo de
innovacién:

COM TI.TIVII;)ADY
EQuiDAD ~ © 1 1

& Tendencias internacionales en equidad, diversidad %
8 y género que impactan la competitividad del
2 sector legal

MIERCOLES 19 DMAYO 2021« 10AM
ZOoOM
inelistas
G 6



2.2.2. Lawtech 2020

Como uno de los eventos insignia de la LAWTECH
2020

Camara de Servicios Legales, en el segundo
semestre del afio 2020 se llevd a cabo la
cuarta edicion del Lawtech, en la cual, se
congregd a 150 asistentes y contd con la
participacion de conferencistas locales e

internacionales quienes expusieron
novedades relacionadas con la revolucién
digital, la ciberseguridad, asi como

tendencias y avances en transformacién
tecnologica para el sector legal.

CONFERENCIA CONFERENCISTA

Esteban Jaramillo, Director de Justicia Formal
del Ministerio de Justicia y del Derecho

Digitalizacion de la justicia

El abogado del futuro: Legaltech y la Federico Ast, Fundador y CEO de la Legal
transformacion digital del derecho Tech Argentina: Kleros

La transformacion digital del
cibercrimen: retos y amenazas
emergentes

Jeimy Cano, profesor
consultor internacional

Marek Bute, Strategic Engagements Business
Development Manager en Amazon Web
Services AWS

Transformacion digital de la
justicia: Una realidad en marcha
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2.2.3.Encuesta de transformacion digital de la ANDI organizada desde
Vicepresidencia de Transformacion Digital

la

Los afiliados de la Camara participaron en la encuesta de transformacién digital de la ANDI
organizada desde la Vicepresidencia de Transformacion Digital. De esta forma, se identifica el
panorama del desarrollo tecnoldgico en el sector de servicios legales, y se promueven estrategias
de mejora. En la encuesta realizada en el afio 2021, participaron quince afiliados (15) de nuestras

firmas afiliadas:

. 4
Baker Brigard CAVELIER V

McKenzie. Urrutia ABOGADDS CONTEXTOLEGAL

\BOGAD

€MS Rodriguez-Azuero caroenas [ (G&A

HERRERA Goémez-Pinzén  *

ABOGADOS & ASOCIADOS
DESDE 1992 AU

GUERRERO
& ASOCIADOS

Nicolas Pareja PINILLA
LLOREDA-CAMACHOsco ) Nicolas Pare CONZALEZ & PRIETO

ssssssss / LAWYERS

u Abogad

ABOGADOS

Veélez - Jaramillo - Asocia

2.2.4.Ranking de Innovacién

Desde la Camara se promovi6 la participacién de los afiliados en el “Ranking de Innovacion
Empresarial 2021", promovido desde la Gerencia de Innovacion y Emprendimiento de la ANDI y la
Revista Dinero. Este es un mecanismo de caracter calificativo, da a conocer el estado de desarrollo
en materia de innovacidon empresarial y es una oportunidad para que quienes participan sean
reconocidos como una de las 30 empresas mas innovadoras del pais, que lo estan transformando

con ciencia, tecnologia e innovacion.
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2.2.5. Espacios de conversaciéon de la Vicepresidencia de Transformacion
Digital para generar conocimiento en tecnologias emergentes

La articulacion con las actividades adelantadas por la Vicepresidencia de Transformacion Digital
genera un valor agregado para los afiliados a quienes se invita a participar de los espacios de
conversacién sobre novedades en materia de tecnologias emergentes. Se promovieron los
siguientes espacios:

. Transformacién Digital. Webinar: Qué pasé en el 2020y que
se espera para el 2021 ‘ -

TDTalks. Uso y Adopcién de Tecnologias 4.0

Programa de Innovacién y Transformacion Digital para
empresas de menos de 500 empleados

TDTALK: Colombia Adelante. Lineas de crédito para
invertir en transformacion digital

TDTalk: Qué es y Cémo Navegar la Disrupcion

TDTalk - Las nuevas Formas de Comunicacién y el futuro Inmersivo

2.2.6. Alertar a los afiliados sobre el mapeo de la oferta en transformacién
digital
A través de los Boletines de transformacion digital preparados por la Vicepresidencia de

Transformacién Digital de la ANDI, se mantiene informados a los afiliados sobre novedades en
materia de economia, ecosistema, talento y gobierno digital.

2.3. IDENTIFICAR Y SOCIALIZAR BUENAS PRACTICAS GERENCIALES Y DE
DERECHO

La Camara trabaja por la adopcion de las mejores practicas gerenciales y del ejercicio del derecho
que sean relevantes para el aumento de la competitividad del sector.
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2.3.1. Comité de gerentes

Los ejecutivos de las firmas afiliadas a la Camara de Servicios Legales, responsables de gestionar
las areas administrativas se reunieron en tres oportunidades para analizar:

Los resultados de la encuesta de percepcion Los resultados de la quinta (V) versién del
aplicada en colaboracién con el consultor estudio de analisis y dimensionamiento del
externo RPT Consultants, estudio de mercado

El impacto de la pandemia en la economia en el afio
2020, en el sector empresarial y los servicios que se
prestan desde la “ANDI del Futuro”.

En las sesiones del Comité de gerentes se congregaron 108 personas.

En atencidn a la relevancia de las tematicas se invit6é a los miembros del Comité a participar en los
siguientes eventos ANDI:

e Comité de equidad de género nacional - ANDI: Socializacién de resultados de la encuesta
de conciliacién de vida laboral, personal y familiar.
e Foro ANDI: Mas alla de la discapacidad: una oportunidad de inclusién laboral.

2.3.2. Desarrollar documentos, espacios, actividades y eventos para fomentar
las buenas practicas

A través de estas actividades la Camara ha aunado esfuerzos en la consolidacién de documentos y
ha coordinado espacios y grupos de trabajo sobre temas relevantes para el ejercicio de la
profesién legal en Colombia, asi:

2.3.2.1 Proyecto: Manual de Debida Diligencia y politicas "Know your Client"

Con el apoyo de 9 firmas afiliadas, se viene trabajando en la
construccién de este manual de buenas practicas cuyo trabajo
implicé el analisis de la actualizacion normativa a propésito de

"moo

la expedicion de la Circular Externa No. 100-0000016 de 2020, Oz =
en la que la Superintendencia de Sociedades modificé de srenmTEnoccn b soccares
manera integral el Capitulo X de la Circular Basica Juridica Do e S s T vt

incluyendo a los prestadores de servicios juridicos como S v o b e $12. 51000 518
obligados a implementar y desarrollar un Sistema de o

Autocontrol y Gestion Integral del Riesgo - SAGRILAFT. El grupo

de trabajo, se reunidé en varias oportunidades, se realizaron
acercamientos con el Delegado para Asuntos Econdmicos y
Societarios de la Superintendencia de Sociedades; y, se trabajo
en la consolidacién del documento.

Asi mismo, se estd trabajando en un documento de
conclusiones 'y recomendaciones buscando que la
Superintendencia de Sociedades acoja algunas sugerencias de
ajustes al régimen y particularmente en lo que se refiere al
sector, realizadas por la Camara de Servicios Legales.

7
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2.3.2.2. Proyecto: Tratamiento de 2.3.2.3. Capacitaciones Doing Business
reglas de conflictos de interés en el

ejercicio de la profesion legal Con miras a capacitar a los afiliados que
participan en el diligenciamiento de formularios

del Doing Business, que es la principal
herramienta de medicién de la competitividad y
el clima para hacer negocios en Colombia y en el
mundo, la Camara organizé dos talleres donde el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo junto
al Departamento Nacional de Planeacion
presentaron las mejoras regulatorias
implementadas por el pais en materia de
apertura de empresas, proteccion de
inversionistas minoritarios, comercio
transfronterizo, registro de propiedades vy
cumplimiento de contratos.

Con el fin de establecer pautas practicas para el
manejo de conflictos de interés en el ejercicio de
la profesion al interior de las firmas, se consolido
un documento maestro fruto de la investigacion
de las 12 firmas participantes en el proyecto.
Luego de varias sesiones de discusion sobre los
principales aspectos relacionados con los
conflictos de interés en el ejercicio de la profesion
legal, se viene trabajando en la elaboracién de un
manual guia en la materia.

2.3.2.4. Otros eventos
La Camara invit6é a sus afiliados a participar de //
los siguientes eventos organizados por la ANDI:

THE OECD’S
RECOMMENDATIONS ON
CORPORATE GOVERNANCE

ANDI virtual workshop

Daniel Blume, Senior Policy Analyst

Webinar “Principios de buen gobierno
corporativo, recomendaciones de la OCDE",
liderado por la Direccion de Asuntos
Financieros y Empresariales de la OCDE y la
ANDI

Taller sobre la Herramienta de Compras Publicas:
“Procurement Map - ITC" liderado por el
Ministerio de Comercio Industria y Turismo,
Procolombiay la ANDI

2.4. ANALIZAR Y DIMENSIONAR EL MERCADO DE SERVICIOS LEGALES EN
COLOMBIA

En el segundo semestre del 2020, se realizé la socializacion de los hallazgos de la quinta (V) versién del
Estudio de analisis y dimensionamiento del mercado de servicios legales en Colombia, que presenta la
evolucion del sector legal en Colombia, recogiendo informacién desde el 2006 a la fecha. Con base en
la informacion obtenida, el sector de servicios legales representado en el estudio por una muestra de
616 sociedades tuvo ingresos operativos por 2.5 billones de pesos, de manera que entre 2018 y 2019
los ingresos de las sociedades crecieron en un 15%.

Con el objetivo de lograr un entendimiento del potencial econémico del mercado de servicios legales
y de sus principales generadores de cambio, a partir del mes de marzo de 2021, se inici6 la
preparacion de la sexta (V1) version del Estudio cuyos resultados seran socializados con los miembros
del Consejo y del Comité de Gerentes.
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3. POSICIONAMIENTO LOCAL E INTERNACIONAL

Esta prioridad se definié de la siguiente manera: “Buscamos ser el referente del sector de servicios
juridicos en Colombia, posicionandonos como interlocutores calificados ante grupos de interés
publicos, privados, nacionales e internacionales y creciendo en el nimero y diversidad de firmas
afiliadas que compartan los principios y valores de la Cdmara”.

3.1.FORTALECER EL RELACIONAMIENTO LOCAL

Trabajamos por fortalecer la interlocucién de la Cdmara con grupos de interés locales, priorizando un
subconjunto de alta relevancia y definiendo los acercamientos estratégicos a realizar con cada uno de
ellos.

3.1.1. Fortalecer la relacion con los distintos organismos de la Rama Judicial y
demas actores relevantes publicos y privados

La gestion de los cuatro pilares de la Cdmara ha permitido solidificar el relacionamiento local con los
distintos organismos publicos y privados entre los cuales se resaltan las siguientes entidades y
organizaciones:

MINCOMERCIO
=7 INDUSTRIAY TURISMO

MINTRABAJO

Alta Consejeria Presidencial para la
competitividad y la gestion publico-

BOGOTI\ privada

e El futuro Presidencia
5 esde todos | delaRepiblica

() MINHACIENDA

SECRETARIA DE
INTEGRACION SOCIAL

Agencia Nacional de Defensa Rama Judicial

Juridica del Estado ﬁ Consejo Superior de la Judicatura
u Reptiblica de Colombia
®
[ ( Industria y Comercio SUPERINTENDENCIA (Eiorplorac_ién
DE SOCIEDADES xcelencla
I_/SUPERINTENDENCIA en 13 Justicia

| FUNDACION
—, s A ProBono
i UNIDAD DE INFORMACION Y FISCALIA I
\ ANALISIS FINANCIERO n Y
R Agencia Nacional de

Infraestructura




3.1.2. Capacitar a los distintos organismos de la Rama Judicial

En convenio con la Direccion de Altos Estudios de la Fiscalia General de la Nacién y con el apoyo de las
firmas afiliadas se realizd durante el segundo semestre del 2020 un ciclo de formacién de once (11)
sesiones especializadas. En total se capacitaron a mas de doce mil (12.000) funcionarios de la Entidad
entre fiscales, vicefiscales, investigadores y personal administrativo.

CAPACITACION FIRMA ENCARGADA

Finanzas criminales: Lavado de activos, Bricard
contrabando, soborno transnacional, explotacién :
e Urrutia
ilicita de recursos naturales
Delitos sexuales y violencia sexual r
LEGAL
. S . . y o Philippi
Cibercriminalidad: Delitos informaticos y Prietocarrizosa
cometidos a través de medios informaticos greroby
El estudio Iberoamericano
Philippi
. — . . . . Prietocarrizosa
Cibercriminalidad: evidencia digital Ferrero DU
&Uria
El estudio Iberoamericano
Tipos penales relacionados con contratacion DURAN & OSORIO
estatal desde el punto de vista del Derecho 2 BOGADOS
il . IAD
administrativo s%cn o 0%

Delitos contra el sistema financiero: captaciéon
masiva y habitual de dineros, manipulacién
fraudulenta de especies inscritas en el registro €MS Rodriguez-Azuero
nacional de valores e intermediarios, operaciones
no autorizadas con accionistas o asociadas

Anticorrupcién: investigacién delitos contra la Baker
administracién publica, con énfasis en la McKenzie
defraudacion de recursos del sector salud en
América Latina Philippi
Prietocarrizosa
. FerreroDU
Soborno Transnacional &Uria
El estudio Iberoamericano
u o Brigard
Asociaciones Publico-Privadas Ufrutia
Abordaje psicoldgico de las victimas de r‘
delitos sexuales LEGAL
Investigacién de fendbmenos de corrupcion Baker
en el sector salud McKenzie.
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En lo corrido del afio 2021, los afiliados participaron en el plan de formacién de la Fiscalia General de
la Nacién, impartiendo capacitaciones a 300 servidores de la Entidad.

CAPACITACION FIRMA ENCARGADA

Lavado de activos basado en mercados de

: nmer Brigard
capitales y productos financieros UFfrutia

o r
Investigacién de delitos sexuales

CONTEXTOLEGAL

Contratacion estatal y delitos asociados €MS Rodriguez-Azuero

Brigard
Urrutia
Investigacién de fendmenos de Baker
corrupcion en el sector salud. McKenzie.

3.1.3. Ejecutar acercamientos estratégicos a grupos de interés relevantes

La interlocucién con los actores relevantes a nivel local se adelantd a través de acercamientos
realizados en el marco del Congreso Empresarial Colombiano (CEC) de la ANDI y de espacios de
didlogo dispuestos mensualmente en las sesiones del Consejo de Miembros de la Camara.

INTERLOCUTOR

Juan Esteban Constain Andrés Uribe Medina Viceministerio de José Andrés Romero
Escritor y columnista empleo Ministerio del Trabajo DIAN

Sesién Consejo de Miembros Congreso Empresarial Colombiano (CEC) Congreso Empresarial Colombiano (CEC)

orporacion
celencia en la Justicia

Clara Parra 5 /
Alta Consejeria Presidencial para la Mini J 0€ Manue Re.strep °
competitividad y la gestién pablico- 39 cumbre del sector judicial y la 9° inisterio de Comerao, Industria y
privada version de los Premios Excelencia en la WG

Corporacion Excelencia en la Justicia

Congreso Empresarial Colombiano (CEC) Justicia
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Diego Solana
World Jurist Association

Sesién Consejo de Miembros

Diana Remolina

Consejo Superior de la Judicatura
Sesién Consejo de Miembros

™

Paola Meneses
Corte Constitucional

Comunicacion

Carolina Olarte
Decana Facultad de Derecho.
Pontificia Universidad Javeriana

Comunicacion

A2

Bruce Mac Master
Presidente ANDI/
Sesion Consejo de Miembros

INTERLOCUTOR

N1

Lady Pabdn

Agencia Nacional de Infraestructura
Congreso Empresarial Colombiano (CEC)

]

Martha Cecilia Ramirez
Sesién Consejo de Miembros

Hernando Herrera
Corporacién Excelencia en la Justicia

Sesion Consejo de Miembros

Eleonora Lozano
Decana Facultad de Derecho.
Universidad de Los Andes

Comunicacion

Camilo Pardo

Vicepresidencia Juridica de la ANDI
Sesién Consejo de Miembros

-

|
LA

Gabriel Ferndndez Rojas
World Jurist Association

Sesién Consejo de Miembros

Andrés Barreto
Superintendencia de Industria y Comercio
Sesién Consejo de Miembros

Moisés Wasserman
Profesor, columnista y ex rector
Universidad Nacional

Sesion Consejo de Miembros

Adriana Zapata
Decana Facultad de Derecho. Universidad
Externado de Colombia

Comunicacion

Imelda Restrepo
Vicepresidencia de desarrollo econémico y
competitividad AND/

Sesién Consejo de Miembros




3.2. FORTALECER EL RELACIONAMIENTO INTERNACIONAL

Trabajamos por fortalecer la interlocucidon de la Camara con grupos de interés internacionales,
priorizando un subconjunto de alta relevancia y definiendo los acercamientos estratégicos a
realizar con cada uno de ellos, facilitando que los afiliados adopten mejores practicas
internacionales, desarrollen una vision empresarial internacional y se posicionen ante grupos de

interés relevantes en el exterior.

3.2.1. Fortalecer la relaciéon con los distintos actores relevantes publicos y

privados internacionales

3.2.1.1 International Bar Association

* Encuentro de Lideres de Barras y Colegios de
Abogados Latinoamericanos:

Gracias a la membresia que desde el 2012 tiene
la Camara como representante de Colombia ante
la IBA, se participé en distintas actividades.

En el mes de septiembre de 2020 en la sesidon de
presentacién de las propuestas de los dos
candidatos finalistas a ocupar la Secretaria
General de la IBA: Jaime Carey y Claudio Visco.

En el mes de abril de 2021, se particip6 en la
sesion en la que el Prof. Tomas Gabriel Garcia-
Mico, Commissioner of International Relations y
miembro del IBA Wellbeing Taskforce expuso
sobre la importancia de la salud mental en el
ejercicio de la profesion legal. En el mes de junio
de 2021 se participé en la sesién en la que se
realizd la presentacion oficial de cada una de las
barras frente al presidente del IBA Lic. Stenford
Moyo.

Stenford Moyo
Presidente del IBA

* Virtually Together Conference:

La representacion del sector legal
colombiano ante la International Bar
Association incluyé la participacion en el
evento mas grande de la comunidad legal
internacional durante el 2020: Virtually
Together Conference, que conté con mas de
260 conferencias y 100 espacios de
networking.

+ Council Meeting:

En diciembre de 2020, la Camara participé en
el Council Meeting del IBA, sesion en la que
se despidi6 al expresidente de |Ia
organizacién: Horacio Bernardes Neto, y se
presentd al nuevo presidente Sternford Moyo
cuyo ejercicio del cargo inici6 a partir del 1 de
enero de 2021. En mayo de 2021, se participd
en la sesion realizada en el marco del Mid-
Year Meeting del IBA. Durante la reunién se
trataron temas: (i) la manera como la cultura
del IBA viene trabajando desde la pandemia;
(i) la actualizacién de la base de datos; (iii) las
nuevas oficinas fisicas; (iv) reporte financiero
de la Asociacién; (v) la situaciéon sufrida a
consecuencia de la no realizacidon de eventos
presenciales.
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* Leadership Training Programme:

Se invit6 a los afiliados a participar del programa desarrollado entre el 27 de abril y el 21 de mayo de
2021, disefiado con el fin de capacitar a abogados y gerentes para roles de liderazgo al interior de las
firmas.

* Bar Leaders Forum:
En abril del 2021, se participd en la sesién en la cual los lideres de las secciones continentales

presentaron un reporte de las acciones adelantadas durante el Ultimo afio en cada region.

« Compilaciéon eventos IBA:

La Cadmara remitié a sus afiliados informacion y memorias de distintos eventos realizados por la
Asociacion cuyos contenidos resultan de beneficio e interés de los afiliados.

* Bar Executive Committee:

En el marco del Mid-Year se particip6 en la sesién del dia 28 de mayo de 2021 en la que se realiz6 la
presentacién de Paul Mollerup y Merete Smith como nuevos Co-Chair del Bar Executive Committee
del IBA. Asi mismo se presentaron algunas iniciativas de trabajo para el 2022.

* IBA Webinars:

Constantemente se remite listado de eventos de la International Bar Association, asi como de las
memorias de |los eventos realizados. En especial se invitd a participar el dia 30 de junio de 2021 del
panel titulado “M&A in Latin America: challenges and opportunities in trying times”.

3.2.1.2 American Bar Association

NBA

Gracias al acuerdo de colaboracién firmado entre la Cdmara de Servicios Legales y la American Bar
Association, se iniciaron labores conjuntas con la asociacion y se han realizado distintos encuentros
con el fin de fortalecer el relacionamiento de la asociacion con los colegios de abogados del exterior.

+ Virtual Annual Meeting of International Law Section:

Se obtuvo un descuento especial para los miembros de la Cadmara, equivalente a la tarifa de afiliado
ABA para ser parte del evento que tuvo lugar entre el 14y el 16 de abril de 2021.

* Bar Leaders Round Table:

En el encuentro de colegios de abogados que tuvo lugar en abril de 2021 se presentaron iniciativas
relevantes para la preservacién del Rule of Law en los distintos paises. La mesa fue convocada por
Joseph Raia, Chair de la seccion internacional del ABA.

+ Céctel ABA - Camara de Servicios Legales:
Con motivo de la visita a Colombia de Patricia Refo, Presidente del ABA, Hilary Bass, Expresidente del

ABA y Alberto Mora, Director Ejecutivo de Programas Globales del ABA, se realiz6 un evento conjunto
para compartir un espacio de relacionamiento y potenciar la colaboracién entre las organizaciones.
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Rule of Lz

3.2.1.3. Law Society & Bar Council of England and Wales / British & Colombian
Chamber of Commerce:

* English Law Week:

Con la participacion mas de 200 asistentes se realizaron tres (3) jornadas en las que se desarrollaron
paneles sobre infraestructura, arbitraje internacional, energia y medio ambiente, liderados por socios
de firmas del Reino Unido y de las firmas afiliadas a la Camara de Servicios Legales.

3.2.1.4. Colegio Publico de Abogados de la Capital Federal, Buenos Aires,
Argentina:

La Directora Ejecutiva y la Presidente del Consejo Directivo de la Cdmara en su representacion
expusieron ante los miembros Colegio Publico de Abogados de la Capital Federal, la situacion de la
propiedad horizontal en Colombia frente al impacto de la pandemia y el aislamiento. Dicha tematica

fue abordada y expuesta por otros representantes de acuerdo con la situaciéon que se present6 en
sus respectivas jurisdicciones.

CAMARA DE SERVICIOS LEGALES - AND/ |

COVID-19 Y SUS EFECTOS RELACIONADOS
CON REGIMEN DE COPROPIEDAD

RESIDENCIAL, COMERCIAL Y MIXTA
EN COLOMBIA

2020

3.2.1.5. World Law Congress - Barranquilla 2021:

La Camara de Servicios Legales firmé un acuerdo de colaboracién con la World luris Association y
viene participando en las reuniones de preparacion del evento World Law Congress que se realizara
en el mes de diciembre de 2021. Se invité a los afiliados a participar de las mesas tematicas,
patrocinar y postularse como conferencistas del evento. Se ha promovido la participacién en las
Opening Sessions del gran evento de Barranquilla entre los miembros de la Camara, y los Dres. Diego
Solana, Gabriel Fernandez Rojas y Martha Ramirez - Socios de Cremades & Calvo-Sotelo Abogados y
representantes de la World luris Association participaron en sesiones del Consejo de Miembros.

GH Lg
( 2

(¢ @ WORLD LAW CONGRESS
N




3.3. INCENTIVAR EL CRECIMIENTO DE LA CAMARA.

La iniciativa busca incrementar el nimero de afiliados miembros de la CAmara, que constituye uno de
los mas importantes retos que se gestionan mediante la coordinacion entre la Direccion Ejecutiva y el
Comité Ejecutivo de la Camara.

Durante el Ultimo periodo el nimero de afiliados a la Cdmara tuvo un incremento del 12,5% de sus
miembros, habiéndose vinculado a cuatro (4) nuevas firmas a la Cdmara:

Consultores

Guillen . -
[@HERRERA  Sliien & GUERRERO summa

Durante el periodo se desafilié de la Camara de Servicios Legales la firma Castro Leiva Rendon.

3.4. FORTALECER LA COMUNICACION Y EL RECONOCIMIENTO DE LA CAMARA

Se ha aunado esfuerzos para fortalecer la efectividad y el alcance de los mensajes emitidos desde la
Camara y asi lograr un mayor entendimiento de los valores, principios y estrategia que la rigen.
Continuamente se actualizan los contenidos de la Camara en el sitio web de la ANDI y, en articulacién
con la Gerencia de Comunicaciones de la ANDI se han publicado cuarenta (40) Notas Juridicas con
contenidos sobre actualidad juridica y del sector, que fueron preparadas por los afiliados y publicadas
en las ediciones 274, 275y 276 de la Revista A de la ANDI.

Asi mismo, desde la Camara se prepararon y remitieron dos Boletines semestrales que incluyen un
resumen de las actividades de la Cadmara.

CONVERSATORIOS DE
ACTUALIDAD ENTRE COLEGAS
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3.5. CRECER HACIA EL INTERIOR DE LAS FIRMAS

Incrementar la participacién de los abogados afiliados y el colegaje entre los miembros, a través del
disefio de mecanismos para motivarlos e involucrarlos en las actividades de la Camara. Para dicho
fin fueron creados los Conversatorios de Actualidad entre Colegas, cuyos espacios han permitido la
integracion de los afiliados en torno a tematicas de interés de indole juridica, cultural y social. En el
periodo se realizaron once (11) conversatorios que reunieron un total de 679 participantes:

LAW FIRM MANAGEMENT: PROMOCION, COVID-19 COMO CATALIZADOR Y NEARSHORING, LAS ELECCIONES
RETIRO Y REMUNERACION ACELERADOR DEL CAMBIO EN EL MODELO NORTEAMERICANAS Y SU IMPACTO EN EL
ECONOMICO MUNDIAL Y EN LA INDUSTRIA ESCENARIO INTERNACIONAL DE COLOMBIA
DE SERVICIOS LEGALES

Necesidad de mayor recaudo, incentivo y

‘competitividad tributaria

COYUNTURA FISCAL 2021: LA TRINIDAD

RECIENTE EVOLUCION JURISPRUDENCIAL DE COLOMBIA IMPOSIBLE
LA LIBERTAD DE PRENSA

REFLEXIONES Y ANALISIS DE LA CONSTITUCION
POLITICA COLOMBIANA A PROPOSITO DE SUS
30 ANOS DE VIGENCIA

EL CONDE DE ARANDA Y LA HISTORIA DE FRACKING Y PRINCIPIO DE PRECAUCION:

COLOMBIA QUE NUNCA FUE ¢NECESIDAD Y TRANSICION ENERGETICA
RESPONSABLE?

3.5.1. Actualizacion de Bases de Datos - CSL

Con miras a lograr un mayor impacto de las actividades de la Camara al interior de las firmas afiliadas,
durante el periodo se realizd el proceso de actualizacién de la base de datos con cada una de las
firmas.

3.5.2. Encuesta de satisfaccion

Con miras a conocer la satisfaccion de los miembros frente a las actividades realizadas por la Camara,
medir su pertinencia, calidad y valor agregado, los eventos realizados son evaluados a través de
encuestas.
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4. SOSTENIBILIDAD Y DERECHO CONSCIENTE

Esta prioridad se definié de la siguiente manera: “Hacemos esfuerzos para promover que los afiliados
se destaquen por su contribucion al desarrollo social, coordinando iniciativas de responsabilidad
social y valor compartido a nivel sector, y promoviendo la gestién integra y humana dentro de las
firmas.”

4.1. PROMOVER LA DIVERSIDAD E INCLUSION EN EL SECTOR

Lograr que los afiliados tengan mayor entendimiento de las barreras para la diversidad
socioecondmica, de género, étnica en el sector y de estrategias para superarlas.

4.1.1. Comité de diversidad e inclusion:

Con el firme objetivo de cerrar brechas de inequidad y facilitar la inclusién de diversos grupos
poblacionales, y en especial fortalecer el trabajo de las mujeres al interior de las Firmas afiliadas a la
Camara, se desarrollaron foros propios, mediciones, y trabajos de la mano de aliados locales e
internacionales.

anor S

Los miembros del Comité se reunieron en abril de 2021,
ocasién en la que se presentaron los resultados de las
encuestas de Equidad de Género en el sector empresarial de la
ANDI.

BO DOR

Adicionalmente se socializé la “Guia de buenas practicas para la

. 7 . 7 L, GUIA DE BUENAS PRACTICAS ‘
contratacion, retencion, desarrollo y promocion del talento T TR T
TALENTO FEMENINO EN FIRMAS DE

femenino en firmas de abogados” resultado del trabajo ABOGADOS
realizado en el Programa Women in the Profession (WIP) del :
Vance Center for International Justice (NY).

Se invitd a las firmas a suscribir una Declaracion de diversidad e inclusién, a través de la cual se
busca generar una cultura diversa e inclusiva al interior de las firmas afiliadas a la Cémara,
mediante el disefio de politicas, acciones y programas que contribuyan a la consecucion de las
metas fijadas, asi como a la creacidon de mecanismos que permitan medir los resultados obtenidos.

BBGS SACOVERTIZ LANDERER

ABOGADOS (‘,( )N II 4\’\ l( )LEGAL

La Declaracién ha sido suscrita por:
E%a:'gég\?giﬁiégégg&xwm r CMS I:\)Odrllguez_AZuerO

DG & A DURAN & OSORIO .
rpocr00s  Gémez-Pinzén  TRLOPEZCL

ABOGADOS ASOCIADOS i | ASOC|A“D08055
Philippi
MUNOZ TAMAYO Prietocarrizosa u
MTA l & ASOCIADOS FerreroDU @ Abogados.
&Uria ‘

+ Desde la Camara se ha invitado a participar en distintos espacios, cursos y eventos relevantes en
materia de diversidad e inclusion:
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ESPACIO ORGANIZADOR

Programa de Liderazgo de Mujeres en Juntas
L2 CESA
Directivas
Comité de equidad de género: empleo Seccional Bogota, Cundinamarcay
femenino en Colombia Boyaca - ANDI
[ll Foro Nacional de Equidad de Género: La Seccional Bogota, Cundinamarcay
Equidad de Género en tiempos de reactivacion Boyaca - ANDI

Seccional Bogotd, Cundinamarcay

Encuesta de Equidad de Género de la ANDI i
Boyaca - ANDI

Foro Women Working for the World Fundacion Juanfe

Postulacién Comité Equidad de Géneroy
convocatoria cupos exclusivos para ANDI
mujeres Junta de Direccion Nacional ANDI

4.1.2. Acercar a afiliados a programas ANDI para la identificacién de practicas,
actitudes y comportamientos que afectan la promocion de la equidad de
género en el ambito laboral y personal y desarrollar estrategias para el cierre
de brechas en esta materia.

Se invité a las firmas a ser parte de la lista de Empresas INspiradoras 2021, listado que busca
visibilizar a las empresas que generan valor econdmico al tener un impacto positivo en la sociedad, a
través de la contribucién al impacto social, resultados para el negocio y nivel de inclusion.
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4.2. PROMOVER EL ACCESO A JUSTICIA EN COLOMBIA

En eJecuuon de esta InICIatlva' la Camara de Panel: Modernizacion a la justicia: Moderado por Maria del Rosario

Servicios Legales con el fin de identificar y Gémez
visibilizar el estado y las barreras de la justicia en = Y £ A
Colombia, particip6 en el Foro Internacional ) A‘ > &
“Trabajo probono y acceso a la justicia. Nuevas “
. " . . ' i i 5 Hernando H ilo G6
realidades” realizado en noviembre de 2020. N omes " presonte el oo Directordelo irctr Genrar el
Moderadora Superior de la Judicatura ~ Corporacidn Excelencia Agencia Nacional de
en la Justicia Defensa juridica del
Con el fin de hacer un analisis del presupuesto del Fstado

sector justicia en el pal's, que indica las Conferencia internacional: Leccion.e’saprenfiida.s.yoportunidades
. .. N para la transformacion de la justicia

perspectivas econémicas del sector para el afio

2021, la Camara prepard y socializd con los
afiliados un informe al respecto, que permitia su
andlisis frente al Indice de Estado de Derecho 2020 s s Herntindes Con

del World Justice Project el cual presenta una Senior Specialist in Digital Government BID
medicion del “Estado de Derecho” a nivel mundial.

Panel: Politicas publicas en materia de Cumplimiento : Moderado por

Alvaro Cala
En mayo de 2021, la Camara realizé el Gran Foro

1 3 J
"Hacia la Modernizacién de la Justicia": Retos y & Q g‘

perspectivas” en el que participaron 115 /ivaro Cala Andrés Barreto Juan Pablo Libvano e Guriérez

Moderador Superintendente de Superintendente de Director de la UIAF

asistentes. El objetivo del Foro fue generar un ndlustriny Comerclo orntenden

espacio de debate frente al futuro de la justicia en
. . L. . Bruce Mac Master - Intervencién de cierre

Colombia, motivados por las rapidas adaptaciones

implementadas a raiz de la pandemia. El foro {

conté con dos paneles de discusion y una <
conferencia internacional:

4.3. PROMOVER Y COORDINAR PROYECTOS DE ALTO IMPACTO SOCIAL O
INSTITUCIONAL

Aunar esfuerzos de las firmas en torno a proyectos de alto impacto social o institucional, priorizados
en funcién de su factibilidad y su alcance.

4.3.1. Iniciativas de impacto social con la fundacién Probono

Entre las actividades coordinadas con la Fundacién Probono se resalta:
e Patrocinio Rock & Law:

La Camara fue patrocinador Gold y participé en el evento Rock & Law
de la Fundacion Probono cuyos recursos se destinan a la promocion
del acceso a la justicia en Colombia.

MANANA
1ULTIMO PLAZO PARA COMPRAR TU BOLETA!

WWW.PROBONO.ORG.CO
e Proyecto: Cartilla de Beneficios Tributarios - UARIV:

Con el apoyo de Philippi Prietocarrizosa Ferrero DU & Uria, Gbmez-
Pinzén y la Fundacion ANDI, se elabord la Cartilla de beneficios
tributarios y organizacionales relacionado con la contratacién de
victimas del conflicto armado. La Cartilla tuvo como obijetivo facilitar y
evidenciar al empresariado los beneficios y requisitos para la
contratacién de victimas del conflicto.
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4.3.2. Iniciativas de impacto social

Entre las demas actividades de impacto social coordinadas se resalta:

* La promocion de la Campafia nacional: "ADELANTA TU PRIMA POR COLOMBIA", liderada por
Chapman & Asociados

* El apoyo al proyecto Manzanas de Cuidado de la Alcaldia Mayor de Bogota.

+ La promocion del Proyecto Casas Fedemetal, liderada por la Camara Fedemetal - ANDI por la cual se
invitd a los afiliados a la donacién de viviendas para la poblacién afectada en Providencia por el
huracan lota y para la poblacién del Chocé y la Guajira.

\
COLOMBIA
se e

Manzana del
—Cuidado—

ADELANTA

Ll

* Proyecto de apoyo a la institucionalidad en la ciudad de Cartagena
Capacitaciones especializadas que aportaron herramientas juridicas, tedricas y practicas para el

mejoramiento de la gestion administrativa del Distrito especial y que permitieron la formacion de 252
servidores publicos de distintos despachos y 6rganos:

CAPACITACION FIRMA ENCARGADA

Liquidacién de contratos estatales LLOREDA CAMACHO o
Estructuracién de Proyectos via APPs y Ctos POSSE
-, HERRERA
de Concesion RUIZ @@

Buenas practicas en procesos de
contratacién publica

Gomez-Pinzén

DESDE 1992

* Promocién de la encuesta de Sembratén Nacional, invitando a participar en procesos de siembra
de arboles cuya meta es sembrar 180 millones de arboles.

* Promocién de la Campafa Colombia sin bloqueos, vandalismo, ni violencia - Change.org, en el
marco de la coyuntura del paro nacional trascurrido durante abril y mayo de 2021.
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Siga en Twitter a la Camara de
Servicios Legales ANDI_COLOMBIA
con el hashtag
#ServiciosLegalesANDI

MARIA DEL ROSARIO GOMEZ JARAMILLO

mrgomez@col-law.com

CLAUDIA AMORE JIMENEZ

camore@andi.com.co

ALEJANDRO BELTRAN DUARTE
abeltran@andi.com.co

ANGELA PINEDA RODRIGUEZ
apineda@andi.com.co

KATHALINA GONZALEZ CIFUENTES

pcservicioslegales@andi.com.co

TATIANA SALDANA RODRIGUEZ

pcservicioslegales@andi.com.co




