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Resumen ejecutivo

En nuestra tarea de trabajar por la competitividad y de ver las oportunidades para
Colombia, hemos hecho la labor de identificar los espacios de construccion de pais
pertinentes para tener un futuro optimista. También hemos identificado algunos obstaculos
gue no han permitido lograr las condiciones necesarias con miras al crecimiento esperado
por todos.

Como resultado de ese trabajo, entregamos este documento de analisis de lo acontecido
en el 2023 y proyecciones para el 2024.

El 2023 fue complejo para la economia colombiana, con resultados extraordinariamente
bajos en muchos sectores y en la economia como un todo, lo que nos enfrenta a grandes
retos, no solo en el 2024, sino a futuro. Fue el primer afio, sin contar el 2020 de la
pandemia, en el que se estima pudo haber desaceleracion econémica en un semestre
desde hace mas de 20 afios. El entorno macroeconémico evidencié un grave enfriamiento
en la demanda, incertidumbre, baja inversion, volatilidad en los mercados y se agudizo la
inseguridad.

Se suma un entorno internacional con turbulencias geopoliticas y geoecondmicas. En 2022
la invasion de Rusia a Ucrania, desestabilizé la economia por las disrupciones causadas
en las cadenas globales de valor. En 2023 se escal6 el conflicto entre Israel y Hamas
poniendo en jaque la “estabilidad” diplomatica de naciones de occidente con el mundo
arabe.

Ante este escenario los bloques econdémicos vuelven a cobrar importancia, es primordial
encontrar formas de ser parte de las cadenas globales de valor, y no permitir el comercio
desleal. Hay que actuar estratégicamente.

En Colombia, al finalizar el 2022 preveiamos una tasa de crecimiento que desde la ANDI
proyectamos entre el 0.5% y el 1%, era significativamente menor a la proyectada por todos
los otros analistas.

Infortunadamente nuestros pronosticos se cumplieron. Eran evidentes tres fuentes
recesivas: 1. La persistente inflacién, que tiene causas no explicadas solo por aumentos
de demanda, frente a la cual la politica monetaria seria ineficaz, pero cobraria sus efectos
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en crecimiento; 2. El retraso en las politicas anticiclicas del gobierno y su baja ejecucion;
3. Los devastadores efectos de la reforma tributaria que se encarniz6 con la inversion y
tuvo un efecto de crowding out demostrando el multiplicador del presupuesto balanceado
sélo funciona ante un gasto e inversiones publicas muy eficaces.

El bajo desempefio se vio reflejado en caidas en la demanda agregada, una industria que
registra contracciones durante 8 meses consecutivos, un comercio que no logra
reanimarse y una cadena de la construccién con contracciones de dos digitos en
practicamente todos sus eslabones. La infraestructura registra caidas superiores al 15%.

La mayor de las preocupaciones el efecto del bajo crecimiento sobre el mercado laboral.
Las coyunturas de bajos crecimientos estan acompafiadas de una menor generacion de
puestos de trabajo, que pueden llevar a la desvinculacion del personal. En Colombia,
inicialmente el mercado laboral mantuvo indicadores relativamente favorables con menor
desempleo y relativa estabilidad de la informalidad y consecuentes caidas en la
productividad. Pero, desde septiembre los datos desestacionalizados muestran un
aumento en el desempleo. Resulta urgente una recuperacion de la economia para evitar
el deterioro en la situacion de los hogares.

Desde la perspectiva del gasto, es evidente la reduccion en el ingreso de los hogares,
afectados por las altas tasas de interés y la contraccion econémica. Sin embargo, el tema
gue nos preocupa es la fuerte caida de la inversion. Al cierre del tercer trimestre esta se
reduce 22,5%. La baja inversion no solo impacta el crecimiento de este afio, sino que
compromete el crecimiento futuro.

Colombia ha hecho esfuerzos por ubicarse en paises con altos estandares de equilibrio
macroeconomico. En materia inflacionaria la tendencia creciente en los precios se ha
logrado revertir y actualmente tenemos a nivel mundial inflaciones del 3%. En Colombia ha
resultado complejo retornar a eso niveles, terminamos 2023 en un digito, pero muy por
encima del 4%, rango maximo definido por el Banco Central, que mantuvo una politica
monetaria con tasas de interés que aumentaron de 3% a principios del 2022 al actual 13%,
resultado de la primera baja en 2 afios. Tendencia que esperamos continle en 2024.

En 2023 Colombia inicié con un reto de estabilidad macroeconémica resumido en altos
niveles de los déficits de gemelos: déficit en cuenta corriente y déficit fiscal. Hubo una
reduccion importante en el déficit en cuenta corriente por la fuerte caida en importaciones
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y un aumento significativo en las remesas. Queda pendiente reactivar las exportaciones.
Respecto al tema fiscal, es muy importante que el pais ofrezca a los mercados que lo
financian, el cumplimiento de la regla fiscal, de lo contrario corremos el riesgo de encarecer
aun mas nuestras fuentes de financiacion. Esto se logré especialmente por una baja
ejecucion del gasto en algunos sectores y en particular en la inversion.

En otro frente, se percibe preocupacion en los hogares y empresas por la inseguridad
manifestada en robos, hurtos, secuestros, extorsiones y bloqueos ilegales de carreteras.
En el caso empresarial estan la pirateria terrestre, el microtrafico, las extorsiones, los
blogueos y manifestaciones que impiden la libre circulacién de mercancias y ciberdelitos.

Este panorama se traduce en una alta incertidumbre que ha impactado la actividad
econdmica, las decisiones de inversion e incluso, las decisiones de gasto de los hogares.

Este analisis de la situacion actual nos arroja un panorama en el cual no hay razones
estructurales para proyectar un 2024 muy distinto al segundo semestre de 2023. Para
2024, de no tomarse medidas, tendremos una tasa de crecimiento entre 1% y 1,5%. Los
esfuerzos de todos deben concentrarse en superar las causas que nos tienen en estos
niveles.

Colombia sigue teniendo condiciones para ser uno de los lideres de Latinoamérica.

Algunas de las mayores fuentes de incertidumbre han estado en los anuncios que pueden
afectar a la economia y a proyectos de Ley radicados en el Congreso. Las perspectivas de
inestabilidad en el sistema de salud, que no solo preocupa por la imprevision que plantea
una eventual crisis de servicio y atencién a pacientes, sino que representa mas del 6% del
PIB y que plantea una gran déficit fiscal al no contar con una estimacion de la carga para
el Estado. El tramite de una reforma pensional que preocupa por su efecto sobre el ahorro
nacional, el mercado de valores y las contingencias futuras sobre el Estado. El anuncio de
una reforma laboral que poco se ocupa de la productividad laboral, la generacion de
empleo o la reduccion de la informalidad, preocupando especialmente a emprendedores y
pymes por sus efectos en su capacidad de mantener y generar empleo. Un debate
constructivo, en el cual se tuviera en cuenta las observaciones y propuestas del sector
empresarial a estos proyectos estamos seguros seria fuente de confianza para los actores
econdémicos y sociales.
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Finalmente se debe resaltar la importancia de contar con regulaciones que contribuyan a
ratificar las condiciones propicias para soportar los procesos de inversion en distintos
sectores. Parte fundamental de la confianza en una economia reside en la estabilidad de
las normas y regulaciones que aplican a los sectores. Esta realidad tiene especial
importancia en los esfuerzos conjuntos de sectores publico y privado, en donde el peso de
la regulacion es vital, como el caso de servicios publicos, infraestructura, salud, educacion.
La viabilidad, sostenibilidad e inversion en los mismos dependera de las sefiales que envie
el estado a los inversionistas.

Para el 2024 sera de gran importancia concentrar los esfuerzos del Estado en reactivar la
construccion, mediante la asignacion de presupuesto y definicion de condiciones
razonables para la asignacion de subsidios a la cuota inicial de la tasa de interés en VIS,
la puesta en marcha de proyectos de infraestructura y condiciones para generar confianza
en el sector empresarial en términos regulatorios, generar empleo y reducir la informalidad
laboral.

Sera un afo retador. Nuestro llamado es destacar la importancia de una agenda de
crecimiento que se traduzca en una reactivacion econémica y permita recuperar no solo el
crecimiento de corto plazo sino el crecimiento potencial de la economia.

Para el 2024, nos espera un afio retador. Nuestro llamado es nuevamente a destacar la
importancia de una agenda de crecimiento que se traduzca en una reactivacion econémica
y nos permita recuperar no solo el crecimiento de corto plazo sino el crecimiento potencial
de la economia. Con respecto a la certidumbre, el pais todavia tiene varias reformas que

se estan discutiendo. Se necesita un amplio debate que incluya todos los actores
econdomicos y sociales, y una debida evaluacion del impacto de las reformas sobre la
actividad economica y social.
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ESCENARIO INTERNACIONAL

Guerras, reconfiguracion geopolitica y geoecondmica, nuevas rutas de comercio e
inteligencia artificial son algunos de los temas mas discutidos a lo largo de 2023 y, muy
posiblemente, en 2024.

La tendencia creciente que han venido presentando las guerras a nivel mundial es
alarmante. A comienzos de 2022 se desato la guerra entre Rusia y Ucrania, situacion que
desestabilizé la economia global por las disrupciones causadas en las cadenas globales
de valor, las altas cifras de inflacion y la incertidumbre. Ahora, también es pertinente hablar
de la guerra entre Israel y Hamas porque, aunque es una disputa que ha existido en las
Gltimas décadas, a comienzos de octubre de 2023 se escal6 el conflicto en tal medida que,
dificilmente, se puede hacer caso omiso.

Ademas de poner en jaque la “estabilidad” diplomatica de los paises de occidente con el
mundo arabe, esta guerra también afectd los precios del petréleo ante las amenazas
inminentes de paises arabes petroleros como recriminacion a los ataques de Israel. Pero
el afio cierra por debajo del precio del petrdleo con el que abrié después del nerviosismo
de octubre (enero $80 vs diciembre 75 /barril), gracias a la produccion récord de EE. UU
gue ha logrado contrarrestar el riesgo mencionado.

Ante un escenario internacional en el que peligra el relativo periodo de paz, se perciben
presiones inflacionarias y se experimenta una nueva reconfiguraciéon geopolitica y los
bloques econdmicos vuelven a cobrar importancia, después de un periodo de alta
globalizacion. Es primordial para los paises encontrar rutas alternativas o nuevos
corredores de comercio para ingresar, o bien permanecer en las cadenas globales de valor.

En este panorama, de acuerdo con el Fondo Monetario Internacional, a nivel mundial se
tiene un crecimiento previsto para 2023 de 3,0%. Los paises que, aparentemente,
marcaran el ritmo de crecimiento en 2023 y 2024 son China (5,4% y 4,6%) e India (6,3%
para ambos afios). Por su parte, algunas economias desarrolladas no presentan cifras de
crecimiento tan altas como las de las economias emergentes asiaticas. Estados Unidos
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tiene una perspectiva de crecimiento para 2023 de tan solo 2,1% y para 2024 de 1,5%, la
Zona Euro 0,7%y 1,2%, Japon 2,0% y 1,0%, y Reino Unido 0,5% y 0,6%, respectivamente.

GEOPOLITICA

La reconfiguracion geopolitica y geoeconémica a nivel mundial es inminente. Las
elecciones presidenciales, las estrategias militares en las guerras y las nuevas tendencias
de comercio son algunos de los temas mas importantes al momento de analizar la
reestructuracion de los poderes a nivel global.

Desde 2022, el conflicto entre Rusia y Ucrania ha repercutido en varias regiones del
mundo. A raiz de esta guerra se pronostico una desaceleracion del crecimiento global por
Su impacto negativo en las cadenas de abastecimiento de granos y pesticidas y la
suspension del suministro de gas a varios miembros de la Unién Europea, entre otros. Por
esta razon, los mercados energéticos, especialmente el del gas, han estado expuestos a
una alta volatilidad. El abastecimiento de gas en Europa, que inicialmente era llevado a
cabo por Rusia, se ha intentado suplir con GNL (Gas Natural Licuado) de Estados Unidos,
Noruega y en pequefias cantidades de Qatar.

Ademas de agudizar los efectos de la pandemia, en algunas regiones mas que en otras,
esta guerra redefine los bloques geopoliticos y marca una clara diferencia entre las
alianzas occidentales y orientales. En este escenario, la OTAN (Organizacion del Tratado
del Atlantico Norte) y Ucrania aun se encuentran en conversaciones para definir la
adhesion de este pais a la alianza militar intergubernamental, de tal forma que pueda
obtener ain mas apoyo en combate. Esta alianza esta cobrando mas importancia ante la
invasion rusa a Ucrania, ya que paises que no se habian unido como Suecia y Finlandia
buscaron ser miembros de la OTAN a comienzos de 2022 (este ultimo logré la adhesion
oficial en 2023).

Por otro lado, el conflicto en la Franja de Gaza también pone en riesgo, el suministro y
evolucion del precio del petréleo. Una vez mas los blogues econémicos retoman su
importancia, ya que Estados Unidos habia reducido el nivel de las sanciones a Iran,
ocasionando un aumento en la produccion de petréleo irani. Sin embargo, dada la cercania
entre Hamas e Iran, es muy posible que Estados Unidos vuelva a retomar las sanciones y
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se reduzcan las exportaciones de petréleo. Esto ha repercutido también en una nueva
concepcion en la reduccién de sanciones a Venezuela para poder volver a contar con su
produccién petrolera.

En un escenario mas preocupante, Libano y Siria podrian unirse al conflicto, ademas de
Egipto y Tunez. A todo esto, se le suma la posibilidad de una serie de protestas similares
a las de la Primavera Arabe.

Las tensiones no solo se centran en Europa y Medio Oriente. China, por ejemplo, continda
ejerciendo una fuerte presion para lograr una completa integracion por parte de Taiwan,
mientras que este territorio busca su total independencia. La disputa por la region de
Nagorno-Karabaj sigue teniendo vigencia y se ha intensificado en los ultimos meses. Por
otro lado, Siria cuenta con un grave conflicto interno que se ha desarrollado durante los
altimos 12 afios, al igual que Yemen y Etiopia.

Sin embargo, no todas las guerras que se libran hoy en dia se dan a través de ataques
militares. Cada vez se materializa mas una guerra fria entre China y Estados Unidos y
Occidente. ElI comercio internacional y el desarrollo tecnolégico son, sin duda alguna,
objetivos que tienen estos dos paises por separado. En la carrera industrial por desarrollar
y repatriar viejas industrias, se da una muestra de las tendencias del Nearshoring y
friendshoring, ademas de la importancia que se le da a la creacién de nuevas industrias
estratégicas de alta tension geopolitica, como lo son los temas de transicion energética.

Al mencionar las tensiones entre Estados Unidos y China, es interesante analizar la
posicion de los paises en esta situacién para dar una idea de como estan las “preferencias”
a nivel mundial. Dado que no se tiene explicitamente esta postura, se utiliza informacién
de las votaciones de las asambleas generales de la Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU) en 2023, en las cuales se tratan diversos temas. Se determina la afinidad de un
pais con Estados Unidos si los votos en mas del 50% de las preguntas realizadas
corresponden a la postura del pais americano; de igual forma sucede con China. No se
tienen en cuenta los paises que no tiene afinidad con ninguno de los dos, considerandose
como neutrales.
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Fuente: Elaboracién propia con datos de la Organizacion de las Naciones Unidas (2023).
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GEOECONOMIA

Los prondsticos de crecimiento mundial de diferentes entidades se han corregido a lo largo
del afio, pero la cifra de crecimiento ha estado entre 2,8% y 3%. Para 2023, el ultimo World
Economic Outlook del Fondo Monetario Internacional plantea un crecimiento a nivel
mundial del 3%, sin presentar variaciones respecto al Outlook de julio. Sin embargo, el
prondstico para 2024 se redujo en el dltimo Outlook, al pasar de 3,0% a 2,9%, en
comparacion a la cifra presentada en julio.

El crecimiento regional, tanto para 2023 como para 2024, es bastante heterogéneo. El
crecimiento de los paises emergentes y en desarrollo en Asia esta proyectado en 5,2%
para 2023 y en 4,8% para 2024. Estas cifras contrastan drasticamente con el prondstico
de tan solo 0,7% en 2023 y 1,2% en 2024 en la Zona Euro. Por su parte, la regién de
América Latina y el Caribe tiene un crecimiento proyectado del 2,3% para ambos afios.
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Fuente: World Economic Outlook, Fondo Monetario Internacional (octubre 2023).

Se debe destacar la resiliencia en el crecimiento mundial. Hoy en dia siguen siendo
evidentes los efectos de la pandemia y del conflicto bélico entre Rusia y Ucrania con las
cadenas globales de suministros, tasas de inflacion, politicas monetarias, comercio
internacional y demas. Sin embargo, la economia mundial ha contado con otros factores
que la han impulsado, dando como resultado una desaceleracion a nivel mundial, pero no
una recesion.

El consumo privado, por ejemplo, ha tenido un buen desempeifo, especialmente en las
economias avanzadas por la temprana reapertura y efectividad en las medidas sanitarias
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implementadas con el COVID-19. De igual forma, el FMI afirma que las actividades de
servicios se han recuperado en un alto porcentaje. Por ejemplo, el sector de turismo se ha
visto fortalecido en economias como ltalia, México, Francia y Espafia.

Después de una época con tendencia alcista en materia de precios a nivel mundial, se
puede decir que la inflacion se ha logrado controlar. Segun el FMI la inflacion proyectada
para 2023 es de 6,9%, mientras que en el afio anterior fue de 8,7%. Esta caida se explica,
principalmente, por la disminucién del precio de la energia, de los alimentos y del petréleo
ya que, a pesar del rebote experimentado en julio, es mucho menor al valor registrado a
mediados de 2022.

Sin embargo, uno de los grandes riesgos mundiales tiene que ver con la economia China.
Si bien tiene un crecimiento proyectado de 5,4% para 2023 y de 4,6% para 2024, los
indicadores muestran un debilitamiento de la actividad econdmica de bienes raices, al igual
gue la inversion y los precios en este sector. Dicho decrecimiento, sumado al
comportamiento de las exportaciones y de la produccion industrial, reflejan la inestabilidad
en términos comerciales, los cuales podrian afectar a otras economias emergentes.
Ademas, aumenta la preocupacion por el nivel de deuda y la calificacion de los bancos.

Por su parte, la inflacion de Estados Unidos, la Zona Euro y China presentan un
comportamiento decreciente en los ultimos meses. Estados Unidos alcanzo en junio de
2022 su pico inflacionario (9,06%) para luego dar paso a un periodo de tendencia bajista,
regido en 2023 por la caida en el precio de energéticos, especialmente de la gasolina y del
servicio publico de gas. La Zona Euro alcanz6 este mismo techo en octubre de 2022
(10,62%) y luego fue seguido, de igual forma, por un periodo de reduccion en la inflacion.
El caso de China es diferente, ya que ha presentado una inflacion relativamente baja, e
incluso algunos periodos de deflacion.
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Fuente: Bureau of Labor Statistics, Eurostats y National Bureau of Statistics of China
(2023), fecha de corte noviembre de 2023.
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A pesar de que las proyecciones de crecimiento a nivel mundial permanecen por debajo
del promedio histérico, la inflacién en casi todas las regiones parece haberse moderado y
hay grandes posibilidades de continuar con politicas monetarias de soft-landing. Sin
embargo, hay divergencias claras entre los precios de las economias avanzadas y las
economias en desarrollo y emergentes, ya que las primeras presentan una tendencia a la
baja mas marcada en la inflacién. Incluso hay diferencias intrarregionales, tal es el caso de

los paises de la Union Europea, las cuales reflejan rigideces en el mercado de bienes o de
trabajo.

Tras una fuerte politica monetaria restrictiva por parte de los bancos centrales en 2022,
desde mediados de 2023 se evidenciaron incrementos de menor magnitud en las tasas de
interés, a tal punto de llegar a un techo para el segundo semestre del afio. Estados Unidos
sostuvo su nivel de tasas de interés en 5,5%, el Banco de Inglaterra en 5,25% y el Banco
Central Europeo en 4,5%. En este sentido, para 2024 se prevé que las tasas de interés
sean altas el primer semestre del afio para evitar un rebote de los precios y que luego, en
el segundo semestre disminuyan.
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Fuente: Reserva Federal, Banco Central Europeo y Banco de Inglaterra (2023).

Tras un debilitamiento del délar americano en 2020 y 2021 a causa de los efectos de la
pandemia del COVID-19 y su fuerte expansion monetaria, 2022 fue un afo de
fortalecimiento para la moneda. Entre los factores que explican el comportamiento alcista
del indice en dicho afio se encuentra la subida de tasas por parte de la FED y el
debilitamiento de divisas como el euro, la libra y el yen respecto al dolar.

Por su parte, el mercado de acciones tuvo un incremento en su valor (S&P500 mas de
25%) a pesar de los constantes incrementos de los intereses de la FED. Igualmente
sucedio en Europa (Eurostoxx 50) donde sus acciones cierran al menos 10% arriba frente
al cierre del afio anterior. Las acciones del Mercado Integrado Latino — MILA 40, Chile,
Colombia Pera — cierran el afilo con un aumento de 17% tras haber esta una valorizacion
del afio corrido de mas de 20% en Julio.
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b. Ameérica Latina

CRECIMIENTO ECONOMICO

De acuerdo con el Estudio Econdmico de América Latina y el Caribe de la CEPAL, se
espera que la regiéon mantenga un bajo dinamismo en materia de crecimiento econémico.
Lo anterior, se debe principalmente a factores como; una elevada deuda publica; altos
niveles de inflacion que reducen la capacidad de compra de los hogares, y altas tasas de
interés que dificultan el acceso a crédito para dinamizar el consumo de bienes durables y
semi durables y la baja ejecucién de proyectos de inversiéon. Adicionalmente, la region
estara marcada por un menor recaudo fiscal o que les impedira a los distintos gobiernos
desarrollar la agenda social. También, un menor crecimiento econdmico dificulta la
generacion de mejores oportunidades de empleo en la region.

Ameérica Latinay el Caribe: crecimiento econémico

Pais/region 2022 2023
América Latina y el Caribe 3,8 1,7 15
América Latina 3,6 1,6 15
Argentina 5,0 -3,0 -1,6
Bolivia 3,5 2,2 2,1
Brasil 2,9 2,0 1,4
Chile 2,4 -0,3 1,8
Colombia 7,3 1,2 1,9
Costa Rica 4,3 3,8 34
Ecuador 2,9 2,3 2,6
El Salvador 2,6 2,1 1,8
Guatemala 4,1 3,4 3,1
Honduras 4,0 3,4 2,6
México 3,0 2,9 1,8
Nicaragua 3,8 2,4 2,1
Panama 10,8 51 4,2
Paraguay 0,1 4,2 4,0
Peru 2,7 1,3 2,5
Republica Dominicana 49 3,7 3,0
Uruguay 4,9 1,0 2,6
Venezuela 12,0 3,2 2,7

Fuente: CEPAL - Estudio Econdmico de América Latina y el Caribe, 2023.
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En el 2023, el crecimiento del PIB de América Latina seria de 1,7%, evidenciando una
desaceleracion frente al crecimiento de 3,8% en 2022. En el mismo periodo, las economias
que cerrarian con un mayor crecimiento son: Panama (5,1%), Paraguay (4,2%), Costa Rica
(3,8%), Republica Dominicana (3,7%), Guatemala (3,4%), Honduras (3,4%), Venezuela
(3,2%) y México (2,9%).

Las proyecciones para el 2024, indican que la region latinoamericana continuara con un
menor dinamismo econdmico y se proyecta un crecimiento de 1,5%. Los paises con una
mejor perspectiva de crecimiento econdmico para el proximo afio son: Panama (4,2%),
Paraguay (4%), Costa Rica (3,4%), Guatemala (3,1%), y Republica Dominicana (3%).

El bajo dinamismo de la actividad econdmica confirma una desaceleracion de la economia
en la region y tanto el consumo como la inversién son dos factores que explican el menor
desempeiio.

Por el lado del consumo, la pérdida de poder adquisitivo de los hogares se traduce en una
menor demanda y, por lo tanto, en un menor volumen de ventas y en una mayor
acumulacion de inventarios. A lo anterior, se suma un deterioro en el nivel de confianza
debido a la incertidumbre politica. También, los bancos centrales han adoptado una politica
monetaria restrictiva que implica un menor acceso al crédito que conlleva a, un menor nivel
de consumo privado.

Teniendo en cuenta la baja dinamica de consumo en América Latina, los gobiernos de esta
region han optado por iniciativas de estimulo al consumo, medidas para mejorar el nivel de
educacion y facilitar la creacibn de empresa para que se generen mas Yy mejores
oportunidades de empleo. Adicionalmente, la regién debe integrarse mas en el comercio
internacional a través de la busqueda de nuevos mercados y desarrollo de productos y
generar condiciones favorables para la atraccion de inversion.

En cuanto a la inversién, de acuerdo con el informe de La Inversion Extranjera Directa en
Ameérica Latina y el Caribe de la CEPAL, para el 2022 los paises Latinoamérica con mayor
recepcion de flujo de inversion extranjera son: Brasil (41%), México (17%), Chile (9%),
Colombia (8%), Argentina (7%) y Peru (5%).
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Es necesario que la region cuente con un entorno macroeconémico favorable para atraer
mayores de flujos de capital hacia todos los sectores, por ejemplo, servicios (servicios
financieros; electricidad, gas y agua; informacion y comunicaciones; y transporte), industria
manufacturera y minero-energético. Los principales inversionistas de la regién son Estados
Unidos (38%) y la Unidén Europea (17% excluyendo a Paises Bajos y Luxemburgo), Paises
Bajos y Luxemburgo (12%), América Latina y el Caribe (14%), Canada (4%), China y Hong
Kong (3%) y otros origenes (11%).

Otro factor que dificulta el crecimiento econémico de América Latina es el alto nivel de
endeudamiento. Gran parte de este se dio durante la pandemia en 2020 para apoyar a
familias y empresas. Por lo tanto, con altas tasas de interés, alta incertidumbre politica y
econdmica, bajos niveles de comercio internacional y un deterioro en las finanzas publicas,
es dificil hacer que la economia crezca. De acuerdo con las estadisticas de la CEPAL, los
saldos de deuda publica como porcentaje del PIB en 2022 son los siguientes: Argentina
(85%), Brasil (72,9%), Bolivia (68%), Costa Rica (63,9%), Colombia (58,5%), México
(40,7%), Chile (38%) y Peru (31%).

4 )

América Latinay el Caribe: Crecimiento Economico
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Fuente: CEPAL - Estudio Econémico de América Latina y el Caribe, 2023. Calculos ANDI.
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Las perspectivas de crecimiento de América Latina para el 2023 y 2024 son muy bajas, ya
gue son niveles de crecimiento econdémico que no le permitiran a la region avanzar en los
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temas sociales, especialmente en la lucha contra la pobreza y generar mas y mejores
oportunidades de empleo.

Si bien, América Latina ha logrado avanzar en temas como educacion, infraestructura,
entre otros, todavia cuenta con un rezago en productividad cuando nos comparamos con
otras regiones del mundo, por ejemplo, Asia.

Ameérica Latina es una region con grandes desafios y oportunidades. Por el lado de las
oportunidades, la region debe aprovechar el Nearshoring, en la produccion de alimentos,
el abastecimiento de recursos minero-energéticos y la transicion energética. En cuanto a
los desafios, la regidbn debe buscar soluciones en materia de seguridad (crimen
organizado), la informalidad, y la lucha contra la pobreza y la desigualdad.

Por lo anterior, la configuracion de las cadenas globales de valor y la relocalizacion de los
procesos productivos son una oportunidad para alcanzar dichos objetivos y son parte de
la solucion a los problemas socioecondmicos. Por esta razon, no solo basta con atraer y
retener flujos de capitales, ya que estos pueden ir hacia diferentes destinos dependiendo
del contexto geopolitico de la regién. Por el contrario, los paises latinoamericanos deben
formular e implementar politicas de desarrollo productivo que fortalezcan los
encadenamientos productivos y contar con una proveeduria confiable para producir bienes
mucho mas sofisticados y con alto valor agregado. Ademas, se debe contar con una fuerza
laboral capacitada para aumentar la productividad y aumentar la inversion, a través de
alianzas publico-privadas, para desarrollar proyectos de infraestructura y logistica que
impulsen la competitividad de la regidon. Aqui, México es el pais de América Latina que mas
esta aprovechando las oportunidades del Nearshoring dado no solo por su cercania con
Estados Unidos, sino también por su alto perfil tecnoldgico, institucionalidad para la
competitividad de la industria, fuerza laboral calificada, un sistema de educacion superior
y tecnologia, infraestructura logistica (ferroviario, carretero, aéreo y maritimo) para una
mayor movilizacion de bienes, encadenamientos productivos, cllusteres (sectoriales y
geograficos), entre otros.

En cuanto a la produccion de alimentos, la regién es lider en produccion de frutas,
verduras, carne y pescado y esto sitla a América Latina y el Caribe como uno de los
principales proveedores de comida a nivel mundial. La region tiene el potencial y una gran
oportunidad para satisfacer las necesidades alimenticias de una poblacion creciente. Aqui
es importante el trabajo publico-privado para aumentar la competitividad en el campo,
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preservar la sostenibilidad medioambiental, contar una gestion eficiente de los recursos
naturales y reducir la deforestacion.

El petrdleo y el abastecimiento de los recursos minero-energético también constituyen una
fuente de crecimiento incluso el abastecimiento de los minero-energéticos resulta prioritario
para las diferentes actividades econdmicas. Con respecto a este sector, la falta de claridad
sobre la politica que lo regira se ha constituido en uno de sus principales limitantes.

a . . : ., , I
America Latina: Produccién de petroleo anual
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Fuente: Eia.

Por su parte, Brasil sigue aumentando la produccién de petroleo y esto le ha permitido al
presidente Lula dinamizar la economia, atraer mas inversion al sector y hacia otros
sectores y también, cumplir con las metas sociales y ambientales.

Es importante mencionar que paises como Argentina, Brasil y recientemente Guyana, a
partir del aumento de la produccion de petroleo, se han consolidado como proveedores
confiables de petroleo para la Union Europea y otros mercados.

Otro factor que ayudara a impulsar el crecimiento econémico es la transicion energética.
América Latina tiene un gran potencial para desarrollar proyectos de energias renovables.
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Situaciones como la pandemia del Covid-19, el conflicto entre Rusia y Ucrania, y el cambio
climatico, aumentaron la vulnerabilidad energética en el mundo. Por lo tanto, existe la
necesidad de diversificar las fuentes de generacidbn de energia, aumentando la
participacion de energias renovables.

Para reducir el impacto de la crisis y vulnerabilidad energética y avanzar en la transicion
energética en América Latina, la CEPAL (La Transicion Energética en América Latina y el
Caribe) propone cinco pilares. En primer lugar, incrementar la energia renovable de la
matriz. Segundo, universalizar el acceso a la electricidad basada en renovables y disminuir
la pobreza energética. Tercero, se debe incrementar la eficiencia energética en todos los
sectores. En cuarto lugar, es importante fortalecer la complementariedad, integracion e
interconexion regional. Por Ultimo, pero no menos importante, la regiébn debe aumentar la
seguridad y resiliencia energética ante choques externos.

La transicion energética y la generacion de energia limpia es una oportunidad que América
Latina debe materializar a través de la atraccion de inversion hacia la region y producir
productos con bajas emisiones de CO2, lo cual es una ventaja competitiva en términos de
sostenibilidad.

En cuanto a los desafios, América Latina debe realizar grandes esfuerzos en materia de
informalidad (laboral, empresa y de producto), generar mas y mejores oportunidades de
empleo, reducir la pobreza y la desigualdad, y mitigar los impactos del cambio climatico.
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PANORAMA SOCIAL

Al ver la evolucién de la pobreza y la pobreza extrema para América Latina podemos ver
gue la region ha presentado avances. Para el 2022, la incidencia de pobreza disminuy6
3,6 puntos porcentuales, pasando de 32,6% en 2021 a 29% en 2022 y para el caso de la
pobreza extrema, se redujo 1,8 puntos porcentuales, pasando de 13% a 11,2% en el mismo
periodo.
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Fuente: Panorama social de América Latina y el Caribe 2023.
*Proyecciones para 2023.

Los avances en la lucha contra la pobreza son de destacar ya que se evidencia una
recuperacion frente a las cifras registradas durante la pandemia Covid-19 e incluso una
mejora frente a las cifras de 2019.

Para el 2023, se proyecta un pequefio aumento de la pobreza (29,1%) y pobreza extrema
(11,4%) alertando a los gobiernos de la region latinoamericana. Para continuar con la
disminucion de la pobreza en América Latina se deben implementar politicas publicas
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enfocadas hacia la generacion de empleo y en la cobertura de los sistemas de proteccion
social.

Al analizar el comportamiento del gasto publico social de América Latina, podemos ver que
este se caracterizd por registrar una tendencia estable como porcentaje del PIB. En el
2020, ano relacionado con la pandemia Covid-19 se evidencio un aumento significativo
(13,7) de este. En los afios 2021 y 2022, se evidencia caida del gasto publico de 12,7% y
11,5%, respectivamente.
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Cuando analizamos el gasto social del gobierno central por paises y subregiones, la region
de América Latina que registra un gasto social mas alto como porcentaje del PIB es
Ameérica del Sur (13,2%), seguido de El Caribe (11,5%) y luego el grupo conformado por
Centroameérica, México y Republica Dominicana (9,5%).
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Dentro del grupo de América del Sur, los paises que cuentan con un mayor gasto social
como porcentaje del PIB son: Chile (17,9%), Brasil (16,4%), Bolivia (14,5%), Argentina
(13,5%), Uruguay (12,9%), Colombia (11,6%), Pera (11,5%), Ecuador (11%) y Paraguay
(9,7%).

Por ultimo, el gasto social del gobierno central como porcentaje del PIB en América Latina

se distribuye de la siguiente manera: proteccion social (4,3%), educacion (3,7%), salud
(2,6%), vivienda (0,4%), proteccion al medio ambiente (0,3%) y recreacion y cultura (0,1%).
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Ameérica Latinay el Caribe: gasto social del
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INFLACION

Luego de la pandemia, el mundo atravesé un periodo de alta inflacion. Para corregir tal
efecto, los bancos centrales optaron por implementar una politica monetaria restrictiva. La
region latinoamericana no fue ajena a esta situacion. Sin embargo, esta medida no ha sido
suficiente para moderar los niveles de inflacion. Factores como el aumento de los precios
de la energia, el petréleo y otros commodities, de los costos logisticos y de transporte, la
interrupcion de las cadenas de suministros obstaculizd el abastecimiento de materias
primas y de bienes intermedios, y debido al conflicto entre Rusia y Ucrania, hubo una
escasez de fertilizantes, lo cual alter6 la produccion y los precios de los alimentos,
ejerciendo presiones inflacionarias al alza.

Si bien, los bancos centrales han moderado el nivel de precios a través de alzas de las
tasas de interés, es probable que en algunos paises de la region la inflacion no ceda debido
a problemas asociados con el cambio climatico, al fenébmeno del nifio, ajustes en el precio
de los combustibles y alzas en el precio de los alimentos.
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América Latinay el Caribe: crecimiento econdémico

PIB IPC Tasa de Desempleo
Pais/region Q3 2023 oct-23 oct-23
Argentina -4,9 143,0 6,2
Brasil 34 4.8 7,7
Chile 0,6 50 8,9
Colombia -0,3 10,48 9,2
México 3,3 43 2,7
Peru -1,0 4,3 6,1

Fuente: Departamento de Estadistica y Banco Central de cada pais.

En paises como Brasil y Chile se puede decir que ya cuentan con una inflacion
relativamente controlada. Sin embargo, la posicion de los bancos centrales de estos dos
paises sigue siendo conservadora hasta que se mantenga una baja inflacion e incluso el
nivel de precios se ubique dentro del rango meta.

La politica monetaria adoptada por los bancos centrales busca garantizar la estabilidad de
los precios, en coordinacion con una politica macroeconémica que busca impulsar el
crecimiento economico y la generacién de empleo. Sin embargo, Colombia, a diferencia
de sus pares latinoamericanos aun no logra moderar el nivel de precios, cuenta con una
tasa de desempleo alta, cercana al 10% y desafortunadamente, el dato de crecimiento
econdmico reportado por el DANE al tercer trimestre de 2023, la economia colombiana
decreci6 -0,3%, lo cual es un dato que genera mucha preocupacion.

MAPA POLITICO

América Latina se divide entre matices de izquierda y derecha en términos politicos. Es
importante mencionar que después de varios periodos presidenciales de corrientes de
izquierda, el mapa politico de la region empieza a ver el ascenso de gobiernos de derecha,
tal es el caso de Argentina con Javier Milei.
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Mapa politico de América Latina y el Caribe

Pais Mandatario actual Periodo de gobierno  Gobierno actual
México Andrés Manuel Lopez Obrador 2018 - 2024 lzquierda
' Guatemala Alejandro Giammattei 2020 - 2024 Derecha
" El Salvador Nayib Bukele 2019 - 2024 Derecha
Honduras Xiomara Castro 2022 - 2026 lzquierda
Nicaragua Daniel Ortega 2022- 2026 lzquierda
Costa Rica Rodrigo Chaves 2022 - 2026 Derecha
) Panama Laurentino Cortizo 2019 - 2023 Centroderecha
. Izquierda Republica Dominicana Luis Abinader 2020 - 2024 Centroizquierda
h . Puerto Rico Pedro Pierluisi 2021 - 2024 Derecha
Centro izquierda Colombia Gustavo Petro 2022 - 2026 lzquierda
Ecuador Guillermo Lasso 2021 - 2025 Derecha
. Centro derecha Venezuela Nicolas Maduro 2019 - 2025 lzquierda
s Pert Diana Boluarte 2021 - 2026 Centroizquierda
. Derecha Bolivia Luis Arce Catacora 2020 - 2025 lzquierda
. Chile Gabriel Boric 2022 - 2026 lzquierda
Argentina Javier Milei 2023 - 2027 Derecha
. Brasil Luiz Inacic Lula da Silva 2023 - 2026 lzquierda
Paraguay Santiago Pella 2023 - 2028 Derecha
~ Uruguay Luis Lacalle Pou 2020 - 2025 Derecha
N

Los paises de la region que son administrados por gobiernos de izquierda son: Colombia
(Gustavo Petro), Brasil (Luiz Inacio Lula da Silva), México (Andrés Manuel Lopez Obrador),
Honduras (Xiomara Castro), Nicaragua (Daniel Ortega), Cuba (Miguel Mario Diaz-Canel
Bermudez), Venezuela (Nicolds Maduro), Bolivia (Luis Arce Catacora) y Chile (Gabriel
Boric).

De centroizquierda estan Republica Dominicana (Luis Abinader) y Pera (Dina Boluarte).

Por su parte, los paises que se sienten representados con politicas de derecha son: Costa
Rica (Rodrigo Chaves), Ecuador (Guillermo Lasso), El Salvador (Nayib Bukele), Uruguay
(Luis Lacalle Pou), Paraguay (Santiago Pefna) y Argentina (Javier Milei).
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c.Crecimiento econdomico

La actividad economica del pais durante 2023 presentd grandes retos para generar un
crecimiento alto y sostenido. En efecto, en los dos primeros trimestres del afio se
registraron crecimientos de apenas del 3,0% y 0,4% respectivamente. La desaceleracion
se puso en manifiesto con el decrecimiento observado en el tercer trimestre del afo, al
presentarse una variacion anual del -0,3%, la primera caida del PIB registrada en los
altimos 10 afios sin considerar la pandemia.

4 , N
COLOMBIA: CRECIMIENTO ECONOMICO
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Fuente: Cuentas Nacionales, DANE.
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Con un crecimiento acumulado de apenas del 1,0% en los primeros nueve meses del afio,
comparado con una tasa del 9,2% en el mismo periodo de 2022, se espera que el
desempefio economico del pais finalizando el 2023 se situe entre el 0,5% y 1,0%. La caida
en los principales sectores economicos del pais, en la inversion y en el consumo de los
hogares explican en gran medida estas expectativas.
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CRECIMIENTO ECONOMICO POR COMPONENTES DEL

GASTO

2022 2023

Ene- Afio EN€

Sept Sept
Demanda interna 11,7 9,4 -3,7
Gasto de consumo final 10,5 79 14
Gasto hogares 11,8 95 14
Gasto gobierno general 37 03 1,1

Formacion bruta de capital 16,5 16,8 -22.5
Formacion bruta de capital fijo 15 7 11,4 -6,5
Exportaciones 21,4 14,8 3,6

Importaciones 28,1 22,3 -14,9
PIB 9,2 73 1,0

FUENTE: DANE, Cuentas
Nacionales

El comportamiento de la inversion en el 2023 ha mostrado un grave deterioro. Durante tres
trimestres seguidos se registraron contracciones y en el acumulado de los primeros nueve
meses del afio la formacion bruta de capital fijo cay6 -6,5%. Este comportamiento se
explica entre otros motivos, la baja dinAmica de la economia, el ambiente de incertidumbre,
la inseguridad juridica, la incertidumbre alrededor de la politica publica, las mdultiples
reformas que se estan discutiendo en el Congreso y los problemas de inseguridad que
afectan a la sociedad en general y ya empiezan a afectar la actividad empresarial.
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Formacion bruta de capital fijo a precios
constantes variacion anual

52,5
47,7

47,2

43,4

13[7% 14,6%
9,7%
> 8,0%
0,9%

-

1-2022 11-2022 111-2022 1V-2022 1-2023 11-2023 111-2023

Fuente: DANE. m Billones e \/ariaciéon anual
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Asimismo, el gasto de consumo final, que incluye el consumo de los hogares y del
gobierno, fueron los impulsores del crecimiento econémico durante 2021 y 2022. Ahora su
dindmica cayo, y en el acumulado del 2023 se encuentra creciendo a una tasa del 1,4%
mientras que en los primeros nueve meses del 2022 este componente crecia sobre el 10%.
A su vez, durante el 2023 ha habido una fuerte caida de las importaciones (-14,9%), sefial
del poco dinamismo que ha tenido la economia.

De acuerdo con el estudio del consumo de hogares realizado por RADDAR, el consumo
alcanza 11 meses en terreno negativo. Entre los diversos determinantes de este
comportamiento se observa menor confianza de los hogares, adicional a una restriccion
de ingresos por una inflacion en niveles historicos, con aumentos en los precios de
alimentos y del transporte via el incremento de combustibles. También, las altas tasas de
interés para acceder a créditos.

Por el lado de las actividades economicas, las que registraron un mayor crecimiento en el
periodo de Enero — Septiembre del 2023 fueron entretenimiento (11,8%), finanzas y
seguros (8,8%), administracion publica, salud y educacion (4%) y mineria (3,8%). No
obstante, los sectores que mayor contribuyen a la economia y que impulsan el consumo,
la generacion de empleo e inversion presentaron una significativa caida. Tal es el caso de
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construccién (-5%), industria manufacturera (-3,2%) y comercio, transporte y alojamiento
(-2,1%).

COLOMBIA: CRECIMIENTO ECONOMICO

2022 2023

Ene-Sept Aho  Ene-Sept

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y 1,1 18 05

pesca

Explotacion de minas y canteras 3,5 16 328

Industrias manufactureras 12,3 98 -32
5,2 4,3 1,7

Electricidad, gas, agua, saneamiento ambiental

Construccion 9,6 6,5 -50

Edificaciones 151 120 -01

Obras civiles 0,4 -3,7 -154

Actividades especializadas construccién 10,2 73 42

Comercio, reparaciones, transporte,

almacenamiento, alojamiento, servicios de 15,4 11,1 21

comida

Informacién y comunicaciones 17,7 13,9 0,7

Actividades financieras y de seguros 5,8 65 88

Actividades inmobiliarias 2,1 20 19

Actividades Prof.,, cientificas y técnicas, 10,2 82 03

servicios administrativos y de apoyo

Administracidon publica y defensa; seguridad

social, educacién, salud humana y de servicios 4.0 2,1 40
sociales

Actividacfles artisticas, de entretenimiento y 39,0 399 118
recreacion, hogares

Valor agregado bruto 9,0 69 1,0
Impuestos menos subvenciones sobre los

productos 11,9 10,2 1,0
Producto interno bruto 9,2 73 1,0

FUENTE: DANE, Cuentas Nacionales
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INDUSTRIA

Durante el 2023 el desempefio de la industria manufacturera ha sido un tema de gran
preocupacion, ya que este sector, tan importante para el desarrollo econémico, ha
acumulado diez meses de baja produccion, caida en las ventas y una alta incertidumbre
en el clima de los negocios. En efecto, los resultados de la Encuesta de Opinion Industrial
Conjunta al mes de octubre reportan que la produccién y ventas industriales se encuentra
en niveles negativos, con una utilizacién de la capacidad instalada levemente por encima
del promedio histérico, una caida en los pedidos y una alta acumulacion de inventarios.

De acuerdo con la Encuesta de Opinion Industrial Conjunta (EOIC), que la ANDI realiza
con ACICAM, ACOPLASTICOS, ANDIGRAF y CAMACOL, en el periodo enero-octubre de
2023, comparado con el mismo periodo de 2022, la produccion cayo -4,5%, las ventas
totales -3,7% y, dentro de éstas, las ventas hacia el mercado interno disminuyeron -4,5%.
En el afilo inmediatamente anterior, estas tasas se encontraban creciendo a niveles del
16,1%, 10,9% y 14,2%, respectivamente.

a )

ENCUESTA DE OPINION INDUSTRIAL CONJUNTA
EVOLUCION DE LA PRODUCCION Y VENTAS (%)

16,1
6 14,2

10,9

-4,5 -3,7 -4,5

Produccion Ventas totales Ventas mercado nacional

Enero - Octubre 2022 M Enero - Octubre 2023

Fuente: ANDI - EOIC

o /
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Como vemos en el comportamiento historico, estos niveles negativos no se observaban
desde la pandemia, reflejo del mal desempefio de la economia durante el 2023.

4 I
PRODUCCION REAL DE LA VENTAS REALES DE LA
- INDUSTRIA (%) e INDUSTRIA
SHYIINESRAIINY  SoUOTHSSESSANQ
e=msEncuesta de Opinion Industrial Conjunta e=msEncuesta de Opinion Industrial Conjunta
e==sDANE e DANE
Fuente: ANDI - EOIC Fuente: ANDI - EOIC /

Comportamiento sectorial

Al analizar el comportamiento de la industria por cadenas de valor, encontramos que la
desaceleracion economica afecta a todos los sectores.
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ENCUESTA DE OPINION INDUSTRIAL CONJUNTA
ANDI, ACOPLASTICOS, CRECIMIENTO REAL
ANDIGRAF, ACICAM, CAMACOL ENERO - OCTUBRE 2023

ENERO - OCTUBRE 2022

PORCENTAJES DE RESPUESTAS (*)

SECTOR PRODUCCION | YENTAS Etine
NACIONAL
Alimentos y bebidas -5,0 -2,6 -2,8
Bienes de consumo basico -6,0 -2,7 -3,1
Envases y empaques -1,6 -5,3 -8,0
Materias primas y productos intermedios 0,1 -1,0 -0,4
Cadena petroquimica -2,4 -0,3 -0,2
Materiales manufactureros de la construccion -3,9 -6,9 -6,9
Siderdrgica, metalmecanicay maquinaria -6,0 -3,6 -5,8
Vehiculos, autopartes y otros tipos transporte -19,1 -22,4 -31,4
Sectores exportadores -5,1 -3,9 -8,2
TOTAL INDUSTRIA MANUFACTURERA -4,5 -3,7 -4,5

* VALORES PONDERADOS POR EL VALOR AGREGADO DEL SECTOR

Fuente: ANDI - EOIC

Utilizacidon de la capacidad instalada

Con respecto al indicador de utilizacion de la capacidad instalada, en promedio, durante el
2023 se ubico en un 78,8%, dos puntos porcentuales por debajo del afio anterior (80,5%).
Sin embargo, es importante destacar que el nivel obtenido en el 2023 se encuentra
levemente por encima del promedio historico (76,8%).
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INDUSTRIA MANUFACTURERA
Utilizacion de la Capacidad Instalada
s1.8 (Promedio anual)
80,7 9 p05
78,8
_ 6,2
73,2
I I I I I I |72’1| I
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Fuente: ANDI - EOIC
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Inventarios y pedidos

Los indicadores de demanda han mostrado un gran deterioro durante el 2023. En
promedio, el 74,7% de la produccion industrial calificd sus pedidos como altos o normales,
cifra inferior al compararse con el afio anterior (87,9%), e incluso por debajo del promedio
historico (77,1%).

En el caso de los inventarios, estos son calificados como altos, en promedio, por el 26,8%
de la produccion industrial, porcentaje superior al promedio historico (23,6%). Este dato de
altos inventarios no se presentaba en la industria hace mas de 10 afios.
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/ INDUSTRIA MANUFACTURERA \
Pedidos Altos o Normales
(Promedio anual)
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Fuente: ANDI - EOIC
Promedio 2023 corresponde el periodo Enero - Octubre
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Inventarios Altos

(Promedio anual)
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28,1
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Fuente: ANDI - EOIC
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Clima de los negocios

La situacion de la industria manufacturera también se refleja en la percepcion de los
empresarios sobre el clima de negocios. En promedio en el afio 2023, el 62,3% de los
encuestados consideré la situacion actual de su empresa como buena, nivel inferior al
observado en 2022 (77,5%).

4 INDUSTRIA MANUFACTURERA N
Situaciéon Favorable
(Promedio anual)

72,5
71,4 68,6
6

Fuente: ANDI - EOIC
Promedio 2023 corresponde el periodo Enero -Octubre

\_ /
En linea con los bajos niveles de este indicador, en julio de 2023 le preguntamos a los
empresarios en el modulo especial sobre aquellos aspectos especificos del sector o de la
compariia que consideraban estaban afectando el clima de los negocios. Dentro de los
principales factores se encuentra la incertidumbre politica (41%), la baja demanda (25%),
altas tasas de interés (18%), costos, abastecimiento y retrasos de materia prima e insumos
(17%), el bajo dinamismo de la economia (15%), el comportamiento de la inflacion (14%),
incertidumbre econdmica (14%) las condiciones de inseguridad incluyendo paros y
bloqueos en las vias (13%), volatilidad en la tasa de cambio (12%), seguidos de
competencia por precios (10%), entre otros.
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a I
¢, Qué aspectos mas especificos del sector o

de su compaiiia, considera usted que estan
PERJUDICANDO el climade los negocios?

Incertidumbre politica I 41%
Baja demanda mmmmmSSSSS——— 25%
Tasa de interés I————— 18%
Materia prima e insumos N 17%
Bajo dinamismo de la economia ————— 15%
Inflacién I—————— 14%
Incertidumbre econémica E——— 14%
Inseguridad, paros, bloqueos I 13%
Tasa de cambio I——— 12%
Competencia por precios I 10%
Otros s 10%

Bajo crecimiento de la construcciéon mm——— 10%

Fuente: ANDI - EOIC julio 2023 W

\_

Obstéaculos para la actividad productiva

En 2023 los principales obstaculos que han enfrentado los empresarios en el desarrollo de
su actividad productiva son en su orden los siguientes: la falta de demanda ocupando el
primer lugar, seguido del costo y suministro de materia prima, la volatilidad del tipo de
cambio, infraestructura y costos logisticos, incertidumbre por las reformas, los altos costos
financieros, la inflacion, asi como alta competencia en el mercado, baja rentabilidad,
incertidumbre econdmica, dificultad en la consecucion de mano de obra e inseguridad.
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PRINCIPALES PROBLEMAS DE LA
INDUSTRIA Promedio 2023
(Porcentaje de empresas)

Falta De Demanda W//////////////////////A 37,3

Costo / Suministro De... 7///////////////////////A 31,2

Tipo De Cambio 29,3
/] 15,8

Incertidumbre Reformas [////7/////71 14,3

Costos Financieros W 12,4
Inflacién /777774 11,6
Estrategias Agresivas De... m
Rentabilidad [/ 8,1

Incertidumbre econémica m 6,9

Mano De Obra % 6,3

Inseguridad m 5,6

\ Fuente: ANDI - EOIC /

\
%
\

Infraestructura Y Costos...

Uno de los obstaculos que ha comenzado a aumentar su relevancia en la probleméatica
industrial ha sido la inseguridad en el pais. Por esto, quisimos indagar un poco mas sobre
coémo este problema afecta el normal funcionamiento de las empresas. Es por esto que en
el mes de abril realizamos una pregunta especial asociada a la percepcién de la seguridad,
y, dada la importancia de este tema, en junio le extendimos estas preguntas a empresas
de todos los sectores mediante una encuesta rapida.

Los resultados de la pregunta especial indican que el 35% de las empresas si se han visto
afectadas.
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En los dltimos meses, ¢su empresa
se ha visto afectada por el problema
de inseguridad?

Fuente: EOIC abril 2023
Encuesta Seguridad 2023

/

Para profundizar sobre el tema, se les pregunté a los empresarios cuales son los
principales aspectos en los que la inseguridad ha afectado el normal desempeiio de la
empresa. El 54,3% de las empresas responde que se han presentado impedimentos para
transportar bienes (debido a retenes, amenazas, paros, etc.), el 47,9% ha tenido dificultad
para acceder a algunas zonas, 39,3% ha sido victima de atracos, el 20,5% ha presentado
robos al interior de la empresa, el 18,3% ha sido afectado por la pirateria terrestre, 18,3%
ha tenido problemas de vandalismo, 12,8% ha sido extorsionado, y 2,7% de las empresas
menciona el secuestro. Un 10% respondié que ha evidenciado otros problemas, en los
cuales destacan robos cibernéticos e inseguridad en el entorno.
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¢,Cuales son los principales aspectos en los que la
inseguridad afecta el normal desempeino de la empresa?

Impedimentos para transportar bienes... 54,3

Dificultad para acceder a algunas zonas I 47,9
Atracos NE—m— 39,3
Robo al interior de la empresa I—————_— 20,5
Pirateria terrestre I 18,3
Vandalismo mmsssssss 18,3
Extorsiéon mmmmmaw 12,8
Otros s 10,0

Secuestro ma 2,7

Fuente: EOIC abril 2023
Encuesta Seguridad 2023

o /

Adicionalmente, les preguntamos a las empresas sobre como perciben la situacion de
seguridad en los ultimos meses. Los resultados obtenidos son muy similares, mas del 70%
de los empresarios responden que perciben que la situacion del pais, de las regiones y de
las ciudades donde se ubican sus empresas se ha deteriorado. Esto nos demuestra que
es un tema de alta preocupacion y un desafio adicional para los empresarios.

/

o

éComo percibe la situacion de
seguridad en los ultimos

meses en el pais?
82,4

17,2

Igual

04
Mejoré Se deteriord

Fuente: EOIC - Encuesta Seguridad 2023

¢Como percibe la situacion de

seguridad en los ultimos meses
en su region?

74,2

25,4

Igual

0,4
Mejord Se deterioré

Fuente: EOIC - Encuesta Seguridad 2023

éComo percibe la situacion
de seguridad en los ultimos
meses en la ciudad?

74,6

Mejoro Igual Se deteriord

Fuente: EOIC - Encuesta Seguridad 2023
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También quisimos conocer como se ha visto afectado el personal de las empresas por la
inseguridad. Dentro de estas destacan los atracos o robos callejeros (53,5%), robo en
transporte publico o privado (14,7%), afectaciones en la salud mental de los trabajadores
por sentimientos asociados al temor y estrés (13,8%), inseguridad en los desplazamientos
del personal (13,4%), extorsion o amenazas (8,3%), bloqueos y manifestaciones en la via
(5,1%), dificultad para acceder a ciertas zonas del pais (5,1%), inseguridad en carreteras
(4,6%), inseguridad en zonas de operacion (3,7%), robo en hogares (2,8%), robos de
productos (2,3%), robos cibernéticos (1,8%), entre otros.

4 N

Como esté afectando lainseguridad al
personal de su empresa
Atracos/robos callejeros I 53,5
Robo en transporte publico/privado s 14,7
Temor y estrés s 13,8
Inseguridad en desplazamientos del personal m————— 13,4
Extorsion/Amenazas mmmmm 8,3
Bloqueos y manifestaciones en lavia mmm 5,1
Dificultad para acceder a ciertas zonas del pais mm 5,1
Inseguridad en carreteras = 4,6
Inseguridad en zonas de operaciéon == 3,7
Robo en hogares = 2,8
Robo de productos = 2,3
Robos cibernéticos ®m 1,8
Secuestro ™ 1,8
Sin afectaciones ™ 1,8
No tiene conocimiento ® 1,4
Invasiones 1 0,9

Renuncia del personal 1 0,5

K Fuente: EOIC abril - Encuesta Seguridad 2023 /
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La pregunta sobre la inseguridad se complementa con la bateria de indicadores que
tradicionalmente tenemos en la EOIC.

El monitoreo del estado de la inversidn productiva es un aspecto que cada vez tiene mayor
relevancia e incidencia en la coyuntura actual del pais. Por lo que cuando una compaiiia
toma la decision de realizar un proyecto de inversion productiva, significa que la empresa
encuentra confianza en el ambiente econémico actual y tiene buenas perspectivas sobre
las condiciones de la economia en un mediano y largo plazo. Es por esto que
tradicionalmente en la encuesta del mes de septiembre se incluye un modulo especial con
preguntas relacionadas con la inversion productiva del 2023.

Para conocer el estado y la evolucion de los proyectos de inversion, les preguntamos a los
empresarios si tienen previsto adelantar proyectos de inversion productiva en el corto
plazo. El 52% de las empresas que contestaron que estan desarrollando o tiene previsto
adelantar proyectos, el 39,8% ha decidido no llevar a cabo ninguno y el 8,3% los ha
aplazado. Comparado con los resultados obtenidos en 2022, se evidencia un incremento
en el porcentaje de empresas que tienen previsto realizar proyectos de inversion, lo que
constituye un efecto favorable para el crecimiento econdmico del pais.
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4 N

¢La empresa adelanta o tiene previsto desarrollar Proyectos
de Inversion productiva en el presente afio?
(Septiembre de cada afno)
mSi mNo = Aplazado

66 35 53 52 g3
38,90134,2
59,461,5
47,7045 0

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

43,9845 6 ER]

’
’

49,2847,1

K Fuente: EOIC septiembre 2023 /

Para las empresas que afirman que estan realizando o tienen previsto adelantar proyectos
de inversion, les pedimos que describieran el objetivo de sus proyectos. El 52,5% plantea
como su objetivo principal la modernizacion tecnoldgica, el 38,1% requiere el ensanche de
planta, 35,3% necesita la reposicion de equipo, el 33,8% corresponde a la innovacion,
23,7% busca la diversificacion de la produccion, 22,3% busca la ampliacién del mercado
interno y el 20,1% la ampliacion del mercado externo, por su parte, el 16,5% de los
proyectos estan orientados a lograr la internacionalizacién de las empresas y el 16,5%
busca implementar la transformacion digital.
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Objetivo del proyecto

Modernizacién tecnoldgica I 52,5
Ensanche de planta (operacion) I 38,1
Reposicién de equipo IS 35,3
Innovacion . 33,8
Diversificacion de la produccidn... I 23,7
Ampliacion de mercado interno N 22,3
Ampliacién de mercado externo IS 20,1
Internacionalizacion N 16,5
Transformacién digital I 16,5
Otros 15,1
Inversion en logistica N 13,7
Plataformas digitales I 10,8
Alianzas estratégicas con empresas... Bl 5,0

Relocalizacion de planta (operaciéon) B 3,6
Fuente: EOIC Septiembre 2023 -
Nueva Empresa N 1,4 Encuesta Proyectos de Inversion

o /

Ademas, indagamos con los empresarios si han ajustado el monto de inversion de los
proyectos. El 66,7% de ellos responde que no lo ha ajustado, el 19,3% responde que lo ha
disminuido y el 14,1% lo ha incrementado.

4 N
¢Usted ha ajustado el monto de

inversidon de sus proyectos?

® Aumenté

B Disminuyd

No ha ajustado el
monto

66,7

Fuente: EOIC Septiembre 2023 -
Encuesta Proyectos
de Inversion
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Algunos empresarios reportaron que las principales dificultades para desarrollar los
proyectos de inversién son las altas tasas de interés (20,6%), la incertidumbre gobierno
donde se incluye la incertidumbre por las reformas e inestabilidad politica (18,7%), baja
demanda (17,2%), volatilidad en la tasa de cambio (12,4%), incertidumbre econémica
(12%), entre otros.

4 L e : N
¢, Quée dificultades tiene para el desarrollo de sus

proyectos de inversion productiva?

Tasa de interés I 20,6
Incertidumbre gobierno I 18,7
Bajademanda I 17,2
Tasa de cambio I 12,4
Incertidumbre econdmica N 12,0
Otros e 10,0
Flujo de caja N 9,1
Incertidumbre mercado N 7,7
Ninguna N 7,2

Fuente: EOIC Septiembre 2023 - Encuesta Proyectos de Inversion

- /

Ademas, en esta version de la EOIC se agrego el modulo de internacionalizacion ya que
este es un tema de alta relevancia puesto que les permitir a las empresas el acceso a otros
mercados, facilitando el proceso de intercambio de bienes y servicios entre los paises,
ademas se traduce en un mayor flujo de informacion, personas y capitales, lo que conlleva
a un mayor crecimiento economico.

Para conocer el estado de la internacionalizacién en las empresas, les preguntamos a los
empresarios si esta forma parte de la estrategia de su compainia. El 77,1% respondio que
si la tienen incluida en las estrategias mientras que el 22,9% responde que no la tienen.
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¢Lainternacionalizacion forma parte
de la estrategia de su empresa?

22,9
Si

No

77,1
Fuente: EOIC Septiembre
2023 - Encuesta Proyectos de
Inversion

N /

Para profundizar sobre el tema, les preguntamos cOmo se manifiesta la
internacionalizacion en la empresa. El 83,1% responde que se manifiesta mediante las
exportaciones, el 30,6% mediante las importaciones. El 23,5% responde que se evidencia
con las alianzas estratégicas que tienen con empresas extranjeras, un 18% son agencias
comercializadoras en el exterior, 13,1% tienen planta en el exterior, 13,1% responde que
la empresa es una sucursal de una empresa multinacional, entre otros.

4 ., Como se manifiesta esta )

internacionalizacion?

Exportaciones [T 83,1

Importaciones Y 30,6

Alianza estratégica con empresas
. P 235
extranjeras

Agencia comercializadora en el exterior [ 18,0

Planta en el exterior [ 13,1

La empresa es una sucursal de una 131
empresa multinacional !

Otras [ 7,7

\ Fuente: EOIC Septiembre 2023 - Encuesta Proyectos de Inversion /
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Con el objetivo de saber los factores que han hecho que las empresas se reubiquen en
otros lugares del mundo, les preguntamos qué los motivo a ubicarse en otro pais en lugar
de localizarse en Colombia. Dentro de estos destacan, la cercania al lugar de destino de
los productos (43,8%), incertidumbre econdmica (41,1%), incertidumbre sobre el impacto
de las reformas (30,1%), acceso a materias primas e insumos (28,8%), costo pais (26%),
seguridad juridica (24,7%), entre otros.

4 N
En caso de que su empresa tenga planta en el

exterior, ¢ Qué factores lo motivaron a ubicarse en
otro pais en lugar de localizarse en Colombia?

Cercania al mercado destino de los productos FEEEEEEEEE—— 43,8
Incertidumbre econémica FEEEEEEEEEE——————— 41,1
Incertidumbre impacto de las reformas FEEE——————————— 30,1
Acceso a materias primas e insumos IEEEEEEEE—— 28,8
Costo pais IEEE—— 26,0
Seguridad Juridica FEEEE———— 24,7
Otras M 21,9
Costos laborales  mmmmmm——— 13,7

Tramites mm 5,5

Trabajadores calificados mmm 5,5

_ Fuente: EOIC Septiembre 2023 - Encuesta Proyectos de Inversion )

Como mencionamos anteriormente, el 2023 fue un afo de una marcada desaceleracion
econdmica. En esta direccién le preguntamos al empresariado sobre el cumplimiento
estimado de ventas para el cierre del 2023, el crecimiento del presupuesto para 2024 y las
estrategias que tienen las empresas para enfrentar la desaceleraciéon econémica que se
viene presentando en el pais.

Para el 2023, el porcentaje del cumplimiento estimado del presupuesto de las ventas para
el cierre del afio es en promedio 90%.

Con el fin de conocer mas en detalle lo que esperan los empresarios para el 2024, les
preguntamos sobre los aspectos que consideran que favoreceran su desempefio. Dentro
de los principales factores que los empresarios resaltan como positivos se encuentran:
aumento de la demanda (17,3%), disminucion de las tasas de interés (16,7%), disminucion
de costos de materias primas e insumos (14,7%), estabilizacion de la tasa de cambio
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(14%), disminucion de la inflacion (12,7%), otros responden gue no hay ningan factor que
favorezca el desempeiio para el 2024 (8,0%), nuevos productos o servicios (7,3%),
reactivacion del sector de la construccion (6,7%), entre otros.

~ ™
¢, Qué aspectos mas especificos del sector o de

su compaiiia en particular, considera usted que
FAVORECERAN el desempefio en el aiio 20247

Demanda IS 17,3
Tasas de interés NN 16,7
Materias primas e insumos IIIEEEEEEEEENNNNNNNNN————— 14,7
Tasa de cambio IS 14,0
Inflaciéon TN 12,7
Ninguno I 8,0
Nuevos productos o servicios IIEEE—————— 7,3
Sector de construccién I 6,7
Capacidad instalada S 6,0
Mercado internacional IEEEE———— 6,0
Otros I——— 5,3
Inversion IEEE——— 5,3
Crecimiento econdmico IEE————_ 5,3
Politicas publicas m— 4,0
Costos operacionales I 4,0

Fuente: EOIC octubre 2023
\_ %

Por otro lado, aquellos factores que los empresarios consideran que perjudicaran el
desempefio en el 2024 son: la incertidumbre politica (27,3%), alta inflacion (20,1%), baja
demanda (20,1%), alta volatilidad de la tasa de cambio (14,3%) y las altas tasas de interés
(13,6%), entre otros.
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¢,Qué aspectos mas especificos del sector o de
su compaiiia en particular, considera usted que
PERJUDICARAN el desempefio en el ailo 2024?

Incertidumbre politica
Inflacion

Demanda

Tasa de cambio

Tasas de interés
Impuestos

Costo combustibles, gas y energia
Reforma laboral

Reforma a la salud
Materia prima e insumos
Incertidumbre econémica
Factores climaticos
Inseguridad

Competencia

Costos logisticos

Bajo crecimiento econémico
Otros

Reforma pensional

Caida sector construccién
Mano de obra

Salario minimo

I 27,3
I 20,1
I 20,1
I 14,3
I 13,6
s 11,7
s 11,7
s 11,0
P 9,7

s 9,1

I 8.4

s 8.4

s 7,8

s 7,8

s 7,8

e 7,1

e 5.8

5,2

e 3,9

e 3,9

s 3,9

Fuente: EOIC octubre 2023

~

/

En la misma direccidn, les preguntamos sobre aquellos aspectos que consideran de mayor
preocupacion en el desempefio empresarial. Dentro de los cuales destacan inflacion
(73,0%), bajo crecimiento (72,3%), reforma laboral (57,9%), tasas de interés (57,2%),
nuevos impuestos y cargas a la empresa (52,8%), movimientos del dolar (44,7%),
seguridad (39,0%), entre otros.
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4 Aspectos que considera de mayor preocupacion N
en el desempefio empresarial
Inflacion T 73,0
Bajo crecimiento I 72,3
Reforma laboral I 57,9
Tasas de interés IEEEEEEEEEEEEEE——— 57,2
Nuevos impuestos y cargas a la empresa I 52,8
Movimientos del délar EEEEEEEE—————— 44,7
Seguridad IEEEEEESSSS—————— 39,0
Desincentivo a crecimiento e inversion I—————1 30,2
Blogueos y cierre de vias mImmmmmmmm———" 24,5
Declaraciones de funcionarios del... mm——s 16,4
Reforma alasalud s 15,7
Politica arancelaria s 15,1
Aumento del salario minimo = 15,1
Factores climaticos mmmmmm 11,9
Reforma pensional mmmm 94
Empleo mm 5,0

Otros 1 0,6
Fuente: EOIC octubre 2023

o /

En este contexto algunas de las estrategias que han adoptado las empresas para enfrentar
la desaceleracion estan basadas en racionalizar costos (75,8%), crear nuevos productos
(48,4%), enfoque en el servicio al cliente (38,9%), promociones o descuentos (38,2%),
productos de mayor valor agregado (35,7%), focalizacién en nichos de mercado (33,8%),
nuevos canales de distribucion (25,5%), nuevos disefios y empaques (21,7%), publicidad
(19,7%), facilidades de crédito a clientes (17,8%), desarrollo de productos de menor valor
agregado (14,0%), otros (3,8%).
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¢, Qué estrategias especificas ha adoptado su
empresa para enfrentar la desaceleracién interna?

Racionalizar costos S 75,8
Nuevos productos FEEEEEEEEE————" 48,4
Servicio al cliente F————— 38,9
Promociones - Descuentos I 38,2
Productos de mayor valor agregado s 35,7
Focalizar nichos de mercado s 33,8
Nuevos canales de distribuciéon m————— 25,5
Nuevos disefos y empaques s 21,7
Publicidad messssssm 19,7
Facilidades de crédito a clientes = 17,8
Desarrollo de productos de menor valor... mmm=s 14,0
Otros mm 3,8

Fuente: EOIC octubre 2023

\_ %

SECTOR DE LA CONSTRUCCION

A pocos dias de cerrar el afio ya es palpable que el mercado de vivienda se redujo

practicamente a la mitad. Esas casi 98 mil unidades que se dejaron de vender significan
una caida de la inversién en vivienda cercana a los 18 billones de pesos; esto es, casi un
punto y medio del PIB y cerca del recaudo total esperado de la reforma tributaria de 2022.

En efecto, las ventas de vivienda en los primeros 10 meses del afio muestran una caida
del orden del 46.5%
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4 Ventas de vivienda por segmento en Colombia A
209.796 207.170
22.800 19.345
155.386 159.668
19.157 16.804

110.794
10.960

148.857 150.182
110.199

2019 2020 2021 2022 2023
N Bajo Medio Alto

Fuente: Coordenada Urbana, 2023.
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La situacion mas dramatica la registra el mercado de vivienda de interés social, donde se
registran 17 meses consecutivos de caidas en ventas, para un total de -51% afio corrido a
octubre. Con ventas promedio de 6mil unidades por mes, se hace evidente que nos
regresamos al mercado que teniamos diez afos atras. Un panorama especialmente
preocupante si se tiene en cuenta que anualmente en el pais se forman cerca de 469mil
hogares (calculos del Dane) y la produccion formal de vivienda, al menos este afio, cubrira
apenas un 30% de esa necesidad.

' _ ™
Ventas de VIS en Colombia

16.000

12.000

8.000 6.340
0 ¢ T T T T T T 1

oct-13 oct-14 oct-15 oct-16 oct-17 oct-18 oct-19 oct-20 oct-21 oct-22 oct-23

Fuente: Coordenada Urbana, 2023.
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En este punto resulta indispensable revisar con atencién los determinantes de la
construccién con el fin de entender las razones del desplome de un mercado que hasta el
afo pasado habia alcanzado maximos historicos.

Todo en el sector de la construccién es largo plazo. Es asi para el constructor, que desde
que encuentra un lote con potencial inmobiliario hasta que licencia un proyecto acorde con
la norma urbanistica debe esperar varios afios. También para los hogares que compran
vivienda haciendo uso de un crédito a 15 afios de plazo. Entender este aspecto es
importante pues cualquier ejercicio de largo plazo requiere un minimo de confianza en las
reglas que determinaran la inversion. Lamentablemente, los cambios introducidos al
programa de vivienda Mi Casa Ya afectaron profundamente la confianza de las partes. El
hogar tiene miedo de no cumplir con el puntaje suficiente para acceder a un subsidio asi
gue ya no compra por temor a quedar atado a una deuda impagable. Por otro lado, el
banco no sabe si el hogar que le solicita crédito resultara beneficiado con un subsidio, asi
gue solo aprueba crédito a los hogares que pueden pagar la deuda sin necesidad de
subsidio.

En la mitad estan las constructoras que cada vez lanzan menos proyectos (-46% en lo
corrido del afio) al ver un mercado que se contrae. De esta manera se cierra un circulo
ViCiOSO que es necesario romper si queremos avanzar en el cierre del déficit habitacional
del pais que afecta a mas de 5 millones de hogares. EI comportamiento de los
desistimientos recoge el impacto de la incertidumbre que se apoderd del mercado.
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Desistimientos en Colombia
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El sector de la construccion es fuertemente apalancado. Adquiere crédito la mayoria de los
hogares que compra vivienda (méas del 90% en el caso de Bogota y Cundinamarca, por
ejemplo) y practicamente el total de los constructores para llevar a término su proyecto. En
ambos casos las tasas de interés han crecido significativamente. Para los hogares, por
ejemplo, el costo de un crédito para una VIS crecié mas de 70% en los ultimos dos afios,
mientras que sus ingresos, medidos por SMMLV, crecieron apenas un 34%. Esta
circunstancia explica buena parte de la caida registrada en el mercado, pues muchos
hogares ya no logran hacer el cierre financiero y ven frustrado su suefio de adquirir
vivienda.
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Tasas de interés hipotecarias (Bancos comerciales)

NO VIS (Pesos) VIS (Pesos) - --- Tasa intervencion Banrep (eje der.)
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¢, Qué esperar en 20247

Es muy probable que en los proximos 12 meses veamos de nuevo variaciones positivas,
mas como resultado de un efecto base (comparar contra un dato malo) que como una
recuperacion natural del mercado. En cualquier caso, para que esto ocurra s un requisito
gue las tasas empiecen a descender y la confianza de los hogares a recuperarse.

La compra de vivienda es, quiza, la compra mas importante que llega a realizar un hogar
a lo largo de su vida. En ella intervienen varios, si no todos los integrantes de la familia, y
resulta de un analisis prospectivo de ingresos y gastos del hogar. Es imprescindible que
facilitemos este calculo para los hogares y esto pasa por reducir al minimo los factores de
incertidumbre asociados a la adquisicion del subsidio y al acceso al crédito.

En este momento todos nuestros esfuerzos deben concentrarse en detener la caida en
ventas si queremos evitar en los proximos meses una contraccién mayor de las iniciaciones
y el impacto sobre cerca de 170 lineas productivas asociadas a la construccion. Bienvenida
siempre la discusion de ideas que nos permitan estimular un mercado que es sinébnimo de
progreso social y generacion de empleo; sin embargo, la actual circunstancia nos exige
acciones inmediatas que le permitan a los hogares colombianos cumplir su suefio de
adquirir vivienda.




d.Comercio exterior

EXPORTACIONES

El comercio exterior colombiano obtuvo un buen desempefio en 2021y 2022. Sin embargo,
en lo corrido del afio 2023 el comportamiento ha sido desfavorable. En el caso de las
exportaciones, en los primeros nueve meses del 2023 disminuyeron 15,4% explicado por
una caida del 24,2% de las exportaciones tradicionales y del 0,2% en las exportaciones no
tradicionales, esta caida es debido a una disminucién de los precios internacionales del
petréleo y carbdén y a la desaceleracion econémica mundial.

4 . ., . B
Colombia: Evolucion de las Exportaciones

43,3

21,4

-34,3
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Fuente: DANE
\_ /)

El deterioro en las exportaciones tradicionales se debe fundamentalmente a la disminucion
en los precios que tuvieron los commodities durante el 2023. En efecto, en ddlares las
ventas externas del petroleo y sus derivados disminuyeron 22,5%, las del ferroniquel un
29,9% y 24% las de carbon. En volumen, el petréleo y sus derivados incremento 4% y el
ferroniquel 0,4% mientras que el carbén disminuy6 9,8%. En el caso del cafe, en dolares
cayo 31,4% y en volumen decreci6 13,3%.

Las exportaciones industriales también registraron un desempefo desfavorable. Entre
enero-septiembre del 2023, las ventas al exterior de bienes industriales llegaron a 18,3
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millones de ddlares, cifra que representa una disminucion del 8,5% con respecto al mismo
periodo del 2022, representando el 49,9% de las exportaciones totales del pais.

En el mismo periodo se destaca el aumento en las ventas al exterior de vehiculos
automotores, remolques y semirremolques (44,8%); elaborados de metal (24,5%);
aparatos y equipo eléctrico (15,7%); otras industrias manufactureras (14,9%); muebles,
colchones y somieres (8,9%); otros productos minerales no metalicos (7,5%); productos
farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos botanicos de uso
farmacéutico (6,2%) y bebidas (3,8%).

Por otro lado, en el periodo de enero — septiembre del 2023 los principales paises de
destino en los que se exportaron los bienes colombianos fueron en orden de participacion
Estados Unidos (26,8%), Panama (9%), China (4,5%), India (4,4%), Paises Bajos (4%),
Meéxico (3,9%), Brasil (3,8%), Ecuador (3,8%). Estos paises en total suman 22.156 millones
de ddlares. Entretanto, en el 2000 los paises con mayor relacion comercial que tenia
Colombia era Estados Unidos, Venezuela y otros, con exportaciones que sumaban 9.220
millones de délares.

Asimismo, se observa el dinamismo que ha tenido Colombia en los ultimos 23 afios. En el
2000 Colombia llegaba a 15 paises de la Union Europea, ahora, cuenta con participacion
en 28 paises por un valor de 5.565 millones de délares, incluyendo a Reino Unido.
Igualmente, los paises que conforman la ALADI han pasado de 10 a 12 paises, los cuales
representan el 27,7% de las exportaciones con un valor de 10.200 millones de ddlares, en
lo corrido del 2023.

IMPORTACIONES

Por su parte, las importaciones también tuvieron una fuerte caida, disminuyendo un 20,9%

en los primeros nueve meses del 2023 y cayendo 8,2% en volumen medido sobre
toneladas métricas.
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Evolucion de las Importaciones Totales

23,1

;\Pc

> S

N S

° s ’19@

0 'LQ@

Fuente: DANE

o

N

AO

40,5

-17,5

-20,9

’190 ’19@ 'L&q 'LQ'LQ ’19’]} 'Ldfb ’Lof)

=

«®

/

Segun uso o destino econdémico de los bienes, las mayores caidas corresponden a la
disminucién de las compras en el exterior de materiales de construccion (-26,8%), materias
primas para la industria (-26,4%), equipos de transporte (-25,2%), bienes de capital para
la industria (-20,7%), combustibles y lubricantes (-20,6%), materias primas para la

agricultura (-18,2%) y bienes de consumo duraderos (-13,5%).

Enero - Septiembre

Variacion  Participacion

Total importaciones

Bienes de consumo

Bienes de consumo no duradero

Bienes de consumo duradero

Materias primas y productos intermedios
Combustibles, lubricantes y conexos
Materias primas para la agricultura
Materias primas para la industria

Bienes de capital y material de construccion
Materiales de construccion

Bienes de capital para la agricultura
Bienes de capital para la industria

Equipos de transporte

Bienes no clasificados

Fuente: DANE

2022 2023

Millones de délares CIF
59.390.497 46.998.506
11.877.620 10.781.467
6.578.011 6.199.230
5.299.609 4.582.238
30.215.084 22.805.863
5.697.351 4.522.988
3.016.182 2.465.852
21.501.551 15.817.023
17.287.831 13.401.176
1.655.738 1.212.129
155.616 161.457
10.021.336 7.948.919
5.455.140 4.078.672
9.963 9.999

(%)
-20,9
-9,2
-5,8
-13,5
-24,5
20,6
-18,2
26,4
-22,5
-26,8
3,8
20,7
-25,2
0,4

(%)
100,0
22,9
13,2
9,7
48,5
9,6
5,2
33,7
28,5
2,6
0,3
16,9
8,7
0,0
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COMPETITIVIDAD

Al compararnos internacionalmente, vemos que Colombia ha mejorado su posicién en
comercio exterior con respecto al afio anterior. Pese a que se observa una mejoria en este
aspecto, seguimos ubicandonos en una posicion desfavorable y con muchos retos. Para
2023 en el pilar de comercio exterior, el pais ocupd la posicion 47 entre 64 paises,
ubicandose nueve puestos por encima del puesto obtenido en 2022.

a . . I
COLOMBIA: Ranking de Competitividad
IMD Desempefio econémico
Economia Comercio Inversion
Doméstica Exterior Extranjera Empleo Precios
I 3g/34 I I I I I I

58 58 56 57

H2020 m2021 m2022 m2023
Fuente: IMD

Dentro del indicador de comercio exterior, se miden algunos datos sobre el desempeiio de
este en las economias. Uno de estos es el comercio exterior como % del PIB. En este
indicador, Colombia se ubica en la posicion 58, ubicandonos en una posicién desfavorable
y mas rezagada que algunos paises de América Latina.
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Comercio exterior como porcentaje del PIB

Hong Kong
Luxemburgo
Singapur
UAE

Bélgica
Eslovenia
Paises Bajos
Irlanda
Eslovaquia
Hungria
México
Chile

Perd
Colombia

Brasil

Argentina

o /

Asimismo, si observamos la contribucién a las exportaciones mundiales, vemos que China,

Estados Unidos y Alemania encabezan el ranking. En América Latina, México se destaca
ocupando la posicion 15, mientras que Colombia ocupa la posicion 50.
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[ Contribucion a las exportaciones mundiales N
China

Estados Unidos
Alemania
Paises Bajos
Reino Unido
Francia

Japén

Rep. de Corea

Singapur
Italia Fuente: IMD
México

Brasil

Argentina
Colombia

Por sector econdémico, encontramos que Colombia pertenece al top 10 en exportaciones
del sector de agricultura, ocupando el puesto 9. También lo acompafian la mayoria de los
paises de América Latina: Argentina y Brasil en el top 5, y Chile y Peru en la posicion 7 y
8 respectivamente. En exportaciones industriales, el puesto de Colombia pasa a ser el 37,
mientras que en las exportaciones de servicios ocupamos el lugar 39 entre 63 paises.

4 Exportaciones por sector econémico Agricultura N

Nueva Zelanda H
Argentina
Brasil

Islandia
Indonesia
Letonia

Chile

Pert
Colombia

Tailandia Fuente: IMD

3 |
(2]
| s
| 6 |
| 8
| 9|
|10

México

\_ J
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4 Exportaciones por sector econémico Industria
Venezuela
Arabia Saudi
Botswana
Kuwait

Hong Kong
Taiwan, China
China
Mongolia
México

Republica Eslovaca

0
Peru
9

Bl
[ 3 |
[ 4 |
Le |
| 6 |
| 8 |
o]
s
Chile
. Fuente: IMD
Colombia

Brasil

\ Y
4 N

Exportaciones por sector econémico Servicios

Luxemburgo
Chipre
Irlanda

Israel

Reino Unido

Grecia

Croacia
Dinamarca
India
Bahrein
Colombia
Argentina
Brasil
Chile
México
Peru
Venezuela




e.Mercado laboral y

aspectos sociales

Hace un afo, después de atravesar un afio dificil con grandes retos e incertidumbre, pero
a la vez con grandes logros como el de haber sido el pais con uno de los mayores
crecimientos en el mundo, nos preguntabamos qué podiamos hacer para que este 2023
fuera el inicio de un mejor futuro buscando una mayor generacion de empleo que condujera
a un desarrollo econémico y social.

Sin embargo, tal y como lo preveiamos un afio atras, la incertidumbre y volatilidad,
acompafiadas de una desaceleracion econdmica y una alta inflacion se tradujeron en un
afio aun mas dificil, con retos que siguen siendo prioritarios en los aspectos sociales como
la generacion de empleo de calidad, la disminucién en la informalidad y la pobreza.
Seguimos siendo un pais con altos niveles de informalidad, en donde la pobreza parece
no ceder y los indicadores de empleo si bien a lo largo del presente afio muestran leves
mejorias, estas no son estructurales.

Veamos entonces como se ha comportado el mercado laboral en el presente afo. Si
evaluamos las cifras promedio afo, vemos que la tasa de desempleo ha venido mejorando
en los ultimos afios, ya que con la pandemia toco su nivel mas alto. En el presente afio,
vemos de nuevo una tasa de desempleo promedio enero-octubre de 10,1%, nivel similar a
los afios anteriores a la pandemia, pero aun el reto que tenemos es grande, ya que no sélo
se deben lograr tasas de desempleo de un digito, sino que debemos generar empleos de
calidad y combatir la informalidad.
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En los siguientes graficos se presenta

la evolucion de las personas ocupadas y

desocupadas desde el afio 2001. La cantidad de personas desocupadas pasé de 2,8
millones de personas en promedio en 2022 a 2,6 millones de personas en promedio 2023
(enero-octubre). Esta cifra muestra también que hemos avanzado, llegando a los niveles
de desocupados en el afio previo a la pandemia, pero debemos lograr un menor numero
de desocupados como teniamos en afos anteriores. Por su parte, el nimero de personas
ocupadas ha mejorado, pasando de 22 millones en promedio en 2022 a 22,7 millones en

2023 (enero-octubre).

e _ ] N/ _ N
Colombia: Numero de Colombia: Numero de ocupados
desocupados (millones de (millones de personas)
personas) Promedio anual Promedio anual
Fuente: DANE 338 Fuente: DANE 22,7
33 121,213
0020520'920'52 204
2,8 28 19,80,
2726 26 2,6 19,2 19,0
25 252554, , ) 18,6
22235422 9722949122237 17,9
o 17,0
16,16,116:916.467
15,2153
RRRERRSSRRRIRRIIIRRIERRE||8s85885888258cccc3sxc5888
o i . *2023 promedio enero-octubre
\_ 2023 promedio enero-octubre AN p J

Por sectores, vemos que los ocupados crecen en la mayoria de los sectores si
comparamos el promedio enero-octubre 2022 con el promedio enero — octubre 2023. Se
destaca el aumento en los ocupados en el sector de alimentos y servicios de comida
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(+167.000 mas personas ocupadas) y en el sector de transporte y almacenamiento con
98.000 ocupados adicionales. Sin embargo, en el sector de actividades financieras y de
seguros y de suministro de electricidad, gas y agua, los ocupados disminuyeron (5.000
personas y 6.000 personas respectivamente).

MERCADO LABORAL SEGUN RAMAS DE ACTIVIDAD
TOTAL NACIONAL (Miles de personas)

2022 2023 Variacién Part. %
promedio promedio

enero- enero- Numero

octubre octubre %
Ocupados Total Nacional 21.943 22.741 798 3,6 100,0
Comercio y reparacion de vehiculos 3.970 4013 43 1,1 17,6
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3.239 3.292 54 1,7 14,5
Administracion publica y defensa, educacién y atencié 2.655 2.740 85 3.2 12,0
Industria manufacturera 2.321 2405 84 36 10,6
Actividades artisticas, entretenimiento recreaciény oti 1.821 1910 88 4,8 8,4
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servici 1.710 1.796 85 5.0 79
Transporte y almacenamiento 1.609 1.707 98 6,1 75
Construccion 1.536 1.555 19 1,2 6,8
Alojamiento y servicios de comida 1478 1.645 167 11,3 7.2
Suministro de Electricidad Gas y Agua” 583 579 -5 -0,8 2,5
Actividades financieras y de seguros 420 414 -6 -14 1,8
Informacién y comunicaciones 379 405 26 6,8 1,8
Actividades inmobiliarias 214 279 65 30,3 1,2
No informa 7 2 -5 -71,5 0,0

FUENTE: DANE, Encuesta Integrada de Hogares

Por posicidn ocupacional, se evidencia que los ocupados aumentaron principalmente en la
categoria de empleado particular (+548.000 personas). También, los trabajadores por
cuenta propia tuvieron un crecimiento de 207.000 personas.
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MERCADO LABORAL SEGUN POSICION OCUPACIONAL

2022 promedio 2023 promedio Variacién
enero - octubre enero - octubre

Numero % Participacion
Ocupados Total Nacional 21.943 22.741 798 3,6 100
Obrero, empleado particular 9.327 9.875 548 5,9 43,4
Obrero, empleado del gobierno 928 924 -5 -0,5 4,1
Patrén o empleador 624 638 14 2,2 2,8
Empleado doméstico 638 662 24 3,8 2,9
Jornalero o Pedn 691 681 -10 -1,5 3,0
Trabajador por cuenta propia 9.285 9.492 207 2,2 41,7
Trabajador familiar sin remuneracion 436 460 23 5,4 2,0
Otro 14 10 -3 -25,2 0,0

La tasa de desempleo por género si bien ha mejorado en el presente afio, aun el
desempleo de las mujeres es muy alto, pasando de 12,6% en octubre de 2022 a 11,5% en
octubre de 2023. Para los hombres, esta tasa se ubica en 7,5% en el Gltimo mes reportado

por el DANE.
- ™
Tasa de desempleo
Hombres y mujeres
12
= 11,5
7,6 7,5
oct-22 oct-23
B Hombres Mujeres
Fuente: DANE

_/

Al evaluar el comportamiento desestacionalizado de la tasa de desempleo, se evidencia
gue ésta ha empezado a experimentar un leve aumento en los Ultimos meses. En agosto
2023 la tasa de desempleo desestacionalizada se ubicaba en 9,4%; para septiembre de
9,6% y para el mes de octubre alcanza un 9,9%. Lo anterior, evidencia un incremento en
el nimero de personas desempleadas en los Ultimos 2 meses con respecto al mes anterior.

Asi las cosas, en el décimo mes del afio, mas personas econémicamente activas estan
desempleadas.




(2 D) ""‘i BALANCE 2023y
ANDI | PAl

PERSPECTIVAS 2024
e . ™
Tasa de desempleo Total Nacional
Mensual

250 Datos desestacionalizados
20,0
15,0
10,0 9,9
5,0
0,0

A AN OO < D O N 00 OO O A N < 1D O N 00 OO O d N

© Q@ 9 Q@ Q2 Q9 T o o ot o oA g g o

8 ESE52 9388588258538 5¢8
Fuente: DANE

o _/
Con todo lo anterior, vemos un mercado laboral con una leve mejoria, pero con grandes
retos y donde la informalidad sigue siendo uno de los principales en Colombia.
Actualmente la proporcion de informalidad es superior al 55%. Si bien vemos una leve
mejoria con los datos anteriores (57,6% para octubre 2022), el camino que debemos
transitar es largo y complejo. Se debe trabajar en estrategias para pasar de la informalidad
a la formalidad, como son la simplificacion normativa, el apoyo a las empresas para
mantener el empleo formal y crear nuevos puestos de trabajo, y una legislacién laboral que

adopte y permita las diferentes formas de contrataciéon que impulsen el empleo formal y
reduzca los costos de formalizacion.

Proporcion

informalidad

Total nacional 57,6 55,2
13 ciudades y AM 443 41,8
23 ciudades y AM 45,6 43,2

Centros poblados y rural

. 83,6 82,6
disperso

Otro de los grandes desafios en el mercado laboral colombiano y en el sistema educativo
es la enorme brecha que existe entre las habilidades que se demandan en el mercado y
las que se adquieren en el sector educativo. El mundo ha presentado muchos cambios,
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con avances acelerados en tecnologia, con nuevas formas de trabajo mas flexibles y unas
demandas cambiantes que se van modificando a pasos acelerados.

Es por esto que la ANDI realiz6 una nueva version de la encuesta de talento humano con
el fin de identificar y descubrir nuevas tendencias, nuevas habilidades, exigencias, e
identificar dificultades que esté teniendo el empresariado para conseguir el talento humano
pertinente.

En esta version hemos recopilado alrededor de 200 respuestas de empresas de todos los
tamanos, sectores y regiones. En su mayoria la encuesta fue respondida por el segundo
nivel de las empresas, seguido de un 35% que respondieron los funcionarios del tercer
nivel. Adicionalmente, un 63% de los empleados de estas empresas son vinculados
mediante un contrato a término indefinido.

¢, Quién responde la encuesta? (Segun el nivel)

M Primer nivel: CEO, Presidente,
Gerente General

m Segundo nivel: Vicepresidentes,
Directores y Gerentes

Tercer nivel: Coordinadores, Jefes

B Cuarto nivel: Analistas, Operativos

Fuente: Encuesta Talento Humano 2023

Empleados por tipo de contrato

= Contrato indefinido

Contrato a término fijo

= Empresas de servicios
temporales

Fuente: Encuesta Talento
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Teniendo en cuenta las habilidades del futuro publicadas por el WEF en su estudio “The
future of Jobs”, solicitamos a los empresarios que las ordenen de 1 a 10 segun la
importancia a nivel general en las empresas. Es asi como las 5 habilidades mas relevantes
para las empresas son: pensamiento analitico e innovacion, pensamiento critico y analitico,
liderazgo e influencia social y aprendizaje activo y estrategias de aprendizaje.

4 N
RANKING HABILIDADES WEF

Pensamiento analitico e innovacion
Pensamiento critico y analisis n
Liderazgo e influencia social —

Aprendizaje activo y estrategias de... “

Resolucion de problemas complejos —

Creatividad, originalidad e iniciativa “
Razonamiento, resolucion de problemas...
Resiliencia, tolerancia al estrés y... —

T
1

Uso, seguimiento y control de la...

Disefio y programacion de tecnologia
. /

Adicionalmente, quisimos indagar sobre las competencias que consideran mas
importantes en cada uno de los niveles del personal de las empresas. El liderazgo aparece
como la competencia mas relevante, mencionada por un 50% de los empresarios en el
nivel 1, 46% en el nivel 2 y 40% en el nivel 3. Cabe destacar que las empresas describen
nuevos enfoques de liderazgo, entre los que se encuentran los siguientes: liderazgo
inspiracional, estratégico, social y femenino, inclusivo, consciente, efectivo, autoliderazgo,
digital, ejecutivo, liderazgo en diferentes modalidades de trabajo (hibrido, remoto). Para el
primer nivel, otras de las habilidades que encuentran prioritarias son comunicacion asertiva
(24%), pensamiento estratégico (21%), toma de decisiones (18%) e innovacion (15%).

Para el nivel de vicepresidentes, gerentes y directores, las competencias requeridas son
muy similares a las del nivel 1. La comunicacion ocupa el segundo lugar (26%), seguido
de solucion de problemas (22%), innovacion (18%) y orientacion al logro (17%).

En el tercer nivel de los cargos, el liderazgo sigue siendo la competencia mas requerida.
Le siguen en su orden solucion de problemas (28%), el trabajo en equipo (26%), la
comunicacion (23%) y la orientacion al logro (19%).
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Para el nivel de analistas, auxiliares y cargos operativos, las competencias mas relevantes
son el trabajo en equipo (26%), comunicacion (23%), solucion de problemas (17%),

orientacion al logro (14%) y habilidades técnicas (11%).

—— 24,1%
—— 20,8%
—— 18,1%
s 15,3%
——— 14,8%

Comunicacion asertiva y...
Pensamiento estratégico
Toma de decisiones
Innovacién
Solucién de problemas

Flexilibilidad
Fuente: Encuesta Talento Humano 2023

= 5,1%

Competencias importantes Competencias importantes
Primer nivel Segundo nivel
Liderazgo 50,5% Liderazgo mes—— 46,2%
Comunicacion asertiva y... m——— 26,2%

Solucién de problemas
Innovacién

Toma de decisiones

Vision estratégica s  13,0%
Orientacion a logro y... s 12,0% Pensamiento estratégico mmmmmmms  13,8%
Negociacion msssss  11,6% Negociacion msssss  13,1%
Desarrollo de equipos y de... s 11,6% Trabajo en equipo  mwwmmm 12,4%
Influencia social e 11,1% Humano (principios y... s 11,7%
Conocimiento y gestién... mmmsss  11,1% Habilidades digitales mmmmm  9,7%
Humano (principios y... s 9,7% Influencia social s 9,0%
Pensamiento critico s 9 3% Pensamiento analitico s 8 3%
Conocimiento del sector mmssm  9,3% Planeaci6n, seguimiento y... s 8,3%
Habilidades digitales s 7,9% Competencias /... mmmm  7,6%
Trabajo en equipo === 6,9% Pensamiento critico == 7,6%
Adaptabilidad mss= 65% Herramientas ofimdaticas mwsm  7,6%
Andlisis de datos mms  6,5% Gestion de proyectos mmm  6,9%
Resiliencia w=m 56% Networking === 6,2%
Habilidades técnicas = 51% Capacidad de analisis === 6,2%
Planeacion, seguimiento y... == 51% Creatividad msm 55%
Analisis de datos mss 55%

Fuente: Encuesta Talento Humano 2023

—— 22.1%
e 17,9%
Orientacion a logro y... s 17,2%
Desarrollo de equipos y de... s 17,2%
——13,8%

Competencias importantes
Tercer nivel

Solucién de problemas FE———————— 27,9%
Trabajo en equipo I 26,4%
Comunicacion asertiva y... IE————“ 22,9%
Orientacion a logro y... I 18,6%
Desarrollo de equipos y... I 13,6%
Habilidades técnicas s 12,1%

Planeacion, seguimiento... s 11,4%

Fuente: Encuesta Talento Humano 2023

Liderazgo IS 40,7%

Competencias importantes
Cuarto nivel

Trabajo en equipo
Comunicacion asertiva y...

Solucién de problemas

Orientacion a logro y...

Habilidades técnicas

Conocimiento técnico...

Herramientas ofiméticas

Orientacion al cliente

Toma de decisiones mmm— 11,4% Adaptabilidad IEE—— S 6%
Humano (principios y... B 10,0% Innovacién NS 8,65%
Manejo de herramientas... B 7,9% Aprendizaje continuo  EESSSSEEEEN  8,6%
Analisis de datos mmmm  7,9% Capacidad analitica IS 8,6%
Innovacién mmmE  7,9% Atencion al detalle IEG—G——— S 6%
Gestion de proyectos W 7,9% Analisis de datos I 7,9%
Habilidades digitales mmmm  7,1% Resilliencia . 5,7%
Pensamiento critico W 6,4% Liderazgo I 5,7%
Flexibilidad e 6,4% Habilidades digitales . 50%
Relacionamiento W 6,4% Flexibilidad I 5,0%
Capacidad de andlisis = 5,7% Uso de la tecnologia I 5,0%
Fuente: Encuesta Talento Humano 2023

I 0 6,4%
I 22,9%
I 17,1%
I 13,6%
I 11,4%
I 10,7%
I 10,7%

I 10,0%
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Otro de los temas en los que quisimos profundizar en la encuesta es en los cargos que las
empresas consideran dificiles de conseguir por diversos motivos. Por lo tanto, ademas de
preguntar el nombre del cargo, indagamos sobre el area a la que pertenece, el nivel, las
competencias que considera dificiles de encontrar, el nivel de estudios exigido y las
razones por las que no consigue dichos cargos. En este sentido, la encuesta recoge la
informacion especifica de cada uno de los cargos dificiles con el fin de entregar la
informacion al sector educativo y asi lograr cerrar la brecha.

A continuacion, se mencionaran algunos de los cargos reportados por los empresarios
como dificiles. Vale la pena resaltar que, si bien son muchos los cargos en temas de
tecnologia, también los cargos tradicionales como abogados, contadores, cargos
comerciales, conductores, entre otros, se perciben como dificiles de encontrar.

¢,Cudles son los cargos mas dificiles de conseguir?

Operarios de produccion I 5,7%
Asesor o representante comercial FEEEEE—————————————————— 5,0%

Conductores EEE———— 3,5%

Cargos directivos ImmS———— 3,5%

Desarrollador de software / tecnologia IEEEEEE—————— 3,5%

Quimicos NEEEEE———— 2,8%

Especialista en ventas mmmmm———— 2,1%
Lider de tecnologia y trasnformacion digital m———— 2,1%

Operarios de confeccion mmm—— 1,4%

Director financiero = 1,4%

Director(a) técnico mmmmm—— 1,4%

Gerente o director comercial F———— 1,4%

Analista financiero m———— 1,4%

Analista operativo mmmm—— 1,4%

Mecdnicos " 1,4%

Abogado s 1,4%

Operario de equipos, maquinas y herramientas e 1,4%
Cargos relacionados con sistemas de informacion m—— 1,4%
Analista de IT m——— 1,4%

Fuente: Encuesta Talento Humano 2023
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Estas dificultades en la consecucion de cargos se dan principalmente por la falta de
competencias especificas que se requieren y los egresados no presentan, ademas de que
expresan poca oferta y alta competencia salarial.

¢Por qué razones no consigue este cargo?
Conocimiento técnico especifico 19,1%
Poca oferta 14,9%
Competencia salarial 10,6%
Experiencia en el sector requerido 8,5%
Experiencia laboral 6,4%
No hay profesionales con estas... 4,3%
Alta demanda 3,5%
Baja demanda 3,5%
Nivel de inglés 3,5%
Alta rotacion 2,8%
Nadie quiere ocupar el oficio requerido 2,8%
No tienen experiencia en maquinaria 2,8%
No cumplen con las caracteristicas exigidas 2,8%
Certificados requeridos 2,1%
Liderazgo 2,1%
Competencias blandas 2,1%
Nivel profesional 1,4%
Experiencia en data analytics 1,4%
Disponibilidad 1,4%
Poca formacién académica 1,4%
Integralidad 0,7% Fuente: Encuesta Talento
Humano 2023

Si quisiéramos ver mas en detalle cuales son las mayores dificultades a la hora de
conseguir algun cargo en especifico, la encuesta nos proporciona toda la informacion
relacionada a cada cargo mencionado. A manera de ejemplo, veamos la informacion sobre
los desarrolladores de software, que es uno de los cargos mas mencionados:

e Competencias que considera dificiles de encontrar: experiencia en desarrollo de software, manejo

de lenguajes especificos de programacion, administracion de sistemas, seguridad informatica,
conocimiento en tecnologias digitales emergentes

¢ Nivel de estudios minimo: profesionales o tecnélogos

e ;Por qué razones no consigue este cargo? Escasez de este tipo de perfiles, exigencia de alta
remuneracion salarial y nivel de inglés alto.
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Para los que no exige ningun titulo, ¢Qué
tiene en cuenta a la hora de contratarlo?

Experiencia laboral IS  50%
No aplica I 21%
Bachillerato completo H—— . 15%
Buena actitud m—— 12%
Competencias blandas mmE 8%
Otros W 6%
Competencias técnicas HEE 6%
Disposicion para aprender HEE 6%
Habilidades técnicas m 6%
Competencias y evaluacion de... Bl 4%
Comunicacion asertiva B 3%
Trabajo en equipo B 3%
Atencion al cliente B 2%
Buena referenciacion m 2%
Estabilidad m 2%
Disposicién al trabajo B 2%

Cursos y licencias B 1%

Responsabilidad ¥ 1% Fuente: Encuesta Talento
Agilidad ® 1% Humano 2023

Con el fin de conocer qué sugerencias les darian los empresarios a las entidades de
formacion, encontramos que las competencias blandas es la sugerencia mas mencionada,
seguida del manejo de las herramientas ofimaticas, las habilidades de comunicacion y de

liderazgo.

. [
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¢ Tiene algun cambio que quisiera sugerir a alguna
entidad formativa?
Competencias blandas 12,9%
Manejo de herramientas ofimaticas 9,3%
Habilidades de comunicacién 6,4%
Habilidades de liderazgo 5,7%
Trabajo en equipo 5,0%
Bilingliismo 4,3%
Manejo y analisis de datos 2,9%
Manejo de tecnologias y aplicativos 2,9%
Pensamiento analitico 2,9%
Inteligencia emocional 2,9%
Cambios en el pensum 2,1%
Mayor oferta de estudiantes carreras... 2,1%
Practicantes/Aprendices (Requisito para... 2,1%
Conocimientos técnicos 2,1% Fuente: Encuesta Talento
Innovacién 2,1% Humano 2023

Con lo anterior, vemos un mercado laboral retador y lleno de desafios en cuanto a la
pertinencia en la educacion y la agil insercion en el mercado laboral. Es por esto que desde
la ANDI se lanzé la plataforma “Mas Empleo ANDI” en donde las empresas estan
reiterando su compromiso con el desarrollo de Colombia y con la contribucién al aumento
del empleo y la formalidad. Esta herramienta busca cerrar la brecha entre la oferta y la
demanda de empleo y aportar a la generacién de empleo formal, enlazando el talento con
las necesidades de las empresas y brindando oportunidades a aquellos en busqueda de
empleo.

Ademas de las cifras y la dinamica anteriormente mencionada, debemos evaluarnos en el
contexto internacional para ver como estamos posicionados en el tema de empleo y
mercado laboral. Si miramos las posiciones que ocupamos en el ultimo ranking de
competitividad del IMD, estas no son alentadoras ni muestran una evolucion favorable. El
desempleo de largo plazo es el indicador que muestra un mejor posicionamiento del pais
con la posicion 25. Sin embargo, el empleo y la tasa de desempleo ocupan puestos muy
desfavorables en el ranking internacional, con una posicion de 47 y 59 respectivamente,
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entre 63 paises. Reiteramos entonces que el mercado laboral constituye uno de los retos
mas representativos del pais en la coyuntura actual.

Empleo (%) Tasa de desempleo Desempleo de largo plazo
Luxemburgo | Catar | Meéxico I
Emiratos... I Kuwait

Corea I
el Tailandia c
i atar
Singapur Singapur n
Tailandia Malasia
i Republica Checa
Kuwait E Filioi
3 . Emiratos Arabes il
Baréin 7
Hern n Japon Tailandia E
Nueva Zelanda n México B Nueva Zelanda
Corea Polonia n Emiratos Arabes n
Pert Corea ) .
. | pinamarcs
Chile v | Colombia
- -
’ Brasi
gerina [T eras
Fuente: IMD

Otro de los grandes retos en materia social, son los altos indices de pobreza que
experimentamos en el pais, pese a que los datos mas recientes muestran algunos
avances. Es asi como los ultimos datos revelados por el DANE muestran que la pobreza
monetaria para el ailo 2022 paso de 39,7% en 2021 al 36,6% en 2022, lo que significo una
mejora de las condiciones de vida de 1,3 millones de personas del total nacional. Asimismo,
para Cabeceras y para los centros poblados y rurales disperso hubo mejoras significativas
como se observa en los siguientes graficos. En cabeceras la pobreza monetaria pasé de
37% a 33,8%, mientras que en los centros poblados y rurales dispersos pasoé de 48,5% a
45,9%.
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POBREZA MONETARIA POBREZA CABECERAS
4, . TOTAL NACIONAL 38 - e
< a0 39,7 < 26 |
5 33 - o
= o 33,8
w 36 - a 34 -
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< 34 - <
i S32 -
g 3 - £
= 30 - 30 -
2021 2022 2021 2022
Fuente: DANE Fuente: DANE
POBREZA CENTROS POBLADOS Y RURAL
o . DISPERSO
48,5

< 48 -

N 45,9

g 46 -

o

E 44 -

I N

Z

§ 40 -

2021 2022
Fuente: DANE

Sin embargo, la pobreza extrema no tuvo mejoras e incluso hubo un retroceso en el afio
2022. Para el total nacional, paso de 13,7% a 13,8%, lo que significé que 130.907 personas
mas entraran a la pobreza monetaria extrema. En cabeceras se redujo en apenas 0,3
puntos porcentuales alcanzando 11,3% y para los centros poblados y rural disperso hubo
un aumento del 21,6% al 23,3%.

e N/ N\
POBREZA EXTREMA POBREZA EXTREMA
TOTAL NACIONAL CABECERAS
< 12,0 11,3 L0
o < ,
Z 19 - D 12,0 -
= 2 10,0 -
Z 15 - 13,7 13,8 &
w w 9,0 -
e 13 - o
g 11 - S 80
£ 9 3 7,0
X7 ~ 60
> 2021 2022 2 =
2021 2022
Fuente: DANE Fuente: DANE
\ AN /)
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POBREZA EXTREMA
< CENTROS POBLADOS Y RURAL

N DISPERSO
= 233
o 24 21,6
a
<
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2021 2022
Fuente: DANE
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El coeficiente de Gini tuvo una leve mejoria en el 2022, ya que paso de 0,563 a 0,556. Sin
embargo, seguimos siendo un pais con una alta desigualdad en el ingreso.

-

COEFICIENTE DE GINI (TOTAL NACIONAL)

0,600 - 0,563 0,556
0,500 -
0,400 -
0,300 -

PORCENTAIJE

0,200 -
0,100 -

0,000 -
2021 2022
B Metodologia Nueva

Fuente: DANE
\_

Con todo lo anterior, debemos buscar una estrategia de impulso al crecimiento econoémico,
con soluciones estructurales para que el mercado laboral sea flexible y se adapte a las
nuevas necesidades de la poblacion generando mas empleos de calidad; que busque
cerrar las brechas de habilidades y los jovenes logren una insercion eficiente y agil en el
mercado laboral; en donde haya incentivos a la formalizacion y donde avancemos
significativamente en la reduccion de la pobreza.



f. Entorno

macroeconomico

INFLACION

Uno de los principales activos por los que se ha distinguido Colombia en la regién es por
su estabilidad macroeconémica. Sin embargo, en 2023 este activo se ha puesto a prueba.
Mientras en la gran mayoria de los paises la inflacion disminuyé significativamente, en
nuestro pais esta reduccién ha sido mas lenta de lo previsto. Por su parte, las tasas de
interés continldan altas y el déficit fiscal se mantiene por encima del 4% del PIB, en un
entorno de incertidumbre y desaceleracion de la actividad productiva.

En el caso de la inflacidén, luego del fuerte aumento que registré en 2022, la tendencia
creciente se mantuvo hasta el mes de marzo de 2023 cuando llegé a un maximo de
13,34%. En los meses siguientes se ha desacelerado situandose en noviembre de 2023
en 10,15%.

4 - : N
Inflacion anual al consumidor (%)

16 -

14 - Ano 2019: 3,80% 13’34

Afi0 2020: 1,62%
12 4 Af02021: 5,62%
10 | Afio 2022:13,12%

Noviembre 2023:
10,15%

O N B O ®
L
)

ene-19 ene-20 ene-21 ene-22 ene-23
Fuente: DANE

/

En este comportamiento inflacionario incide de forma importante el crecimiento en los
precios de los bienes y servicios regulados (16,9%), explicado especialmente por el
aumento que se viene presentado en los precios de los combustibles.
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Inflacion al consumidor

3 - Variacion anual (%)
27,81

16,92

» 10,15
8,25

ene-19 ene-20 ene-21 ene-22 ene-23

e==|PC Total IPC Alimentos y bebidas e=s»|PC Regulados

Fuente: DANE
\_ /

Por su parte, los precios de los alimentos y bebidas no alcoholicas que jalonaron la inflacion
durante el 2022, en el presente afo se han desacelerado y a noviembre de 2023
aumentaron 8,25%. Descontando el impacto de los alimentos y de los bienes regulados, la
inflacion sin alimentos ni regulados anualizada a noviembre se situé en 8.86%, todavia
muy por encima del rango meta del Banco de la Republica.

4 I

Inflacion al consumidor

6 Variacion anual (%)
14
12
10

8

6

4

2

0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

ene-18 ene-19 ene-20 ene-21 ene-22 ene-23

@==w|PC Total e===|PC sin alimentos =——I|PC sin alimentos ni regulados
\_ Fuente: DANE Y.

No obstante, la tendencia favorable que ha presentado la inflacion en Colombia, la
comparacion con paises similares de la regidbn muestra que la evolucién en nuestro pais
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se encuentra bastante rezagada. En general, al cierre del 2023 estos paises han retomado
los niveles de inflacion que presentaban previos a la pandemia en niveles entre el 2% y
5% anual mientras Colombia continta con una inflacion de dos digitos.
a . . . . I
Inflacion al consumidor Ameérica Latina
Variacion anual (%)

14
12 ‘_\
10
8
6
4
2 /\\/\
0 DAl N
-2 v
-4
I3 I3 SSJTI SIS FITIA
53825382338 ¢2338¢353%
e Colombia Chile e===Pper( e==MéxicO ====Brasil ==Ecuador

\ Fuente: DANE; Departamentos de Estadistica de cada pais

Para el 2024 se espera una moderacion en la tasa de inflacion, aunque continuaremos

alejados del rango meta del Banco de la Republica y se espera que esta meta se logre
hacia el 2025.

De todas maneras, es importante continuar con un estrecho monitoreo de la inflacion,
teniendo en cuenta que las presiones inflacionarias no se han eliminado: el sector del
transporte y los aumentos previstos en los combustibles, continuaran siendo
determinantes. Igualmente, esta la presion de los precios internacionales, el impacto de un

anunciado Fenémeno de El Nifio donde afecta el precio de los alimentos y las tarifas de la
energia eléctrica.

TASAS DE INTERES

Con respecto a la tasa de interés, luego de mantenerse estable la tasa de intervencion en
1,75% entre septiembre de 2020 y agosto de 2021 el Banco de la Republica, ante el
aumento en la inflacion al consumidor por encima del rango meta y las expectativas sobre
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altos crecimientos de los precios, inici6 en septiembre de 2021 un rapido proceso de
aumento de las tasas de interés situandola en mayo de 2023 en 13,25%, nivel que no se
tenia desde octubre de 1999. Los aumentos de las tasas de intervencion se trasladaron a
los mercados y asi lo muestra la evolucion de la tasa IBR overnignt. Actualmente, la tasa
IBR se ubica en promedio mensual alrededor del 13,2% efectivo anual.

a . ., I
Tasa IBR y Tasa de intervencion del
5 Banco de la Republica (%)
13 +
11 +
9 -
7 -
5 _
3 4 .
1 _ I|I|||||||||||I|I
n mn W W N IN 0 0 OO0 OO0 O O « «=H N N O o
9 9 F F F IF G FFFYRYPRFHFF G
¢ 3 &3¢ 323 ¢ 388332323
(] Q ()] (] Q ()] ()] ()] ()]
L Tasa de intervencion e |BR overnight
Fuente: Banco de la Republica
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El aumento en la tasa de intervencion también se trasladé a las tasas de colocacion. En
efecto, la tasa de colocacion reportada por el Banco de la Republica paso de 8,2% en mayo
de 2021 a 23,8% a mediados de marzo 2023. Actualmente la tasa promedio de colocacion
se situa alrededor del 20%, explicado en parte por la tendencia del sistema financiero de

ajustar sus tasas de interés, en un esfuerzo por ofrecer condiciones mas favorables a sus
clientes.
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Tasa de colocacion vs Tasa de intervencidn
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CARTERA DE CREDITO

El débil desempefio de la economia y las mayores exigencias de los bancos para otorgar
préstamos se han traducido en una desaceleracion de la cartera de crédito. En efecto, el
saldo de la cartera de créditos, incluyendo las operaciones de leasing, pas6 de crecer
10,3% en diciembre de 2021, alcanzar un maximo del 17,7% en octubre de 2022 y al corte
al mes de septiembre de 2023 crece sélo 5,5% en términos anuales.

4 ., . . .
Evolucion de la Cartera Bruta del Sistema Financiero (%)
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Fuente: Superintendencia Financiera. Datos septiembre de 2023
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El menor dinamismo de la cartera se generaliza a todas las modalidades de crédito,
especialmente la de consumo. Al mes de septiembre de 2023, la cartera sobre
microcréditos crece 13,1%, la hipotecaria 8,8%, la comercial 7,2% y la de consumo apenas

0,8% anual.
a I
Evolucion de la cartera segun modalidad del
’5 - crédito Variacion anual (%)
20 ~
15
10
5 .
0
-5 -
ene-19 jul-19 ene-20 jul-20 ene-21 jul-21 ene-22 jul-22 ene-23 jul-23
e Mlicrocréditos e=mwHipotecaria emmmComercial e Consumo

\_ Fuente: Superintendencia Financiera. Datos septiembre de 2023 -

La evolucién reciente del indicador de calidad de la cartera exige un monitoreo especial.
Este indicador que muestra la relacion entre la cartera vencida sobre el saldo total de la
cartera, si bien se encuentra en niveles manejables, preocupa su tendencia creciente en
un entorno de bajo crecimiento econdmico. Mientras en diciembre de 2022 el indicador de
calidad de la cartera total se situaba en 3,9%, en septiembre de 2023 se situ6 en 4,9%,
con un fuerte deterioro en el indicador de calidad la cartera sobre los créditos de consumo
el cual paso de 5,5% en diciembre de 2022 a 7,8% en septiembre de 2023, niveles que no
se veian desde el 2009.
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Indicador de calidad de la cartera

o segun modalidad del crédito (%)
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Fuente: Superintendencia Financiera. Datos septiembre de 2023
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MERCADO CAMBIARIO

En el 2023 la tasa de cambio frente al dolar presenté en general dos fases. Una primera
fase de fuerte revaluacion en la cual la TRM paso de un valor maximo de $5,022 registrada
a mediados de noviembre de 2022 a $3,898 el primer dia de agosto de 2023, nivel que no
se alcanzaba desde mediados de junio del 2022. En los meses siguientes la tasa de cambio
se ha mantenido relativamente estable en promedio alrededor de los $4,050. Con cierre al
12 de diciembre de 2023 la tasa de cambio presenta una revaluacion frente al dolar del -
17,3% anual.
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5300 Colombia: Tasa de Cambio Nominal
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El ddlar estuvo afectado tanto por factores externos como internos. En el caso de los

factores externos, la moneda colombiana siguio la tendencia global, donde a excepcion de
Argentina y Chile, las monedas de las economias emergentes registraron valorizaciones
en un entorno de tensiones politicas e impactos en los flujos de capital internacional. La
valorizacion en nuestro pais (-17%) junto con la de México (-12,7%) es de las mayores de
los paises de la region.
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Ameérica Latina: Tasa de cambio nominal
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La incertidumbre y los mercados voléatiles que han caracterizado los ultimos afios a nivel
nacional y regional puede ilustrarse recurriendo al indicador EMBI que nos aproxima al
riesgo soberano que perciben los inversionistas cuando toman su decision de canalizar
sus recursos hacia los paises emergentes. A pesar de que el EMBI para Colombia registra
una relativa tendencia bajista en lo corrido del afio 2023 (descenso de 74 puntos basicos),
es importante mencionar que desde comienzos 2021 esta variable cambi6é su senda de
comportamiento. En afios anteriores el EMBI de Colombia podia ser comparado con el
riesgo pais de Chile y Peru, ya que rondaba los 200 puntos basicos. Sin embargo, hoy en
dia sus pares son el EMBI de América Latina, el EMBIG y el EMBI de México, paises y
regiones con un riesgo entre 300 y 500 puntos.

Esto da indicios de un mayor riesgo en Colombia en comparacion con otros paises que
componen el EMBIG. Si bien es cierto que la pandemia del COVID-19 incrementd de
manera drastica el riesgo pais de las economias emergentes, muchas de ellas lograron
volver a niveles prepandemia e incluso converger a los niveles de paises con un riesgo
bajo, como es el caso de Brasil.

Sin embargo, lamentablemente no es el caso de Colombia. A mediados de marzo de 2020
el riesgo pais estuvo cerca de los 500 puntos, nivel que no se veia desde comienzos de
2009. Ahora, como si fuera poco, mientras los demas paises de la region retornaban a su
promedio historico de riesgo pais, Colombia en 2022 super6 el maximo anterior, llegando
a un EMBI de 521,7.
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En lo interno se mantuvo una alta incertidumbre, entre otras, por los pronunciamientos de
los funcionarios del gobierno, la evolucion de las reformas presentadas al Congreso, los
resultados de las elecciones regionales y la respuesta de la demanda interna a las
condiciones financieras locales, en un entorno de desaceleracion economicay fuerte ajuste

de las cuentas externas.

El ajuste en las cuentas externas ha sido significativo. En efecto, el déficit en cuenta
corriente de la balanza de pagos bajo del 6,2% del PIB en 2022 a 2,7% del PIB en los
primeros nueve meses del 2023. Para el afio completo el Banco de la Republica espera
que el déficit sea de solo 3,4% del PIB y para el 2024 proyecta un déficit del 3,2% del PIB.
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El ajuste de la balanza de pagos se debe principalmente al menor déficit de la balanza
comercial, explicado por la reduccion de las importaciones, especialmente de bienes
intermedios y de capital, en un contexto de desaceleracion econdmica, bajos niveles de
inversion y moderacion de la demanda interna.

También contribuy6 al menor déficit de la balanza de pagos, las mayores exportaciones de
servicios, los flujos de inversion extranjera al pais y el ingreso significativo de remesas.
Entre enero-octubre de 2023 se han recibido remesas del exterior por $8,290 millones de
dolares con un crecimiento del 6,7% frente a igual periodo de 2022. Para el afio completo
se prevé que los ingresos por remesas superen los $10,000 millones de délares,
alcanzando un maximo histérico, monto que es mas de 3 veces el valor de las
exportaciones de café y supera el total de las exportaciones de carbon.
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Colombia. Ingresos por remesas de trabajadores
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La alta incertidumbre se ha reflejado en la alta volatilidad del délar. La volatilidad de la tasa
de cambio medida como el promedio diario de la diferencia entre la tasa de cambio maxima
y la tasa de cambio minima en 2023 es histéricamente la mas alta, en un mercado donde
el nimero diario de operaciones es similar al registrado en 2022 y el monto diario
negociado en el mercado cambiario apenas aumenta 0,2% en promedio diario.
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o Mercado cambiario
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DEFICIT, DEUDA Y REGLA FISCAL

La reactivacion economica, asi como la implementacion de las Reformas Tributarias (RT)
de los afios 2021 y 2022 (Ley de Inversion Social y Ley para la Igualdad y Justicia Social
respectivamente), se reflejaron en un notable incremento de los ingresos tributarios,
anticipandose que alcancen un 17,1% del PIB al cierre del afio 2023. Sin embargo, también
se presencid un aumento proporcional del gasto publico con méaximos historicos,
proyectando un 23,6% del PIB para el 2023. Esto ha dificultado el ajuste del déficit fiscal a
niveles prepandemicos, esperando un déficit de -4,3% del PIB a finales del 2023 y uno del
-4,4% del PIB para 2024. Estos dos resultados superan las estimaciones anteriores del
Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP) del 2022, en donde el déficit fiscal para estos afios
se situaba en -3,6% y -2,0% del PIB respectivamente.

Sin embargo, estas proyecciones no contaban con la decision de la Corte Constitucional
emitida el 16 de noviembre de 2023, declarando como inexequible la prohibicion de
deduccion de las regalias del impuesto de renta para las empresas extractivas, por lo que
el Gobierno debe reestimar el déficit fiscal en 2024, dado que la proyeccion de ingresos
tributarios incluia este componente.
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Balance fiscal Gobierno Nacional Central
como % del PIB
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Fuente: Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. MFMP 2023.
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El Gobierno ha demostrado su compromiso con el pago del servicio de la deuda,
asignandole un 4,9% del PIB del Presupuesto General de Nacion (PGN) del 2023 y un
5,6% del PIB en el PGN del 2024 (como se detalla mas adelante). Uno de los desafios mas
grandes del Gobierno consiste en lograr una trayectoria de crecimiento sostenible, que no
dependa de una deuda publica explosiva que se aleje del ancla establecida. Este objetivo
desempeiia un papel fundamental en la recuperacion del grado de inversion de Colombia,
ya que niveles controlados de deuda contribuyen a reducir el riesgo pais. Segun el MFMP
de 2023, se prevé que la deuda neta del GNC aumente del 55,8% del PIB en 2023 al 56,9%
del PIB en 2024 alejandose asi, del ancla fijada por la regla fiscal (55% del PIB).

Deuda neta del GNC como porcentaje del PIB
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Fuente: Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
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Un desempefio sélido en las finanzas publicas consiste en fomentar el crecimiento
econdmico al tiempo que se cumple con las obligaciones de pago del servicio de la deuda
y se da cumplimiento a la regla fiscal. De no mantenerse esta regla de juego, se tienen
impactos sobre la percepcion de los inversionistas extranjeros, afectando la calificacion del
riesgo de Colombia y provocando un aumento en las tasas de interés debido al mayor nivel
de endeudamiento. Los resultados esperados en el MFMP del 2023 indican que los
balances primarios del 2023 y 2024 serian de 0,0% y 0,2% del PIB (siendo inferiores a los
programados en el Plan Financiero). Sin embargo, las proyecciones en el mediano plazo
incluyen ingresos de la nacion no estructurales como es el caso del arbitraje de litigios cuyo
recaudo es incierto.
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ANALISIS DE INGRESOS

Crecimiento recaudo 2023

El buen desemperfio de la economia colombiana durante el primer semestre del afio 2023,
los mayores ingresos tributarios por la Ley de Inversién Social y Ley para la Igualdad y
Justicia Social, asi como los mayores esfuerzos de gestion y fiscalizacion de la DIAN, se
tradujeron en un aumento significativo de los ingresos tributarios del pais. De acuerdo con
las estadisticas de la DIAN los recaudos brutos acumulados entre enero-septiembre de
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2023 ascendieron a $224,3 billones aumentando 27% con respecto al mismo periodo de
2022 y con un cumplimiento de la meta de recaudo en 77,3%.

RECAUDO BRUTO POR TIPO DE IMPUESTO
Millones de pesos

Enero - septiembre Part. %
Var %
2022 2023 2023

Impuesto de Renta 103.190 80.960 120.632 49,0 53,8%
IVA Interno y Externo 98.075 75.898 80.613 6,2 35,9%
IVA Interno 56.440 45.962 53.580 16,6 23,9%
IVA Externo 41.635 29.936 27.033 -9,7 12,1%
G.M.F. 12.677 9.157 10.296 12,4 4,6%
Arancel 7.058 4.901 4.651 -5,1 2,1%
Impuesto al Consumo 2.898 2.278 2.767 21,5 1,2%
Impuesto a la Gasolina y ACPM 2.186 1.623 1.770 9,1 0,8%
Impuesto unificado RST (Simple) 1.192 931 1.479 58,8 0,7%
Patrimonio / Riqueza 73 60 1.182 1.867,90 0,5%
Impuesto al carbono 424 350 475 35,7 0,2%
Timbre 134 101 149 47,6 0,1%
Consumo de bienes inmuebles 17 12 24 106,5 0,0%
Impuesto normalizacién
tributaria 233 231 5 ) 0,0%
Otros impuestos (*) 57 15 15 2,4 0,0%
Total 228.380 176.641  224.327 27,0 100,0%
Fuente: DIAN.

La composicion de los nuevos ingresos tributarios esperados en el MFMP del 2023 seria
por concepto de la RT del 2022 de 0,5% del PIB para el 2023 y 2024, por la RT del 2023
seria 1,1% y 1,3% del PIB en 2023 y 2024 respectivamente (sin tener en cuenta los
menores ingresos en el 2024 por la inexequibilidad de la deduccion de regalias). Los litigios
tributarios representan un 0,9% del PIB en 2024, y la mayor eficiencia de la DIAN en el
control de la evasion, la elusion y el contrabando un 0,8% del PIB en 2024. En estos dos
altimos casos, es importante anotar que estamos hablando de cerca de $29 billones y que
son ingresos transitorios e inciertos.
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Fuente: Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

FONDO DE ESTABILIZACION

Precios de combustibles

Otro compromiso que ha cumplido el Gobierno en temas fiscales ha sido el pago del déficit
del Fondo de Estabilizacion de Precios de los Combustibles (FEPC). Segun el MFMP 2023
y el PGN 2024, en 2022 el déficit acumulado ascendio a -36,7 billones de pesos, se espera
gue para 2023 sea de -17,8 billones y se proyecta alcanzar un superavit de 0,5 billones de
pesos en 2024. El déficit de 2023 sera pagado parcialmente en 2024, segun el PGN 2024,
se contempla el pago de 15,4 billones de pesos en 2024 y los 2,4 billones faltantes se
compensaran parcialmente con el superavit que el FEPC produciria en ese mismo afo.

\
Déficit acumulado del Fondo de Estabilizacion
Precios de los Combustibles. Billones de pesos
2021 2022 2023 2024
0,5
5,4
-
11,4 -4,0
-17,8
-16,7
-36,7
HACPM Gasolina Motor Corriente
Fuente: MFMP 2023
\_ )
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GASTO PUBLICO 2023

Las proyecciones de gasto del GNC en 2023 y 2024 se sitian en niveles historicos. El
CARF, estima que cerca del 90% del componente de gasto primario, se clasifica como

gasto inflexible, correspondiente al Sistema General de Participaciones, gastos de
personal y pensiones, transferencias a Colpensiones, a la salud, al ICBF, al SENA, entre
otras. Como porcentaje del PIB, el pago del déficit del FEPC, representara 1,6% en 2023
y 0,9% en 2024, con la prevision de cerrar dicho déficit en el 2024. En cuanto a la inversion,
se mantiene constante en 2023, conservando los mismos niveles del 2022 (4,3% del PIB)
y en 2024 incrementa apenas 2 puntos porcentuales situandose en 4,5% del PIB. Cabe
resaltar que estas proyecciones no incorporan en la programacion fiscal los probables
gastos adicionales que resultarian de las propuestas de reforma sociales del Gobierno
Nacional, como lo son la reforma al sistema de salud, al sistema pensional y la reforma
laboral.

é Gastos Totales del GNC )

como porcentaje del PIB

25,1

234 231 23,6 239 31
g 216
19,0 18,7 18,9 18,2 18,4 2,7 3:3 4,5 3,9 3,4

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

B Gasto primario Intereses FEPC

Fuente: Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

ANALISIS DE EJECUCION 2023

Del PGN 2023, se ha comprometido el 79,1% del total apropiado, se ha obligado el 71,5%
y pagado el 70,2%. En cuanto a la velocidad de ejecuciéon medido como el total del monto

obligado (deuda por el valor de los bienes y servicios adquiridos) sobre el total del monto
apropiado (valor maximo de gasto autorizado), se observa que la cuenta de servicio de la
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deuda ha alcanzado un 90,5%, la cuenta de funcionamiento un 71,2%, y la cuenta de
inversion 54,4%. Hasta octubre, el porcentaje de ejecucién deberia ser del 83,3% si se
realiza el calculo como porciones fijas de avance en cada mes del afio. En este sentido, el
servicio de la deuda destaca como la cuenta con mejor desempefio de ejecucién, mientras
gue la cuenta de inversion muestra el rendimiento menos favorable.

Al analizar el comportamiento hacia atras de la ejecucion presupuestal, no se observa un
cambio significativo en comparacion con la ejecucion de gobiernos anteriores. Este hecho
llama la atencion, especialmente considerando que el afio 2023 registro ingresos fiscales
con maximos historicos.

4 I

Porcentaje de Ejecucidn - Oblicacion / Apropiacion
Acumulado enero - octubre
90,6 90,5
— 81,9 —
78,3 d
74,0 74,3 72,2 —_ 68.9 72,8 68,9 70,0 — 71,2
61,2 ] 62,5
57,0 °“57,0 _ 58,1 54,4
I 47,0 47,4 49,5
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B Funcionamiento @ Servicio de la deuda M Inversion
Fuente: Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

o /
Si se desagrega por sectores la cuenta rezagada de inversion, se destaca el desempefio
del Ministerio de Educacion, el de Minas y energia, el de Igualdad y equidad, y el de
Tecnologias de la informacién. En contraste, entre los ministerios con rendimiento menos

favorable se encuentran el Ministerio de Agricultura y desarrollo rural, el de Comercio,
industria y turismo, el de Vivienda ciudad y territorio, el de Ambiente y desarrollo sostenible,
entre otros.
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Porcentaje de ejecucidn - Obligacién/Apropiacion.
Inversion por sectores Enero-octubre 2023

Educaciéon | 87,8

Minas y energia | 77,6

Igualdad y equidad | 75,2

Tecnologias de la informacion y las comunicaciones ] 63,0

Ciencia, tecnologia e innovacion ] 60,9

Transporte | 57,6

Salud y proteccidn social | 57,5

Total inversién | ] 54,4

Inclusién social y reconciliacion | 53,6

Agricultura y desarrollo rural | 46,8

Comercio, industria y turismo 34,0
Vivienda, ciudad y territorio 32,4

Ambiente y desarrollo sostenible 21,4

\ Fuente: Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. /

PNG 2024

Metas litigios, transferencias Ecopetrol, riesgo nueva reforma, Impuestos bienes
procesados, corte (regalias)

El PGN del 2024 se aprob6 por un monto de $502,6 billones equivalentes al 29,6% del PIB
y con un crecimiento significativo del 18,9% frente al PGN 2023, e incorpora la
programacion presupuestal para cumplir con los compromisos aprobados en el PND 2022-
2026 y en especial, se destina buena parte de la inversion para atender los programas
sociales y a la poblacion mas vulnerables del pais.

e Ve ™
Presupuesto General de la Presupuesto General de la
Nacion Billones de pesos Nacion como % del PIB

g 31,0
422,8 29,6

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Ministerio de Hacienda y Crédito Publico Fuente: Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
N\ _/
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Sin embargo, es un PGN muy ambicioso, con poco margen de maniobra frente a una
coyuntura en donde de tener menores ingresos a los presupuestados o posibles gastos
adicionales, pondria en riesgo el cumplimiento de las metas fiscales y de los mismos
objetivos planteados en el Plan de Desarrollo.

El MFMP 2023 presenta una programacion fiscal al limite del cumplimiento de la Regla
Fiscal, que depende de ingresos por litigios los cuales son no estructurales e inciertos para
financiar gastos permanentes y de ingresos adicionales por gestion de la DIAN sobre los
gue no se tiene seguridad. Por su parte las proyecciones de gasto no tienen en cuenta los
impactos fiscales que se puedan derivar de las reformas a la salud y a las pensiones. Asi
como tampoco se ha realizado el ajuste a los ingresos por concepto de la decision de la
Corte Constitucional emitida el 16 de noviembre de 2023, declarando como inexequible la
prohibicion de deduccion de las regalias del impuesto de renta para las empresas

extractivas.
4 )
Presupuesto General de la Nacion
Miles de millones de pesos
0,
AT
TOTAL INGRESOS PGN 422.844  502.597 18,9 100,0% 26,3 29,6
Ingresos del Presupuesto Nacional 401.321 476.467 18,7 94,8% 25,0 28,1
Ingresos Corrientes 275.634 317.400 15,2 63,2% 17,2 18,7
Recursos de Capital 108.446 141.146 30,2 28,1% 6,8 8,3
Fondos Especiales 14.534 14.814 1,9 2,9% 0,9 0,9
Contribuciones Parafiscales 2.707 3.107 14,8 0,6% 0,2 0,2
Ingresos Establecimientos Publicos 21.523 26.130 21,4 5,2% 1,3 1,5
TOTAL GASTOS PGN 422.844  502.597 18,9 100,0% 26,3 29,6
Funcionamiento 261.099 310.328 18,9 61,7% 16,3 18,3
Servicio de la deuda 78.498 94.521 20,4 18,8% 4,9 5,6
Inversién 83.247 97.748 17,4 19,4% 5,2 5,8
TOTAL GASTOS SIN DEUDA 344.346  408.076 18,5 81,2% 21,4 24,1
Fuente: Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico
*Apropiacion vigente cierre vigencia 2022
** Apropiacién vigente a 30 de junio incluyendo la adicion presupuestal Ley 2299 de 2023
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Con respecto a la composicién de gasto del PGN 2024, el monto de transferencias se
estima en $237,5 billones, equivalentes al 14,8% del PIB y aumentando un 21% con
respecto al PGN 2023. De este monto $70,5 billones corresponden a gastos en salud,
educacion, agua potable y proposito general a través del SGP, en mesadas pensionales
$69,6 billones de los cuales a Colpensiones se estiman $25,2 billones, en aseguramiento
en salud $35,3 billones y se tiene previsto transferir $15,4 billones para cubrir el déficit del
Fondo de Estabilizacion de Precios de los Combustibles.

COMPETITIVIDAD FISCAL

En el contexto internacional, también es importante analizar como estan las finanzas

publicas del pais al compararnos con nuestros vecinos y demas paises. El IMD en su mas
reciente reporte de 2023, en el que evalla 64 paises, nos muestra que el déficit
presupuestal de Colombia como porcentaje del PIB preocupa, ya que nos situamos en una
posicion desfavorable (59) y mas rezagada que paises como Perld, México, Brasil y
Argentina. Adicionalmente, dos afios atras, el puesto que ocupabamos en este indicador
(32) mostraba un mejor panorama.

Por su parte, la deuda total del Gobierno como % del PIB, muestra para Colombia una
posicion mas favorable en el ranking (32). Sin embargo, paises de la regiébn como Pera y
Chile se ubican en los primeros 20 puestos. Otro indicador que se debe tener en cuenta
es el crecimiento real de la deuda total del gobierno, en donde la posicion para Colombia
desmejoro significativamente entre 2021 y 2023, pasando del puesto 24 al puesto 42.

En competitividad tributaria uno de los aspectos que preocupa es la alta tarifa efectiva de
tributacion que asumen las empresas en Colombia. Esta situacion se evidencia también si
nos comparamos internacionalmente, ya que el indicador de tasa de impuesto corporativo
sobre las ganancias muestra que Colombia se ubica en las ultimas posiciones del ranking,
ocupando el puesto 61.
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g.Retos y perspectivas

El 2023 termina entonces con un muy bajo crecimiento y la preocupacion de que, en lugar
de observarse indicios de reactivacion, la desaceleracion se ha ido acentuando en la
medida en que ya llevamos tres meses consecutivos con contracciones en la actividad
economica.

En estas condiciones, el 2024 comienza con un panorama complejo donde definitivamente
es indispensable trabajar en una agenda de reactivacion que nos trace la ruta para crecer
no solo de manera urgente, sino mantener una senda con altas tasas de crecimiento hacia
el futuro. El reto no es menor: es necesario contar con un ambiente favorable a la inversion
donde sea posible gestionar los imprevistos y la volatilidad en los mercados pero donde
logremos reducir la incertidumbre juridica y logremos mensajes claros por parte del
gobierno en temas de politica publica.

En este punto nos queremos detener en las reformas que se estan discutiendo en el
gobierno. En la reforma de salud, consideramos importante no perder lo que se ha logrado
durante varios afios en materia de administracion del riesgo, la posibilidad de eleccién de
los pacientes y efectivamente, la iniciativa se concentre en aspectos que es conveniente
mejorar como la cobertura rural, el acceso de oportunidad a las citas y el desarrollo
tecnolégico. Con respecto a la reforma laboral, es importante que sea una reforma que
genere empleo y reduzca la informalidad. Y en la pensional hacemos hincapié e la
importancia de defender el ahorro y el desarrollo del mercado de capitales.

A continuacion, hacemos un analisis detallado que nos muestra la importancia de discutir
a cabalidad las reformas y su impacto.

Colombia por muchos afios ha tenido conciencia de la necesidad de hacer reformas, pero
en muchas ocasiones nuestra sociedad no ha sido capaz de disefiarlas y llevarlas a feliz
término. Para el pais las reformas prioritarias son aquellas que busquen incrementar el
bienestar de la poblacion, reformas que mejoren el cubrimiento y agilicen la atencion en
salud; reformas que promuevan una mejor educacion como herramienta de futuro para
nuestra juventud; reformas que promuevan un mayor numero de trabajadores en la
formalidad y, por tanto, mas trabajadores a los que se les garanticen sus derechos.
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Deben tratarse de reformas que verdaderamente respondan a un proceso de concertacion,
en el marco del dialogo social. También, es importante mencionar que cuando se discute
una reforma estructural se debe contar con un previo analisis del impacto que produce
dichas medidas para la economia colombiana.

El gobierno presenté ante el Congreso de la Republica tres reformas para modificar el
sistema pensional colombiano, el mercado laboral y el sistema de salud. Desde la ANDI
hemos advertido sobre los riesgos que generan estas tres reformas y consideramos que
el gobierno no ha dimensionado las consecuencias de estas reformas sobre la economia
y sobre la situacion de los hogares. Por tal motivo se decidié medir el impacto de las
reformas a partir de un Modelo de Equilibrio General Computable, de tal forma que
pudiéramos obtener resultados sobre el crecimiento econdémico, el desempleo, la
informalidad laboral y la desigualdad.

Los resultados indican que en el corto plazo (afio 2024) la reforma que mas afecta al
crecimiento economico es la reforma laboral, reduciéndolo en 0,5 puntos porcentuales (pp),
al pasar de crecer un 2,7% en un escenario sin reformas a un 2,2% en el escenario con
reforma laboral, esto, debido a una mezcla de efectos directos e indirectos. Los directos,
se explicarian por el incremento de los costos salariales y no salariales, los cuales,
empresas pequeilas y medianas no pueden sostener, disminuyendo la demanda de
empleo, y provocando que la fuerza laboral se desplace hacia el desempleo y la
informalidad. Los efectos indirectos, consisten en cambios de la composicion de la oferta
agregada de bienes en la economia, incrementando la participacion de la producciéon
informal, con consecuencias negativas para las finanzas publicas, via menor recaudo de
Impuestos (renta empresas, IVA e ICA), y menores contribuciones al Sistema de Seguridad
Social.

En el mediano plazo, la reforma al sistema de salud seria la que mas genera afectaciones
negativas en el crecimiento economico, pasando en el afio 2034 de 3,3% en un escenario
sin reforma a uno de 2,7%, debido principalmente a que el Gobierno Nacional Central seria
el encargado de realizar la inversion para la construccion de los CAPRIS en las distintas
zonas del pais, y a que, ademas la ADRES, seria la encargada de entregar a las IPS la
UPC de cada persona afiliada al Sistema de Salud. Esta concentracion de tareas tan
complejas en una sola entidad generaria, ineficiencia en la administracion de los recursos.
La reforma, no aborda el problema del aumento constante del gasto en salud, que supera
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la tendencia de las contribuciones sociales recibidas por el sistema; y, sin embargo, si
afecta el desempernio y eficiencia de este. Como resultado, se incrementaria el déficit del
Gobierno Nacional Central traduciéndose en menor inversion y gasto publico,
componentes claves en la demanda agregada de la economia.

Los efectos negativos de la reforma pensional se explican porque las contribuciones de los
trabajadores de hasta 3 SMMLV que cotizan a pension, pasarian al Régimen de Prima
Media (RPM), por lo que se reduciria el valor de los Fondos del Régimen de Ahorro
Individual con Solidaridad (RAIS), perdiendo ahorro de los hogares que contribuian a la
inversion agregada. El RPM empezaria a pensionar mas personas que el RAIS, llegando
un punto en donde el gasto en prestaciones de Servicios de Seguridad Social en Pension
superara a las contribuciones, y por lo tanto, se aumentaran las necesidades de
transferencias del Gobierno Nacional Central al RPM con recursos del PGN, que se
traduce en un en menor espacio para inversion y gasto publico.

Finalmente, se observa que el efecto conjunto de la aplicacion de las tres reformas reduce
el crecimiento tendencial proyectado para la economia colombiana, llegando a perder 1,5
puntos porcentuales de crecimiento en el 2050.
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Por el lado del mercado laboral, la reforma que mas impacta la tasa de desempleo es la
reforma laboral, incrementando la tasa de desempleo en el corto plazo (afio 2024) a 10,4%,
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lo cual representaria una variacion de 0,2 pp en comparacion con el escenario base sin
reformas (10,2%). De igual modo, en el mediano plazo (afio 2034) la reforma laboral
seguiria siendo la reforma con mayor impacto, ya que la tasa de desempleo permaneceria
en 10,4% si se implementa la reforma, mientras que en el escenario base la tasa de
desempleo seria de 10,1%, representando asi, el entorpecimiento de la actividad
economica. Finalmente, el largo plazo (afio 2050) la aplicacion de las tres reformas
incrementaria en 1,3 pp este indicador.
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Aquellas personas que han perdido sus empleos y opten por no permanecer en situacion
de desempleo, buscarian oportunidades en el mercado laboral informal (entendiendo por
informalidad, a los trabajadores con peores condiciones laborales, como lo son los
independientes no calificados). Esta decision contribuiria al incremento de la participacion
de empleos precarios en el mercado laboral. En el corto plazo (afio 2024), esta medida de
informalidad experimentaria un mayor incremento respecto al escenario base si se aprueba
la reforma laboral, ya que pasaria del 42,2% a 43,5%, lo cual representaria un aumento de
1,3 pp. Asimismo, en el mediano plazo (afio 2034) la reforma que tendria un mayor impacto
en esta variable seguiria siendo la reforma laboral, debido a que aumentaria la tasa de
informalidad en 2,3 pp, pasando de 39,9% en un escenario base sin reformas a 42,2% en
un escenario con reforma laboral. En el largo plazo (afio 2050), las tres reformas
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aumentarian la tasa de informalidad del escenario base (33,3%) a 41,3% representando
un incremento de 8 pp.
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Si se analiza el aspecto social, el indice de GINI no presentaria una variacion significativa
en el corto plazo (afio 2024). Sin embargo, en el mediano plazo (afio 2034) se comenzaria
a ver un impacto negativo, ya que aumentaria de 0,501 en el escenario base a 0,504 en
un escenario con reforma laboral, debido principalmente al aumento de la informalidad
reduciendo los ingresos de los hogares, siendo los deciles mas pobres los mas
vulnerables. En el largo plazo el indice de GINI seria de 0,476 en el escenario base y el
escenario en el cual se aplican las tres reformas incrementaria a 0,491.
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El analisis de las reformas propuestas muestra que no siempre las buenas intenciones en
temas distributivos llevan a buenos resultados: los efectos positivos sobre algunos grupos
sociales pueden ser mas que compensados por efectos negativos sobre otros, como es el
caso de la reforma laboral; en cuanto a esta, nos preocupa que no se busque mas y mejor
empleo, sino que, por el contrario, se destruyan plazas de trabajo y se agudice la
informalidad. Esto genera un efecto negativo superior al efecto positivo de las mejores
condiciones salariales, afectando de paso las posibilidades de crecimiento de la economia.

En el caso de la reforma a la salud, en la que las deficiencias en el disefio institucional y la
falta de incentivos correctamente alineados, hace que la pérdida de eficiencia en el uso de
los recursos vuelva muy onerosas las mejoras en las condiciones de acceso al servicio. La
reforma pensional, que busca enfrentar un problema evidente de cobertura, plantea por su
parte inmensos retos a la gestion publica de recursos financieros, en terrenos en los cuales
la iniciativa privada ha consolidado capacidades y ha desarrollado mecanismos eficientes
de gestion. Los retos que ello implica, aunados a las demandas excesivas de recursos y a
la menor dinAmica de crecimiento generada por las otras reformas, limita de manera
importante las oportunidades que el pais ofrecera a las generaciones futuras.

En conclusién, con las reformas se afecta el crecimiento economico, la generacion de
empleo, la distribucion de la riqueza y en lugar de contar con un beneficio social, las
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reformas terminan siendo regresivas. Asi las cosas, tenemos aun espacio para solicitarle
al Congreso que tome decisiones responsables. También, que los escenarios de discusion
sean espacio para que se debatan las propuestas de los distintos actores que tienen que
ver con el tema. Es decir, en el caso de la laboral, se involucren a empresarios,
emprendedores, aplicaciones de la economia colaborativa, trabajadores y academia.

Finalmente, reiteramos que es prioritario implementar una estrategia de crecimiento para
generar mas y mejores empleos. Ya que, teniendo en cuenta las proyecciones de
crecimiento economico presentadas en el Plan Nacional de Desarrollo (PND), estas se
guedan cortas para cumplir con las necesidades sociales del pais.

La agenda de crecimiento que requiere el pais debe ser ambiciosa y con una vision de
largo plazo de internacionalizacion y de sostenibilidad. ElI tema de competitividad
necesariamente debe formar parte de la agenda del gobierno, de los empresarios, de la
academia y de la sociedad en general; nuestros indicadores en los diferentes rankings
presentan pocos avances Yy el dato negativo de productividad multifactorial es un ejemplo
claro de los grandes retos que tenemos por delante.

Con base en el entorno actual y la evolucion reciente, el prondstico de crecimiento para el
proximo afio estard entre 1% y 1,5%. Esta no puede ser nuestra meta, la tarea de los
empresarios es continuar con sus proyectos de inversion, crear empresa y posicionarse en
los mercados nacionales e internacionales. El gobierno debe empezar a ejecutar una
estrategia de crecimiento que incluya los proyectos de inversion, la politica de
reindustrializacibn y unas iniciativas de politica publica que le den confianza a
inversionistas nacionales y extranjeros.
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