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DEL 4 AL 8 DE SEPTIEMBRE

MAS Empleo ANDI

Desde la ANDI hemos venido
trabajando en una plataforma que nos COLOMBIA co
va a permitir llevar la oferta de trabajo
de nuestras empresas a la ciudadania
y nos sentimos muy optimistas de
poder contribuir a la generacién de

EL PAIS DE LA BELLEZA

empleo pudiendo acercar a los Haga clic en la imagen para ir al video

jovenes y demas personas al trabajo

formal, calificado y real. Por eso, hoy CALENDARIO —
les queremos contar que tendremos

nuestro lanzamiento de Mas Empleo a OTROS BOLETINES Y NOTICIAS DE ALIADOS _
afiliados el proximo 14 de septiembre

alas9am. RETAIL NACIONAL _

RETAIL INTERNACIONAL _

@MasEmpleoAndi

NE6Dns ARTICULOS DE ECOMMERCE —

Bruce Mac Master te invita al
lanzamiento de Mas Empleo, una
plataforma donde nos unimos para
brindar a los colombianos mas
oportunidades de empleo y contribuir
de manera significativa a un futuro

mejor para todos.

NOTICIAS DE OTROS TEMAS —

TIENDA REGISTRADA _

REVISTA ANDI _—

Para ir directamente a cada uno de los anteriores temas, haga
click en cada uno o baje con el cursor

Unete a través de Zoom
S6lo para empresas afiliadas a la ANDI Jueves | 9:00

Registro aqui ) 14 sept | a.m.

Nota: haga clic aqui para inscribirse.
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https://twitter.com/ANDI_Colombia
https://www.youtube.com/channel/UCJGEAkLccJj6pcU9vUYnrlw
https://us02web.zoom.us/meeting/register/tZcpc--uqzkiGdWro5L7IievnpJIpVGKSc7i#/registration
https://us02web.zoom.us/meeting/register/tZcpc--uqzkiGdWro5L7IievnpJIpVGKSc7i#/registration
https://www.facebook.com/andicolombia/
https://www.youtube.com/watch?v=r5oN0VRs6BY
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CALENDARIO

Proximas reuniones 2023 de la Cdmara

| Comité Ejecutivo Comercial Canal Moderno |

Jueves Febrero | 9 3:00a4:30 a.m
Martes Abril 18| 3:00a4:30 p.m
Jueves Agosto 10| 2:00a 3:00 p.m
Jueves Octubre |12| 8:00a9:30a.m

Comité Ejecutivo Comercial Canal Tradicional

Jueves Febrero 14| 3:00a4:30 p.m
Jueves Septiembre [14| 3:00a4:30p.m

Comité Ejecutivo Comercial Conjunto (canales
Moderno y Tradicional)

Jueves Junio 15| 3:00a4:00 p.m.
Martes Diciembre | 5 3:00 a 4:30 p.m.

Comité Digital

Jueves Marzo 16| 8:00a9:00a.m
Martes Mayo 9 | 8:00a9:00a.m
Martes Julio 11| 8:00a9:00a.m
Martes Septiembre 12| 8:00a9:00a.m
Jueves Noviembre | 9 | 8:00a9:00a.m

| Comité Ejecutivo Comercial Canal Farmacias ‘

| Lunes ’ Junio ‘5’ 8:00a9:30a.m ‘

Para mayor informacion: jacosta@andi.com.co

Regresar al contenido
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ARTICULOS DESTACADOS

Lo invitamos al proximo Workshops Joint Business Planning que realizaremos
con Mark Tuker de Global Retail Consulting el 23 y 24 de octubre de 2023 de
manera presencial. Si se encuentra interesado puede escribir a:
jacosta@andi.com.co o al nUmero 3182668765

ANDI I~'|A‘l§

Desaeroller un proceso e plenificacin de negocio conjunto pars los retsilers y proveedores,
compartiendo las mejores practicas que apoyan ese compromiso. Durante este workshop se

. trabajars en
CAMARA DE PROVEEDORES 2 Whconr actaes del minoristes

Y CANALES DE DISTRIBUCION *  Comparts las mejores practicas y en exstente.

* Trabajer a través de ios obstacuios que 103 proveedores / minoritas se enfrentan al tratar
WORKSHOP JOINT BUSSINESS PLAN B il oo i S I W
15 y 16 de febrero 2023. Bogota, Colombia 2 Ncoch Sccpiabic purn 4 nci/chao 0 okemacif e o RinbARES y proveelone s,

Después del exitoso taller de noviembre, hemos recibido solicitudes para realizar nuevos talleres en 2023

La Camara de Provesdores y Canakes de Distibucion de la ANDI, buscando desartollar en Colombia buenas
précicas ivas entre ¥ Retalers, estd iendo un nuevo sobre Jol
Business Planning en Bogoté, con el instructor Mark Tucker, Director de GLOBAL RETAIL CONSULTING &
TRAINING

El Dr. Tucker fu directivo de WalMart en US e Intemacional, ademés uno de los instuctores més
destacados del programa de Refail de o alianza de Wal-Mart oon la instiucién educativa North West
Arkansas Community College. Cuenta con més de 30 afies de experiencia comercial aplicada, ejercida en
varios paises del mundo, incluyendo Japén, Bresi, Argentina y México. Por su relacion oon la Camara de
Proveedores, tiempos, muy bien o ia.

Este es ¢ workshop #12 sobre JBP que realizamos con el Dr. Tucker en el que se han formado més de 376
efecutivos entre proveedores y retaiers en Colombia.

EXPERIENCIAS Frocess 18P mti

©  Despuds de 2ineacos, viene ol procese de implementaciée

[
Frenion

) PLAN COMERCIAL e

B

s v a2 Mt e

fargo plaze. Una 1P, 108 resultados y garantizar Gue s
hcticat y estrategias sean sfientes pars akcanae of bjetive.

Compras, Ventas, Marketing, Trade Marketing, Logistica y Finanzas

Regresar al contenido

ANDI PAI
CAMARA DE PROVEEDORES
Y CANALES DE DISTRIBUCION 3



mailto:jacosta@andi.com.co

BOLETIN 33 - 2023

DEL 4 AL 8 DE SEPTIEMBRE

CONGRESO FENALCO
9 & P

i Congreso Nacional de
congr.eso “aCIonal .de Comerciantes Empresarios
Comerciantes Empresanos

Fenalco por una Colombia Unida

Fenalco por una Colombia Unida
Un anfo después, ¢hacia dénde va Colombia?

Un afio después, ;hacia dénde va Colombia?

Centro de Eventos Valle del Ifi
sepiEnBREza V20 [T R N .
Conferencia

HACIA EL NUEVO MAPA
POLITICO DE LAS CIUDADES
Y REGIONES DE COLOMBIA

JaimeAierto AR
Cabal Sanclemente

Presidente Nacional
de FENALCO

“—

Sigueno?e?@ggcovalle X : s B : FenCl ICO

Ultimos cupos
IAdquiere tu entrada ya!

Congreso Nacional de : 2999399999499
Comerciantes Empresarios Mis Informacién
3161026481
Fenalco por una Colombia Unida www.fenalcovalle.com

Un afio después, ¢hacia dénde va Colombia?

 Conferencia

LA NACION EN LA LUCHA jCompra tu entrada en el enlace adjunto! €
CONTRA LA CORRUPCION

a
ke Entrada individual Combo Duo

Fiscal General de la Nacién. $450000 + IVA $675000 s IVA

Lleva una entrada y tu invitado
obtiene el 50% de descuento

Fenalco Fenalco

Regresar al contenido
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https://congreso.fenalcovalle.com/
https://congreso.fenalcovalle.com/
https://congreso.fenalcovalle.com/
https://congreso.fenalcovalle.com/
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OTROS BOLETINES Y NOTICIAS DE ALIADOS

Consumo en tiempo real El Tiempo

EL TIEMPO

Portafolio

El Espectador Semana

FLESPECTADOR | Semana

Nota: haga click en la imagen anterior para ver todo el boletin.

Regresar al contenido
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https://www.andi.com.co/Uploads/EL%20TIEMPO%2007-09-2023.pdf
https://www.andi.com.co/Uploads/LA_REPUBLICA-LR-07_09_2023-complete.pdf
https://suscripciones.elespectador.com/pdfimpreso/edicion-8-de-septiembre-de-2023/
https://www.andi.com.co/Uploads/Consumo%20de%20los%20hogares%202T23.pdf
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RETAIL NACIONAL

Comportamiento del retail colombiano en agosto 2023

Comportamiento del retail
Colombiano en Agosto 2023

———

FollowCp

Fuente: Followup

Antonio Nufiez deja Presidencia de Nestlé; Felipe Gonzalez asume como lider en
Colombia

Después de 32 afios en Nestlé y cinco afios de liderar la operacidon de la compaiiia en
Colombia, Antonio Nufiez deja la Presidencia de esta multinacional en el pais. A partir
de septiembre Felipe Gonzdlez, quien ha venido desempefidandose como
vicepresidente de operaciones de Nestlé para América del Sur, asume como la nueva
cabeza de la organizacion para Colombia.

Fuente: Valora Analitik

Nota: haga click agui para ver todo el articulo.

Los consumidores jovenes estan cambiando el juego en el mundo del retail en
Colombia

Segun las ultimas cifras, el 62% de los consumidores colombianos menores de 30 afios
valoran la singularidad y la autenticidad en las marcas y productos que eligen. Esto
ANDI PAl
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https://www.valoraanalitik.com/2023/09/06/antonio-nunez-deja-presidencia-de-nestle-en-colombia/
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significa que estan dispuestos a recompensar a las marcas que se destacan por
ofrecer experiencias Unicas.

Fuente: LinkedIn — Anyelo Lozano, Coca-Cola FEMSA

Nota: haga click aqui para ver todo el articulo.

éCuantos Chocoramos se venden al mesy al afio en Colombia?

Segun Ramo, en la actualidad se producen diariamente mas de 600.000 Chocoramos
gue son vendidos en el pais para acompafar la cotidianidad de las personas.
Durante el 2019 hubo un crecimiento de 85 % respecto al 2018; en 2020, el
crecimiento fue del 124 % en comparacion al 2019.

Fuente: Valora Analitik

Nota: haga click aqui para ver todo el articulo.

La industria de pafiales en Colombia muestra una marcada concentracién de mercado

En Colombia, especificamente en el aflo 2021, las cifras de Euromonitor indican que
se vendieron mas de 1.800 millones de unidades de pafales. Asi mismo, se proyecta
gue las ventas continden en aumento, alcanzando mas de 1.950 millones de pafiales
vendidos para el cierre del 2023.

Fuente: América Retail

Nota: haga click aqui para ver todo el articulo.

Pricesmart hizo apuesta en Colombia y abrié nueva megatienda en exclusivo sector

PriceSmart anuncié el inicio de la operacion de una nueva tienda en El Poblado,
Medellin. Es la décima en Colombia y la 52 de la compafiia, presente en 13 paises.

Fuente: Pulzo

Nota: haga click aqui para ver todo el articulo.
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https://www.linkedin.com/posts/anyelozano_retailcolombia-consumidoresjaejvenes-experienciadecompra-activity-7105321062413791232-Lq78/?utm_source=share&utm_medium=member_android
https://www.valoraanalitik.com/2023/09/06/cuantos-chocoramos-se-venden-al-mes-y-al-ano-en-colombia/
https://www.america-retail.com/colombia/la-industria-de-panales-en-colombia-muestra-una-marcada-concentracion-de-mercado/
https://www.pulzo.com/economia/pricesmart-abrio-nueva-tienda-colombia-donde-queda-que-novedades-trae-PP3007070A
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Makro fortalece la economia del Valle del Cauca mediante un evento de networking

Makro fortalece la economia del Valle del Cauca mediante un evento de networking,
durante los dias 30y 31 de agosto, Makro, la multinacional lider del sector retail, y la
Cdmara de Comercio Colombo Holandesa — Holland House Colombia, realizaron una
rueda de negocio con proveedores de productos locales, con el fin de fomentar
nuevas oportunidades comerciales y promover el crecimiento de la economia local
en el Valle del Cauca.

Fuente: América Retail

Nota: haga click aqui para ver todo el articulo.
Una oportunidad para crecer

UNA OPORTUNIDAD PARA CRECER

ISIMO ya muestra indicadores favorables '
simo ¥
s s 4. ;Qué compran y
1. ¢(Cuantos hogares 2..En que regiones? o
e Smeraon? ‘ ‘ 3. ¢Quién Compra? ‘ como lo compran?
600 MIL Atlantico y Niveles
HOGARES Santanderes socioeconémicos Escribenos para
2Y3 ampliarte la
informacién de
n esta y otras
q T~ @] cadenas que te
/ interesen!
=] / N
17% de los hogares 61% del gasto lo
Co un ticket de Santander ya hacen los NSE2y 3
promedio de han comprado al
$13.000 menos una vez en
el semestre
ICANTAR

Fuente: Kantar
éPor qué las marcas propias desatan una guerra de precios en Colombia?

Luego de que la inflacién comenzara a ceder en Colombia, las mayores cadenas de
supermercados anunciaron una ola de descuentos que fue replicada en el pais y tuvo
como ingrediente principal a las marcas propias, que estan desatando una guerra de
precios y centrando la atencion de los consumidores ante el alto costo de vida.
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https://www.america-retail.com/colombia/makro-fortalece-la-economia-del-valle-del-cauca-mediante-un-evento-de-networking/
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Fuente: Bloomberg

Nota: haga click aqui para ver todo el articulo.

La Camara de Proveedores y Canales de Distribucion de la ANDI estuvo presente en
la celebracion de los 35 afios de LOGYCA

Carulla celebra sus 118 afios de frescura renovando su certificacion Carbono Neutro,
abriendo su FreshMarket #31 e implementando mejoras para la experiencia del
cliente

El supermercado de mas afios en el pais cumple 118 afios de frescura, a través de mas
de un siglo de funcionamiento, Carulla se ha renovado constantemente para estar a
la vanguardia del mercado, apuntandole a iniciativas que transforman la experiencia
de sus clientes de acuerdo con sus habitos de consumo, ademas de brindarles
alternativas que les ayuden a ser mas responsables con su salud y el medio ambiente.

Fuente: Grupo Exito

Nota: haga click aqui para ver todo el articulo.
¢El fin del comprador?

Enlos aflos 90, tom& carrera la idea del modelo de Go to Market, que no era otra cosa
que lograr que los compradores fueran al punto de venta, para obtener eficiencias,
mejor servicio, menores costos y mejores precios. Fue un modelo exitoso.

Fuente: P&M — Camilo Herrera

Nota: haga click aqui para ver todo el articulo.
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https://www.bloomberglinea.com/latinoamerica/colombia/por-que-las-marcas-propias-desatan-una-guerra-de-precios-en-colombia/
https://9z8q1.r.a.d.sendibm1.com/mk/mr/sh/SMJz09SDriOHTaiAYA1zGsyl6iJh/nvqEMkywi-TC
https://www.revistapym.com.co/articulos/opinion/170/camilo-herrera/66378/el-fin-del-comprador
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Empresas de productos basicos de consumo con mayor valor de mercado en el 2023

Empresas de productos basicos de
consumo con mayor valor de mercado
en el mundo 2023

M-

Datos a agosto 16 del 2023

US$429
billones

PeG L
US$361 Certils

. lonee | USS262
billones billones biﬁ?)nes

billones

=
| g

7]

=)

*Cifras aproximadas
Fuente: Companiesmarketcap.com VALORA

Fuente: Valora Analitik

Procafecol subid ingresos por mejores resultados del canal directo y nuevos negocios

Esta empresa lider en la industria de las cafeterias segun cifras de Euromonitor tuvo
un crecimiento de 51% segun su mas reciente informe trimestral.

Fuente: La Republica

Nota: haga click aqui para ver todo el articulo.

Accién del Grupo Exito debuta en Wall Street con caida del 24 %

Diversos factores operativos y de mercado, de acuerdo con analistas, no han
permitido una mejor formacién de precio de una compafiia que si bien muestra unos
buenos ingresos, pero unos regulares resultados financieros.

Fuente: Portafolio

Nota: haga click aqui para ver todo el articulo.

Regresar al contenido
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https://www.larepublica.co/empresas/resultados-primer-trimestre-de-procafecol-duena-de-juan-valdez-3615417
https://www.portafolio.co/negocios/empresas/accion-de-grupo-exito-cae-un-24-tras-su-debut-en-wall-street-588423
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RETAIL INTERNACIONAL

Managing change through collaboration in the new era of customer-centricity

The deliberate, periodic rhythms of joint category management, merchandising, and
promotion planning have traditionally defined collaboration between trading
partners in food, mass, and drug retail. Today, these activities give way to a more
dynamic reality powered by advanced data analytics tools that enable more rapid
consumer-centric decision-making.

Fuente: NielsenlQ
Nota: haga click aqui para ver todo el articulo.

Cencosud aprovecha las millonarias pérdidas de Falabella y alcanza un empate
bursatil

Ambos retailers terminaron la sesion de este lunes, practicamente igualados en
capitalizacion bursatil -que borded los USS 6 mil millones-, acortando al minimo la
distancia que habia establecido Falabella a partir de mayo.

Fuente: Peru Retail

Nota: haga click aqui para ver todo el articulo.

Starbucks Readies More Reusable Cup Options

Starbucks, the venerable coffee company that operates sites co-located in grocery
stores around the United States, is advancing sustainability efforts by testing more
reusable cup options.

Fuente: Progressive Grocer

Nota: haga click aqui para ver todo el articulo.

Regresar al contenido
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https://nielseniq.com/global/en/insights/education/2023/managing-change-through-collaboration-in-the-new-era-of-customer-centricity/
https://www.peru-retail.com/falabella-se-queda-atras-luego-de-multiples-perdidas-y-cencosud-logra-un-empate-bursatil/
https://progressivegrocer.com/starbucks-readies-more-reusable-cup-options
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ARTICULOS DE ECOMMERCE Y OMNICANALIDAD

Conoce las estrategias de precios (pricing) para ecommerce

Antes de embarcarse en el lanzamiento de un negocio de comercio electrénico, hay
gue enfrentarse a una serie de decisiones cruciales, cada una con su propio grado de
importancia. Sin embargo, entre todas estas decisiones, destaca una como el factor
determinante del éxito: el precio.

Fuente: Ignacio Gomez

Nota: haga click aqui para ver todo el articulo.

La plataforma de ecommerce de Falabella.com crecid 65% durante el ultimo trimestre

El comercio electrdnico tiene presencia en  COMOLEHAIDO A FALABELLA.COM ESTE ANO

Chile, Peru y Colombia. Entre abril y junio  Lphufomadee ommeretene ;.. y 0 HOMECENTER
] presencia en Chile, Colombia y Perd
las ventas del marketplace crecieron 65%
~ " . , , . ’ sdelult . ) o

frente al afio pasado, “si se aisla los dias sin | e e S
IVA el crecimiento es de 102%”, dijo.
I—a plataforma ”ega d 900 muniCipiOS en Tienen 500.000 En tres veces mayor Quieren terminar el

. 0 , . productos publicados ——e aloque se tenia a——e aflo con 10 veces més
CO|OmbIa \/ 6OA) de SuUsS envios arr|ban a Ssu en la plataforma inicair el afio articulos publicados

. que a inicios de 2023
destino en menos de 48 horas.

1.600 vendedores y Llegan 2900 60% de los envios

. “hli quieren llegar a 5.000 municipios de se dan en menos
Fuente: La REpUbllca para final de afio Colombia de 48 horas

Nota: haga click aqui para ver todo el articulo. ..o -

Inteligencia Artificial para potenciar las promociones en retail

Las promociones son una herramienta fundamental para impulsar las ventas, atraer
y retener clientes, fortalecer la marca y mantener la competitividad en un entorno
desafiante. Sin embargo, pocas empresas realmente saben a fondo qué tan efectivas
son sus campafias promocionales.

Fuente: Aimomento
Nota: haga click aqui para ver todo el articulo.
MAS
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https://igomeze.blogspot.com/2023/09/conoce-las-estrategias-de-precios.html
https://www.larepublica.co/empresas/la-plataforma-de-ecommerce-de-falabella-com-crecio-65-durante-el-ultimo-trimestre-3687788
https://almomento.mx/inteligencia-artificial-para-potenciar-las-promociones-en-retail/

BOLETIN 33 - 2023

DEL 4 AL 8 DE SEPTIEMBRE

Top countries with the largest e-commerce industry

Top 10 Countries

with the Largest
E-commerce Industry
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Fuente: Ecommerce-nation

Desarrollo de la IA en América Latina

Inteligencia artificial en la industria colombiana
Cifras en puntos (1 indica penetracion relativa igual al promedio mundial)
W Habilidades tecnoldgicas Habilidades disruptivas

Ea——=
Hospitales y salud 1

|=—— "]
Construccién

|
Servicio al consumidor [R— |
i

05 1.0 15 20 Q

Fuente: llia. Infografia: EL. COLOMBIANO ® 2023. Daniel Carmona

Transporte y bodega

°

Fuente: El Colombiano

Regresar al contenido
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COMUNICACIONES DE LA ANDI

Comunicado de prensa: El Gobierno, la ANDI y Asobancaria
se unen por la recuperacion econémica

La banca, la industria y el Gobierno Nacional ven con buenos ojos que los riesgos
inflacionarios de meses atras hoy se encuentran acotados. En efecto, los datos
mas recientes de inflacion permiten al mercado anticipar un cierre para el 2023
de un solo digito.

Conozca mas en: https://www.andi.com.co/Home/Noticia/17523-comunicado-de-
prensa-el-gobierno-la-and

La ANDI Seccional Bolivar rechaza las vias de hecho
mediante bloqueos en la Zona Industrial de Mamonal

Hacemos un llamado contundente a las autoridades locales para salvaguardar los
derechos de todos los ciudadanos, empleados y empresas de la Zona Industrial
de Mamonal. Se debe garantizar la seguridad y el bienestar de todos los
habitantes, incluyendo al sector productivo, y no permitir que este tipo de hechos
continlen perjudicando la calidad de vida de las personas y el desarrollo de la
ciudady el pais.

Conozca mas  en: https://www.andi.com.co/Home/Noticia/17526-la-andi-
seccional-bolivar-rechaza-las-v

‘Reformas acabarian 2,7 millones de empleos’: Andi

El equipo econdmico de la Andi, junto al economista JesUs Botero, diseflaron y
corrieron un modelo de equilibrio econdmico con el cual se concluyd que la
aprobacion de estos tres proyectos produciria una pérdida de mas de 2,7 millones
de empleos en el pais a 2050.

Conozca mas en: https://www.portafolio.co/economia/empleo/andi-asegura-que-
las-reformas-acabarian-2-7-millones-de-empleos-587520

Regresar al contenido
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https://www.andi.com.co/Home/Noticia/17523-comunicado-de-prensa-el-gobierno-la-and
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"Hay un reto en el tejido empresarial, solo 10% de este se registra en las camaras"

El ministro de Hacienda, Ricardo Bonilla resalté el trabajo de las Camaras de
Comercio, pero se refirid6 a los retos que estas deben atacar, enfocadas
principalmente en cémo llegarle a esos micronegocios que son mas de 5 millones
segun el Daney se han deteriorado desde la pandemia.

Fuente: La Republica

Nota: haga click aqui para ver todo el articulo.
Riesgos en la cadena de suministro

En los ultimos tres afilos mantener el rumbo de las cadenas de suministro ha sido todo
un reto global. Incluso terminada la pandemia los riesgos se mantienen. Por ejemplo,
la inestabilidad geopolitica, los fendmenos meteorolégicos extremos, las condiciones
adversas de las infraestructuras, el cambio en el comportamiento de los
consumidores, entre otros eventos imprevistos, pueden desajustar cualquier cadena
de suministro.

Fuente: La Republica — Ricardo Rocha

Nota: haga click aqui para ver todo el articulo.

Pizzas y Coca-Colas

Fiel a su cronico vicio de incumplir los compromisos (que inquieta y desagrada a
muchos, pero ya no sorprende a nadie), el presidente Gustavo Petro dejo plantados
a los asistentes a la clausura del congreso de la Andi el 18 de agosto en Cartagena.

Fuente: La Republica — Héctor Torres

Nota: haga click aqui para ver todo el articulo.

Regresar al contenido
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TIENDA REGISTRADA

TIENDA

Septiembre}

mes para celebrar
famor YAE]lamistad

Desliza para conocer cémo puedes
endulzar a tu persona favorita

iComo endulzarias a tu amigo secreto? ¢Qué combinacidon harias con estos
productos?

En Tienda Registrada te facilitamos la vida; por eso te dejamos las mejores opciones
para este tradicional juego colombiano.

Fuente: Tienda Registrada — LinkedIn

Nota: haga click aqui para ver todo el articulo.
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REVISTA ANDI

AGUSTO z023

Descomunal: una

Nace la Camara de Acciones
Universidades dela | empresariales parala | @puestapor el talento

ANDI naturaleza joven y la musica
urbana

Nota: haga click en la imagen anterior para ver la revista completa.
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Luis Fernando Aguirre Carlos Eduardo Pinto Juan Diego Acosta

Director Subdirector Asistente

laguirre@andi.com.co cpinto@andi.com.co jacosta@andi.com.co

Si recibe este mensaje es porque su informacién personal reposa en nuestras bases de datos para
atender las actividades gremiales, contractuales o legales a las que haya lugar. Dando respuesta a
este mensaje se entenderd que autoriza a la ANDI para continuar con su tratamiento. En cualquier
momento podra realizar consultas y solicitar el retiro, actualizacidn, correccidn y/o supresién de sus
datos escribiendo al correo protecciondedatos@andi.com.co

Conozca Aqui la politica de tratamiento de datos personales de la ANDI.
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