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Primera Gran Encuesta sobre
el Clima Empresarial

La Primera Gran Encuesta sobre el
clima empresarial realizada por el
Centro Nacional de Consultoria vy la
Universidad del Rosario, destacd que
un 66% de los encuestados sienten
admiracion y respeto por las empresas
colombianas.

Nota: haga clic aqui para ver mas.

El Shopper, las ofertas
saturadas y los mercados
volatiles: ¢ Estamos
preparados?

La pérdida de poder adquisitivo fue
real: en 2022, los latinoamericanos
podian comprar un 25 % menos de
unidades de bienes de consumo
masivo en comparacion con 2020.

Conozca la presentacion realizada por
Kantar en el evento Retail del Futuro
2023.

Nota: haga clic aqui para ver el
documento completo.
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de los colombianos
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empresas colombianas.

Primera Gran Encuesta sobre el clima empresarial realizada por el
Centro Nacional de Consultoria - CNC y la Universidad del Rosario.
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CALENDARIO

Proximas reuniones 2023 de la Camara

‘ Comité Ejecutivo Comercial Canal Moderno

Jueves Febrero | 9 3:00a4:30a.m
Martes Abril 18| 3:00a4:30 p.m
Jueves Agosto 10| 3:00a4:30 p.m
Jueves Octubre |12| 8:00a9:30a.m

Comité Ejecutivo Comercial Canal Tradicional

Jueves Febrero 14| 3:00a4:30p.m
Jueves Septiembre [14| 3:00a4:30p.m

Comité Ejecutivo Comercial Conjunto (canales
Moderno y Tradicional)

Jueves Junio 15| 3:00a4:00 p.m.
Martes Diciembre | 5 3:00 a 4:30 p.m.

Comité Digital

Jueves Marzo 16| 8:00a9:00a.m
Martes Mayo 9 | 8:00a9:00a.m
Martes Julio 11| 8:00a9:00a.m
Martes Septiembre 12| 8:00a9:00a.m
Jueves Noviembre | 9 | 8:00a9:00a.m

Para mayor informacioén: jacosta@andi.com.co
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ARTICULOS DESTACADOS

Lo invitamos al proximo Workshops Joint Business Planning que realizaremos
con Mark Tuker de Global Retail Consulting el 23 y 24 de octubre de 2023 de
manera presencial. Si se encuentra interesado puede escribir a:
jacosta@andi.com.co o al nUmero 3182668765
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Desarrollar un proceso de planificacdn de negocio conjunto pars los retalers y proveedores,
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Business Planning en Etgﬂé con el instructor Mark Tucker, Director de GLOEAL RETAIL CONSULTING &
TRAINING

El Dr. Tucker fue directivo de Wal-Mart en US e Intemacional, ademas uno de los instructores més

destacados del programa de Reail de la alianza de Wal-Mart con la institucion educativa North West
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OTROS BOLETINES Y NOTICIAS DE ALIADOS

Consumo en tiempo real El Tiempo

EL TIEMPO

Portafolio

El Espectador Semana

FLESPECTADOR = Semana

Nota: haga click en la imagen anterior para ver todo el boletin.
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RETAIL NACIONAL

Liquidacion de Justo & Bueno, estas son las marcas que quieren quedarse con sus
locales tras su salida del mercado

La salida del mercado de uno de los establecimientos comerciales que ya se habia
extendido en varias ciudades del territorio nacional, luego de la crisis de la que no
habria podido salir con vida tras la pandemia que vivid el mundo en el afio 2020, se
ha convertido en una oportunidad para marcas que pretenden desplegar sus
estrategias en el pais.

Fuente: Infobae

Nota: haga click aqui para ver todo el articulo.

Empezd como vendedor en Makro y hoy es su presidente para Colombia

Nicolas Tobdn entré como vendedor a Makro en 1997. Tras escalar en varias
posiciones en Colombia, Brasil y Argentina, fue nombrado CEO de la cadena para el
pais. En didlogo con Forbes, dice que el reto ahora serd acelerar la transformacion de
la empresay acelerar su plan de expansion.

Fuente: Forbes

Nota: haga click aqui para ver todo el articulo.

Duefios de Jumbo van a meterle mucha plata a Colombia y un gran centro comercial
cambiard

Un plan de inversiones de 500 millones de délares fue aprobado y confirmado por la
Junta Directiva de la desarrolladora y operadora de Cencosud Shopping S. A.

Fuente: Pulzo

Nota: haga click aqui para ver todo el articulo.
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Lucha ‘al rojo vivo’: disputa de los supermercados por nuevos locales

Al lado de las estrategias comerciales que han disefiado para hacerle ‘el quite’ a la
desaceleracion del consumo por cuenta de los altos precios, las grandes cadenas
desarrollan planes de crecimiento que les garantice la expansion en locales.

Fuente: Portafolio

Nota: haga click aqui para ver todo el articulo.

Grupo Exito anuncia importantes cambios en su alta direccidn

La Junta Directiva de Grupo Exito y su Presidente, Carlos Mario Giraldo Moreno,
acaban de aprobar algunos cambios en el equipo de la alta direccidn de la compaiiia.
Los relevos van desde un cambio en la presidencia operativa hasta la vicepresidencia
del departamento de Omnicanalidad e Innovacion.

Fuente: El Tiempo

Nota: haga click aqui para ver todo el articulo.

Grupo Exito elevd ventas e ingresos operacionales en primer trimestre de 2023

El Grupo Exito reportd este martes ingresos operacionales en el primer trimestre por
S5,4 billones con un crecimiento de 18,6 % frente al mismo periodo del afio anterior.
Vale recordar que, en los primeros tres meses del afio 2022, el grupo logré $4,6
billones en ingresos operacionales.

Estos resultados de 2023, explicd el Grupo Exito, fueron impulsados por el buen
desempefio de los formatos innovadores, la dinamizacion de las ventas tanto en el
canal fisico como en el de comercio electronico y la evolucion del negocio
inmobiliario.

Fuente: Valora Analitik

Nota: haga click aqui para ver todo el articulo.

Regresar al contenido
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RETAIL INTERNACIONAL

ALDI Reveals Big U.S. Growth Plans

Following a banner 2022, ALDI has revealed plans to open 120 new stores across the
United States throughout 2023. The discount retailer says customers are actively
asking for more ALDI locations, and the expansion is also part of a larger omnichannel
push that will help make grocery shopping as convenient and enjoyable as possible.

Fuente: Progressive Grocer

Nota: haga click aqui para ver todo el articulo.

El Gobierno francés amenaza con un impuesto a la industria alimentaria si no baja
precios

El Gobierno francés lanzé este domingo una advertencia dirigida a la industria
agroalimentaria del pais para que negocien con los grupos de distribucion vy
repercutan las bajadas de precios de las materias primas experimentadas en los
ultimos meses, de forma que los consumidores puedan beneficiarse ya que, en caso
contrario, podria imponerles un impuesto.

Fuente: Cinco Dias

Nota: haga click aqui para ver todo el articulo.

Uniglo prueba un modelo de tienda «lifestyle» que exportaria a nivel mundial

Comprar ropa, reunirse y conectar entre servicios de estilo de vida del cliente con
elementos innovadores para minimizar el uso de energia. Asi es el nuevo modelo de
tienda que Uniglo prueba en Japdn con interés en exportarlo a los paises en los que
opera.

Fuente: Distribucién / Actualidad
Nota: haga click aqui para ver todo el articulo.
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LACTALIS, nuevo numero uno francés de la industria alimentaria por delante de
DANONE

El gigante mundial de la leche Lactalis, que sigue siendo una empresa familiar desde
su creacion en 1933 en Laval, anuncio el jueves 20 de abril que habia superado los
28.000 millones de euros de facturacion en 2022, destronando a Danone de la silla
de lider agroalimentario francés.

Fuente: Edairy News

Nota: haga click aqui para ver todo el articulo.

5 Steps to Next-Level Revenue Growth Management

Consumer goods companies are embracing revenue growth management (RGM) as
an opportunity to manipulate their most powerful levers—pricing, promotions,
assortment, and trade investment—to shape revenue and margins in a way that
historical approaches to analytics seemed unable to achieve. According to McKinsey
& Co., companies that do RGM well typically see gains in annualized gross margins of
4% to 7%.

Fuente: Consumer Goods

Nota: haga click aqui para ver todo el articulo.

Optimizing for CPG growth in a new world of worth

The CPG industry is navigating a new world of worth, with all sights set on value.
Despite some recent signs of improvement in inflation rates, high prices and reduced
spending power have consumers seeking more value as they switch brands, stock up
on deals, or move from store to store in search of the best price.

Fuente: NielsenlQ

Nota: haga click aqui para ver todo el articulo.
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ARTICULOS DE ECOMMERCE Y OMNICANALIDAD

Ganancias de Mercado Libre crecen 208.5% en el primer trimestre

Mercado Libre, el gigante argentino de comercio electrdnico y servicios financieros
digitales, obtuvo en el primer trimestre del aflo un beneficio neto de 201.4 millones
de ddlares, desde ganancias netas por 65 millones de ddlares en igual periodo de
2022, lo que ha supuesto una mejora interanual del 208.5 %.

Fuente: Forbes

Nota: haga click aqui para ver todo el articulo.

Llega una nueva edicion del eCommerce Day Colombia

Por 14° aflo consecutivo se llevara a cabo el eCommerce Day Colombia, organizado
por el eCommerce Institute junto a la Cdmara Colombiana de Comercio Electrénico
(CCCE). El evento persigue como objetivo la profesionalizacion del sector a través de
una agenda innovadora de capacitacion, liderada por expertos de la industria digital.

Fuente: América Retail

Nota: haga click aqui para ver todo el articulo.

The eB2B opportunity for consumer-packaged-goods manufacturers

The emergence of eB2B marketplaces has revolutionized the route to market for
fragmented or traditional trade. Here’s how consumer-packaged-goods companies
can take advantage.

Fuente: McKinsey & Company

Nota: haga click aqui para ver todo el articulo.
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How Grocery Retailers Can Provide Seamless Online Shopping Experiences

The pandemic pushed grocery retailers to offer online ordering—and now that
today’s consumers increasingly expect multichannel shopping options, operators
must evolve to expand and enhance the online shopping experience.

Fuente: Progressive Grocer

Nota: haga click aqui para ver todo el articulo.

Factores de compra online global

Most Important Factors to Adults Worldwide
When Shopping Online, 2022 & 2023
% of respondents

Cost of delivery

Speed of delivery

Convenience of delivery (e.g., location, time slot)

18%

Flexible returns

10%
Delivery visibility & tracking
%
9%

Green delivery

9%

W 2022 W 2023

Note: ages 16 In Australia, Canoda, Fronce, Germany, fialy; Spain. the UK. and the US|
Source: MatoPock, “Eeommerce Dalivery Banchmork Report,” Feb 8, 2023

280271 eMarketer | Insiderimeligence.com

Fuente: eMarketer
De modas y otros demonios

Llega ChapGPT y todos hablan de eso. Al dejarse llevar (nuevamente) por una moday
ceder ante la tentacion de redefinir estrategias basadas en la Ultima ola de tecnologia,
caen en el error de confundir las herramientas con el objetivo.

Fuente: P&M — Camilo Herrera

Nota: haga click agui para ver todo el articulo.

Regresar al contenido
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ARTICULOS DE OTROS TEMAS

Camara y Senado aprueban el Plan Nacional de Desarrollo

Temprano en la jornada del viernes, especificamente en la madrugada, el Gobierno
de Gustavo Petro logrd la aprobacion de su Plan Nacional de Desarrollo. Las dos
corporaciones del Congreso le dieron el si a la que sera la hoja de ruta del Ejecutivo
en los siguientes cuatro afios. Ahora solo falta que el presidente lo promulgue.

Fuente: El Tiempo

Nota: haga click aqui para ver todo el articulo.
La inflacion de alimentos cede, ojo a la gasolina

La variacion de precios al alza ha sido mas que persistente por alimentos y servicios
publicos, pero ahora que el galdn de gasolina sube mes a mes, puede ser el alza mas
inflacionaria.

El Gobierno Nacional y Ecopetrol deberan zanjar una vieja polémica de cruce de
cuentas que puede teledirigir el costo de los combustibles para los consumidores, al
tiempo que ayudara a focalizar mejor los recursos publicos.

Fuente: La Republica
Nota: haga click aqui para ver todo el articulo.

El Consejo Gremial le pidio al presidente Gustavo Petro que defienda la democracia

En un comunicado, las cabezas de los gremios mas importantes del pais, le pidieron
al mandatario cumplir con la obligacién constitucional de llamar a la unidad nacional
y de respetar el equilibrio de los tres poderes del Estado.

Fuente: La Republica
Nota: haga click agui para ver todo el articulo.

Regresar al contenido
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TIENDA REGISTRADA

En lo corrido del 2023 m@m
en las tiendas de barrio
se han vendido en promedio

por tienda al mes 37 referencias
de la categoria
de bebidas lacteas,
la referencia

con mas ventas
en unidades es:

Bon Yurt Alpina
Zucaritas

Promedio SKU’s vendidos por tienda al mes.
Ranking SKU's en unidades categoria bebidas lacteas

Felicitaciones a Bonyurt, por su excepcional desempefio en la tienda de barrio. De las
categorias de bebidas lacteas esta es la mas vendida de todas en su presentacion de
Hojuelas de Maiz dx 170 Gr.

Fuente: Tienda Registrada — LinkedIn

Nota: haga click aqui para ver todo el articulo.
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REVISTA ANDI

a la salu

| COINCIDENCIAS, INQUIETUDES Y PROPUESTAS

Nace laCamaradel | Empresas contribuyen /
Pai P Desafios, retos y
Sector Gastronomico al conocimiento de

de la ANDI la biodiversidad en propuestas de la
Colombia reforma laboral

Nota: haga click en la imagen anterior para ver la revista completa.
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Luis Fernando Aguirre Carlos Eduardo Pinto Juan Diego Acosta

Director Subdirector Asistente

laguirre@andi.com.co cpinto@andi.com.co jacosta@andi.com.co

Si recibe este mensaje es porque su informacion personal reposa en nuestras bases de datos para
atender las actividades gremiales, contractuales o legales a las que haya lugar. Dando respuesta a
este mensaje se entenderd que autoriza a la ANDI para continuar con su tratamiento. En cualquier
momento podra realizar consultas y solicitar el retiro, actualizacidn, correccidn y/o supresién de sus
datos escribiendo al correo protecciondedatos@andi.com.co

Conozca Aqui la politica de tratamiento de datos personales de la ANDI.
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