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INFORME DEL REVISOR FISCAL

A los afiliados de
ASOCIACION NACIONAL DE EMPRESARIOS DE COLOMBIA - ANDI

INFORME SOBRE LA AUDITORIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
Opinidén

He auditado los estados financieros adjuntos de ASOCIACION NACIONAL DE EMPRESARIOS DE COLOMBIA -
ANDI (en adelante “la Asociacion”), los cuales comprenden el estado de situacion financiera al 31 de
diciembre de 2025, los estados de resultado, de cambios en el fondo social y de flujos de efectivo por el afio
terminado en esa fecha, y las notas a los estados financieros, incluyendo un resumen de las politicas
contables materiales.

En mi opinidn, los estados financieros adjuntos, tomados de los libros de contabilidad, presentan
razonablemente en todos los aspectos materiales, la situacidn financiera de la Asociacién al 31 de diciembre
de 2025, el resultado de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de
conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera para Pequefias y Medianas
Entidades aceptadas en Colombia.

Fundamento de la Opinidén

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia. Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccion
Responsabilidades del auditor. Soy independiente de Asociacion de acuerdo con el Manual del Cédigo de
Etica para Profesionales de Contabilidad junto con los requerimientos éticos que son relevantes para mi
auditoria de los estados financieros en Colombia y he cumplido con mis otras responsabilidades éticas de
conformidad con estos requerimientos vigentes en Colombia. Considero que la evidencia de auditoria
obtenida es suficiente y apropiada para proporcionar una base razonable para expresar mi opinién.

Responsabilidad de la administraciony de los encargados del gobierno corporativo en relacién con los
estados financieros

La administracidn es responsable por la preparacidn y correcta presentacion de estos estados financieros de
conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacidn Financiera para Pequeias y Medianas
Entidades aceptadas en Colombia, y por el control interno que la gerencia considere relevante para la
preparacién y correcta presentacion de los estados financieros libres de errores materiales, bien sea por
fraude o error; y de seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas, asi como establecer los
estimados contables razonables en las circunstancias.

Deioitte se refiere @ una o mas enlidades de Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“OTTL"), su red global de firmas miembio y
sus sociedades afiliadas a una firma miembro (en adeiante “Entidades Relacionadas”) (colectivaments, la “organizacion
Deloitte”™), DTTL (también denominada como “Deloitte Global”) asi camo cada una de sus firmas miembro y sus Entidades
Relscionadas son entidades legalmente separadas e independisntes, que no puesden obligarse nivincularss entre si con
respecto a terceros, DTTLY cada firma miembro de DTTL Y su Entidad Relacionada es responsable nicamente de sus
propios actos y omnisiones, y no de los de las demés. DTTL no proves servicios a clientas. Consulte www.deioitte com/co para
obtener més informacién,




Deloitte.

Al preparar los estados financieros la administracion es responsable de evaluar la capacidad de la
Asociacidn para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segtin corresponda, los asuntos
relacionados con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en
funcionamiento, salvo que la administracién tenga la intencién de liquidar la Asociacion o de cesar sus
operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno son responsables de supervisar el proceso para reportar la informacion
financiera de la Asociacidn.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estan libres de
error material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene mi opinién. Seguridad
razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con
las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia siempre detecte un error material cuando
exista. Los errores pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o en su
conjunto, se puede esperar razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios
toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditorfa aceptadas en
Colombia, aplico mi juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. Asimismo:

° Identifico y evaltio los riesgos de error material en los estados financieros, debido a fraude o error,
disefio y aplico procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtengo evidencia de
auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para mi opinién. El riesgo de no detectar un
error material debido a fraude es més elevado que en el caso de un error material debido a error, ya que
el fraude puede implicar colusidn, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas, o la elusidon del control interno.

° Obtengo un conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias y no con la finalidad
de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la Asociacién.

° Evallio lo apropiado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contablesy las revelaciones relacionadas hechas por la administracion.

° Concluyo sobre lo adecuado de la utilizacién, por la administracién, del principio contable de empresa
en funcionamiento y, basado en la evidencia de auditoria obtenida, concluyo sobre si existe o no una
incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar dudas significativas
sobre la capacidad la Asociacién para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluyo que
existe una incertidumbre material, se requiere que llame la atencién en mi informe de auditoria sobre la
correspondiente informacion revelada en los estados financieros, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que exprese una opinién modificada. Mis conclusiones se basan en la evidencia de
auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuras
pueden causar que la Asociacién deje de ser una empresa en funcionamienta.

® Evallio la presentacién global, estructura y contenido de los estados financieraos, incluyendo la
informacion revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y eventos relevantes de
un modo que logran la presentacién razonable.
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Comunico a los encargados de gobierno de la Asociacién entre otros asuntos, el alcance y oportunidad
planeados de la auditorfa y sus resultados significativos, asi como cualquier deficiencia significativa en el
control interno, si la hubiere, identificada durante la auditoria.

Otros Asuntos

Los estados financieros por el afio terminado el 31 de diciembre de 2024, que se incluyen para propésitos
comparativos tinicamente, fueron auditados por un revisor fiscal designado por Deloitte & Touche S.A.S.
quien expresd una opinidn sin salvedades el 10 de junio de 2025.

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

De acuerdo con el alcance de miresponsabilidad como revisor fiscal, informo que la Asociacion ha llevado
su contabilidad conforme a las normas legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en los
libros de contabilidad, la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de
registro de acciones se llevan y se conservan debidamente; el informe de gestion de los administradores
guarda la debida concordancia con los estados financieros basicos e incluye la constancia por parte de la
administracién sobre no haber entorpecido la libre circulacién de las facturas emitidas por los vendedores o
proveedores; y la informacian contenida en las declaraciones de autoliquidacidn de aportes al Sistema de
Seguridad Social Integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de cotizacion, ha sido
tomada de los registros y soportes contables. Al 31 de diciembre de 2025, la Asaciacién no se encuentra en
mora por concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.

De acuerdo con el alcance de mi responsabilidad como Revisor Fiscal, la ley 2195 de 2022 requiere que
valore el Programa de Transparenciay Etica Empresarial - PTEE, sin embargo, al 31 de diciembre de 2025 las
instrucciones de la Gobernacion de Antioguia no han sido emitidas para suimplementacidn.

Segtin el articulo 4 del Decreto 2496 de 2015 gue modifica el numeral 1.2.1.2 del Decreto 2420 de 2015, el
revisor fiscal aplicard las ISAE, en desarrollo de las responsabilidades contenidas en el articulo 209 del
Cddigo de Comercio, relacionadas con la evaluacion del cumplimiento de las disposiciones estatutarias y de
la asamblea o junta de socios y con la evaluacién del control interno. Asimismo, segin el Articulo 1.2.1.5 de
dicho Decreto, para efectos de la aplicacidn del articulo 1.2.1.2, no serd necesario que el revisor fiscal
prepare informes separados, pero si que exprese una opinién o concepto sobre cada uno de los temas
cantenidos en ellos. El Consejo Técnico de la Contaduria Publica expedird las orientaciones técnicas
necesarias para estos fines.

Con base en la evidencia obtenida en desarrollo de mi revisoria fiscal, durante el afio 2025, en mi concepto,
nada ha llamado mi atencién que me haga pensar que: a) los actos de los administradores de la Asociacion
no se ajustan a los estatutos y/o a las decisiones de la asamblea o junta de socios, b) no existen o no son
adecuadas las medidas de control interno contable, de conservacidn y custodia de los bienes de la Entidad o
de terceros,gue estén en su poder.
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Certificacion del Representante Legal y Contador de Asociacién Nacional de
Empresarios de Colombia - ANDI

A los sefiores afiliados de Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia - ANDI

17 de julio 2026

Los suscritos Representante Legal y Contador de Asociaciéon Nacional de Empresarios de Colombia - ANDI,
certificamos que los estados financieros de la Asociacion al 31 de diciembre de 2025 y 2024 han sido
fielmente tomados de los libros y que antes de ser puestos a su disposicion y de terceros, hemos verificado
las siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

a)

e)

Bruce Mac-aster Rojas.
Representante Legal

Todos los activos, pasivos y patrimonio, incluidos en los estados financieros de la Asociacion al 31 de
diciembre de 2025 y 2024, existen y todas las transacciones incluidas en dichos estados se han
efectuado durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024.

Todos los hechos econémicos realizados por la Asociacion, durante los afios terminados el 31 de
diciembre de 2025 y 2024, han sido reconocidos en los estados financieros.

Los activos representan probables beneficios econémicos futuros (derechos) y los pasivos
representan probables sacrificios econémicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de la
Asociacion el 31 de diciembre de 2025 y 2024.

Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados, de acuerdo con normas de
contabilidad y de informacion financiera aceptadas en Colombia.

Todos los hechos economicos que afectan la Asociacién han sido correctamente clasificados,
descritos y revelados en los estados financieros.

ohn Mam:!{z ﬁﬁ‘a‘//

Contador
Tarjeta Profesional No. 175817-T
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MAS
ASOCIACIC')N NACIONAL DE EMPRESARIOS DE COLOMBIA - ANDI
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 y 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

Afio terminado el 31 de diciembre

Notas 2025 2024
ACTIVOS
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes de efectivo 7 73,989,600 48,135,400
Inversionaes 8 22,325,326 42,756,913
Cuentas comerciales por cobrar y ofras cuentas por cobrar 9 4,206,103 4,492 527
Intangibles 10 274,510 -
Total de activos corrientes 100,795,539 95 384,849
Activos no corrientes
Inversiones 8 36,521,314 22,940,683
Intangibles 10 15,974 15,041
Propiedades, plania y equipo 11 24 587 375 23,528,014
Otres Actives 2,832 -
Total de acfivos no comientes 61,127,495 46,483,738
Total de activos 161,923,034 141,868,587
PASIVOS Y FONDO SOCIAL
PASIVOS
Pasivos cerrientes
Beneficios a empleados 12 2,550,341 2,365,451
Cuentas comerciales por pagar y ofras cuentas por pagar 13 3,688 916 2,951,784
Impuestos par pagar 14 588,566 553,824
Fondos comprometidos 15 11,457,162 14,545 895
Ingresos recibidos por anficipado 16 2,484,056 2,125,128
Total de pasivos corrientes 20,778,041 22,542,083
Pasivos no corrientes
Beneficios a empleados 12 6.670,876 5,516,622
Total de pasivos no corrientes 6,670,876 5,516,622
Total pasivos 27,448,917 28,058,705
Fondo social
Superdvit de capilal 237,938 237,938
Exceso de ingresos sobre egreses del ejeicicio 20,664,235 19,925,853
Exceso de ingresos sobre egresos del ejercicio acumulado 95,956,042 76,030,184
Ajuste por convergencia 17,615,902 17,615,902
Total fondo social 134,474,117 113,800,882
Total pasivos y fondo social 161,823,034 141,868,587

N,

Carlos Andres Mazo.

% aster Rojas. n M?r%’nyémlfu@)’./ °

Contador
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional No. 175817-T Tarjeta Profesional No. 141764-T

m::tas adjuntas son parte integrante de los estados financiero
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(Ver certificacién adjunta) Designado for Deloitte & [Touche S.A.S.

(Ver informe adjunto)
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ASOCIACION NACIONAL DE EMPRESARIOS DE COLOMBIA — ANDI
ESTADOS DE RESULTADOS

POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 y 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

Afio terminado el 31 de diciembre

Notas 2025 2024
Ingresos de actividades ordinarias 17 95,768,853 88,928,740
Gastos de administracion 18 (87,214,725) (80,384,473)
Otros ingresos 19 2,295,365 1,861,152
Otros gastos 19 (954,918) (705,018)
Resultado por actividades de operacion 9,894,575 9,700,401
Ingresos financieros 20 11,098,674 10,520,030
Gastos financieros 20 (329,014) (294,573)
Exceso de ingresos sobre egresos del ejercicio 20,664,235 19,925,858

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros

a[,, ng,a(.u Fv/ .L

John Martinez Pufido.

Presidente Contador
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional No. 175817-T  Tarjeta Profesional No.1(1764-T
(Ver certificacion adjunta) Designado por Deloitte & |Touche S.A.S.

(Ver informe adjunto)
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MAS
ASOCIACION NACIONAL DE EMPRESARIOS DE COLOMBIA - ANDI
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL FONDO SOCIAL, NETO

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 y 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

de 2025

Sup:;'awt Excedentes Excedente del Ajuste por Total
. ejercicio ; i

capital acumulados convergencia fondo social

Jadoalstdediclemble 935048 54,828,528 21,201,656 17,615,902 93,884,024
Reclasificacion de

s sl ) 21,201,656 (21,201,656) ) ]

Excedente de ejercicio ) i 19,925,858 - 19,925,858

Saidoaildediclmbl 55503 76,030,184 19,925,858 17,615,902 113,809,882
Reclasificacion de

excedente ) 19,925,858 (19,925,858) } )

Excedente de gjercicio - - 20,664,235 - 20,664,235

Salgo sl 3 de diclembre .y yog 95,956,042 20,664,235 17,615,902 134,474,117

Las notas adjuntas son parte integrante de los estad
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—~ Bgm%)c Master Rojas.

Presidente
(Ver certificacion adjunta)
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Contador
Tarjeta Profesional No. 175817-T
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MAS
ASOCIACI()N NACIONAL DE EMPRESARIOS DE COLOMBIA - ANDI
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025y 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

Afio terminado el 31 de diciembre

Nota 2025 2024
Flujos de efectivo de actividades de operacién:
Exceso de ingresos sobre egresos del ejercicio 20,664,235 19,925 858
Ajustes para conciliar el exceso de ingresos sobre
egresos con el efectivo neto generado por las operaciones:
Deterioro (recuperacion de deterioro) de cartera, neto (559,793) 306,254
Recuperacion (recuperacién de deterioro) Inversiones, neto (9) (10)
Depreciacidn de propiedades, planta y equipo 833,093 741,651
Utilidad en venta de propiedades, planta y equipo - (1,393)
Cambios en activos y pasivos operacionales:
Cuentas por cobrar comerciales y olras cuenlas por cobrar 846,217 (596,603)
Ingresos recibides por anticipado 358,923 467,628
Fondos compromelidas (3,088,734) 1,359,155
Impuestos por pagar 34,742 163,004
Cuentas por pagar comerciales y olras cuentas por pagar 737,132 613,763
Créditos de carbono (933) (15,041)
Beneficios a empleados 1,348,144 1,253,811
Efectivo provisto por las actividades de operacion 6 21,173,922 24,208,167
Flujos de efectivo de actividades de inversién:
Inversiones en Certificados a término fijos 6,850,965 (11,080,704)
Adaquisicion de propiedad, planta y equipo (1,893,354) (3,330,357)
Venta de propiedad, plantay equipo - 2,700
Adquisicidn de Intangibles (274,510) -
Bienes recibidos para donar (2,832) -
Efectivo neto provisto (utilizado) en las actividades de inversién 4,680,269 (14,408,361)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion:
Pago de obligaciones financieras - -
Efectivo neto utilizado en actividades de financiacién - ]
Aumento de efectivo y equivalentes de efectivo 25,854,191 9,799,806
Efectivo y equivalentes de efectivo:
Al principio del afio 48,135,409 38,335,603
Al final de afio 73,989,600 48,135,409

Saldo efectivo equivalentes segiin conlabilidad

‘.-i__'

¢ Master Rojas.

73,989,600 48,135,409

Las notas adjuntas son parte integrante de los estadosd fihancieros

Fboim ool

rtinez P

Presidente Contador
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional No. 175817-T i pfesional No.101\764-T
(Ver certificacion adjunta) Designado por Deloitte & Tlouche S.A.S.

(Ver informe adjunto)
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La Asociacién Nacional de Empresarios de Colombia - ANDI, es una entidad sin animo de lucro, constituida mediante acta del
11 de septiembre de 1944, con personeria juridica reconocida por el Ministerio de Gobierno (hoy Ministerio del Interior), seglin

Resolucién No. 168 del 4 de octubre de 1944. Los estatutos de constitucion fueron protocolizados por escritura publica
No. 4198 del 24 de noviembre de 1944, con una duracién permanente.

1. INFORMACION GENERAL

Su objeto principal es defender los legitimos intereses de los empresarios que comparten con ésta sus principios y su filosofia,
convirtiendose, por tanto, en quien lleva en forma permanente su voceria.

Durante la vida de la Asociacion se han efectuado modificaciones al acta de constitucién. La dltima reforma se protocolizd
mediante Acta No. 59 de 2003 de la Asamblea General de Afiliados, registrada en la Camara de Comercio en el libro 1.
No. 455, mediante la cual se cambia el nombre de la Entidad de Asociacién Nacional de Industriales - “AND”, por
Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia, conservando la sigla "ANDI".

Negocio en Marcha

Estos estados financieros han sido preparados sobre una base de negocio en marcha y no incluyen ningln ajuste a los valores en
libros y clasificacion de activos, pasivos Yy gastos reportados que de otra manera podrian ser requeridos si la base de negocio en
marcha no fuera apropiada.

2. BASES DE PREPARACION

La Asociacion, de conformidad con las disposiciones vigentes emitidas por la Ley 1314 de 2009, reglamentada y actualizada
por el Decreto 2483 de 2018 y modificado por el Decreto 1670 de 2021, prepara sus estados financieros de conformidad con
las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera Aceptadas en Colombia, las cuales se basan en la Norma
Internacional de Informacién para Pequefias y Medianas Entidades (PYMES) autorizada por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB, por su sigla en inglés) en su version afio 2017.

3. POLITICAS CONTABLES

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacion de los estados financieros se detallan a continuacion.

31 Moneda funcional y moneda de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros se miden utilizando la moneda del entorno econémico primario, en el cual
opera la Asociacion. Los estados financieros se presentan en pesos colombianos, que es la moneda funcional y de
presentacion de la Asociacion.

3.2  Transacciones y saldos

Las transacciones en monedas extranjeras se convierten a la moneda funcional utilizando las tasas de cambio vigentes en las
fechas de las transacciones. Las ganancias o pérdidas en monedas extranjeras que surgen de esas transacciones y de la
conversion a las tasas de cambios al cierre del afio para activos y pasivos monetarios denominados en monedas extranjeras,
§e reconocen en el estado de resultados.

3.3  Efectivoy equivalentes de efectivo

Incluye el efectivo en caja, depésitos a la vista y otras inversiones de alta liquidez a corto plazo, con vencimiento original de

seis meses o0 menos. Los sobregiros bancarios se muestran en los préstamos como pasivos corrientes en el estado de
situacién financiera.
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Una asociada es una entidad sobre la cual la Entidad posee influencia significativa, que es el poder de participar en las
decisiones de politica financiera y de operacion de la asociada sin tener el control o control conjunto sobre tales politicas. Las
inversiones en asociadas son registradas utilizando el método de la participacion.

El método de la participacion: la inversién se reconoce inicialmente al precio de la transaccion y se ajustard posteriormente
para reflejar la participacion de la entidad en el estado de resultado menos cualquier deterioro.

3.4 Inversiones en asociadas

3.5 Instrumentos financieros

La ANDI clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: Activos financieros a valor razonable a través del estado
de resultados, cuentas por cobrary préstamos, costo amortizado para inversiones como CDT mantenidos hasta su vencimiento
y activos financieros disponibles para la venta.

La clasificacion depende del propésito para el cual se adquirieron los activos financieros. La Gerencia determina la clasificacion
de sus activos financieros a la fecha de su reconocimiento inicial.

Los depésitos a término fijo son valorados al método del costo amortizado

El costo amortizado corresponde al valor neto del importe del reconocimiento inicial, mas o menos la amortizacion
acumulada, utilizando el método de interés efectivo de cualquier diferencia entre el valor del reconocimiento inicial y al
vencimiento, menos cualquier reduccién por deterioro o incobrabilidad.

3.5.1 Activos financieros
3.5.11 Clasificacién

* Activos financieros a valor razonable a través del estado de resultados: Los activos financieros a valor razonable a través
del estado de resultados son aclivos que se mantienen para ser negociados. Un activo financiero se clasifica en esta
categoria si es adquirido principalmente para efectos de ser vendido en el corto plazo. Los instrumentos financieros
derivados también se clasifican como negociables a menos que se les designe como de cobertura. Los activos en esta
categoria se clasifican como activos corrientes.

e  Cuentas por cobrar y préstamos a empleados - Las cuentas por cobrar y préstamos a empleados son activos financieros
no derivados que dan derecho a pagos fijos o determinables Y que no cotizan en un mercado activo. Se presentan en el
activo corriente, excepto aquellos con vencimiento mayor a 12 meses después del periodo de reporte, los cuales se
clasifican como activos no corrientes. Las cuentas por cobrar incluyen las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas
por cobrar.

3.5.1.2 Reconocimiento y medicién

Las compras y ventas normales de activos financieros se reconocen en la fecha de la negociacion, que es la fecha en la cual
la Asociacion se compromete a comprar o vender el activo. Los activos financieros se reconocen inicialmente a su valor
razonable mas los costos de transaccion en el caso de todos los activos financieros que no se miden posteriormente a valor
razonable.

Los activos financieros a valor razonable a través del estado de resultados y los activos financieros disponibles para la venta
se registran posteriormente a su valor razonable. Las cuentas por cobrar y préstamos y las inversiones mantenidas hasta su
vencimiento se registran posteriormente a su costo amortizado aplicando el método de interés efectivo.

Las ganancias y pérdidas que surgen de cambios en el valor razonable de “activos financieros a valor razonable a través del
estado de resultados” se incluyen en el estado de resultados en la cuenta de “otros (gastosfingresos), netos”, en el periodo en
el que se producen los referidos cambios en el valor razonable.
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En el caso de las cuentas por cobrar comerciales si se espera el recaudo en un afio 0 menos, se clasifican como activos
corrientes, de lo contrario se presentan como activos no corrientes. Las cuentas por cobrar comerciales se reconocen
inicialmente a su valor razonable y posteriormente se miden a su costo amortizado usando el método de interés efectivo,

menos la provisién por deterioro.
3.5.1.3  Baja de activos financieros

Los activos financieros se eliminan del estado de situacion financiera cuando los derechos a recibir flujos de efectivo de las
inversiones expiran o se transfieren y la Asociacion ha transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios derivados de
su propiedad.

Cuando los activos financieros clasificados como disponibles para la venta se venden o se deterioran, los ajustes a valor
razonable acumulados en el patrimonio neto se transfieren al estado de resultados.

3.5.1.4 Compensacién de instrumentos financieros

Activos y pasivos financieros se compensan y su monto neto se presenta en el estado de situacion financiera cuando existe
un derecho legalmente exigible de compensar los importes reconocidos y la Gerencia tenga la intencion de liquidar la cantidad
neta o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultaneamente.

3.51.5 Deterioro del valor de los activos financieros - activos contabilizados al costo amortizado

La Asociacion evalia al final de cada ejercicio si existe evidencia objetiva del deterioro de un activo financiero o grupo de
activos financieros. Un activo financiero o un grupo de activos financieros esta deteriorado y se ha incurrido en pérdidas por
deterioro del valor, si existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o mas eventos que hayan ocurrido después
del reconocimiento inicial del activo (un "evento de pérdida") y que ese evento de perdida (o eventos) tiene un impacto en los
flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero o grupo de activos financieros que pueden calcularse de forma fiable.

La evidencia de deterioro puede incluir indicadores sobre un deudor o un grupo de deudores que estan experimentando
dificultades financieras significativas, que no han efectuado sus pagos o que tienen retrasos en el pago de intereses o del
principal, que existe la probabilidad de que sufran quiebra u otra reorganizacion financiera, y que los datos observables, tales
como condiciones econdmicas relacionadas con atrasos, indican que existe una disminucién medible de los flujos futuros de
efectivo estimados.

Algunos indicadores de posible deterioro de las cuentas por cobrar son dificultades financieras del deudor, la probabilidad que
el deudor vaya a iniciar un proceso de quiebra o de reorganizacion financiera y el incumplimiento o falta de pago.

Si, en un periodo posterior, el monto de la pérdida por deterioro disminuye y la disminucién puede ser objetivamente
relacionada con un evento posterior al reconocimiento del deterioro, la reversién de la pérdida por deterioro reconocida
previamente se reconoce en el estado de resultados.

Cuando una cuenta por cobrar se considera incobrable, se castiga contra la respectiva provisién para cuentas de cobranza
dudosa.

3.6  Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo se expresan al costo histérico menos la depreciacion acumulada y cualquier pérdida por
deterioro del valor acumulado. El costo histérico incluye los desembolsos directamente atribuibles para colocar el activo en su
ubicacion y condicion necesarias para que pueda operar de la forma esperada por la Administracion.

El importe en libros de la parte reemplazada se da de baja. Cualquier otra reparacion y mantenimiento se carga en el estado
de resultados durante el periodo en el cual ocurre.

Se establece como método de depreciacion “El método de linea recta”, debido a que ésta supone una depreciacion constante,
es decir el aclivo sufre un desgaste constante con el paso del tiempo, lo que se ajusta a nuestra realidad de desgaste de los
activos.
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Los terrenos no se deprecian. La depreciacion de los demas activos: edificios, equipos de computo y comunicaciones, equipo

de transporte, maquinaria y equipo y muebles y enseres, se carga para asignar el costo de activos durante sus vidas dtiles
estimadas, utilizando el método de linea recta.

Las vidas utiles estimada son las siguientes:

— S —T S
Clase vida util (afios)
Edificios 27 | 97 |
Equipo de computo y comunicaciones | (. 6 |
_Equipodetranspote T 2 | 9
Magquinaria y equipo 2 8 |
Muebles y enseres 1 8 |

Las vidas dtiles y los métodos de depreciacion del activo se revisan, y se ajustan de manera prospectiva si es el caso, cuando
hay un indicio de un cambio significativo desde la tltima fecha de reporte.

Elimporte en libros de un activo se reduce inmediatamente a su importe recuperable si el importe en libros del activo es mayor
que su importe recuperable estimado.

Las ganancias y las pérdidas por disposiciones se determinan comparando los ingresos con el importe en libros y se reconocen
en el estado de resultados en otros (gastos/ingresos), netos.

3.7 Deterioro de activos no financieros

Los activos que estén sujetos a la depreciacion y amortizacién se evaltan en cada fecha de reporte para determinar si existe
algun indicio que muestre que el valor de estos activos se ha deteriorado. Cuando haya algtin indicio que muestre que el valor
del activo se puede haber deteriorado, el importe en libros del activo (o unidad generadora de efectivo a la cual se ha asignado
el activo) se prueba por deterioro. Se reconoce una pérdida por deterioro equivalente al monto por el cual el importe en libros
del activo excede su importe recuperable. El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable del activo (o UGE)
menos los costos de venta y el valor en uso. Para los fines de la evaluacién de deterioro, los activos se agrupan segun los
niveles mas bajos para los cuales haya flujos de efectivo (UGE) identificables por separado. Los activos no financieros que
han experimentado deterioro se revisan para ver si hay posibles reversiones del deterioro en cada fecha de reporte.

3.8 Deuda

Las deudas se reconocen inicialmente al precio de transaccion (es decir, el valor presente del efectivo por pagar al banco,
incluyendo los costos de transaccion). Posteriormente, los préstamos se expresan al costo amortizado. El gasto por intereses
se reconoce con base en el método de interés efectivo y se incluyen en los costos financieros.

Las deudas se clasifican como pasivos corrientes a menos que la Asociacién tenga una obligacién incondicional de diferir la
liquidacion del pasivo a por lo menos 12 meses después de la fecha de reporte.

3.9  Cuentas comerciales por pagar

Las cuentas comerciales por pagar se reconocen al precio de la transaccién y posteriormente se miden al costo amortizado
utilizando el método de interés del efectivo.

3.10 Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Asociacion tiene una obligacion presente legal o asumida como resultado de hechos
pasados, es probable que se requiera una salida de recursos para liquidar la obligacion y el importe se ha estimado de forma
fiable. No se reconocen provisiones para futuras pérdidas operativas.

Cuando existen varias obligaciones similares, la probabilidad de que una salida de efectivo sea requerida se determina
considerando el tipo de obligaciones como un todo. Se reconoce una provisién incluso si la probabilidad de la salida de un
flujo de efectivo con respecto a cualquier partida incluida en la misma clase de obligaciones pueda ser pequefia.
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Las provisiones se valoran por el valor presente de los desembolsos gue se espera sean necesarios para liquidar la obligacién.

3.11  Beneficios a empleados

Los beneficios a empleados comprenden, todos los tipos de retribuciones que la ANDI proporciona a sus trabajadores a cambio
de sus servicios, incluyendo aquellos proporcionados bajo acuerdos legales y practicas informales.

3.11.1 Beneficios corto plazo

Beneficios cuyo pago sera atendido en el término de doce meses al cierre del periodo en el cual los empleados han prestado
sus servicios, los cuales se reconocen en la medida que se incurra en el gasto.

. Sueldo

° Bonificacion por matrimonio

e Auxilio escoltas

. Bonos

° Vacaciones legales

° Prima

. Bonificacion semestral

o Cesantias

. Intereses

3.11.2 Beneficios largo plazo

Son retribuciones a los empleados (diferentes de los beneficios post-empleo, de los beneficios por terminacion y de los
beneficios de compensacién), cuyo pago no vence dentro de los doce meses siguientes al cierre del periodo en el cual los
empleados han prestado sus servicios.

. Bonificacion por antigiiedad
e  Vacaciones extralegales

® Cesantias e Intereses retroactivas

La Asociacion registra el valor presente de todos los pagos futuros de acuerdo con las calidades del beneficio ajustados con
la tasa estimada determinada por el actuario.

3.11.3 Beneficios por terminacién de contrato

Son beneficios por pagar a los empleados como consecuencia de una decisién unilateral de finalizar |a relacién, ya sea tomada
por el empleado o por la Asociacion, Estos se mediran al valor liquidado de acuerdo con la legislacion laboral.

3.11.4 Beneficios post-empleo

Son beneficios a los empleados que se pagan después de completar su periodo de empleo.

Planes de beneficios post-empleo son acuerdos, en los que la Asociacién se compromete a suministrar beneficios a uno o
mas empleados tras la terminacion de su periodo de empleo. Los planes de beneficio post-empleo se pueden clasificar como
planes de aportaciones definidas o de beneficios definidos, seglin la esencia econémica que se derive de los principales
términos y condiciones contenidos en ellos.

Los beneficios post-empleo, se consideran para los efectos del célculo actuarial y éste se actualiza anualmente. Para este
calculo el actuario tiene en cuenta tanto las mesadas ordinarias como las adicionales que recibe el pensionado.
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3.11.4.1  Plan de aportacién definida: la responsabilidad es con el Fondo y el riesgo es del empleado, esto es, pension
obligatoria.

3.11.4.2  Plan de beneficio definida: cuando el riesgo actuarial esta en cabeza de la Asociacién, esto es, pensién de los
jubilados. Los pagos a jubilados deben ir al pasivo, amortizando el calculo actuarial de las pensiones.

Las ganancias y pérdidas actuariales en el periodo en que se produzcan se reconoceran en resultados.

3.12 Arrendamiento

El arrendamiento se clasifica como operativo o financiero. Los arrendamientos financieros transfieren, del arrendador al
arrendatario, sustancialmente todos los riesgos y las ventajas de la propiedad. Todos los deméas arrendamientos se clasifican
como operativos. Al comienzo del plazo de arrendamiento, los derechos de uso segun arrendamientos financieros se
reconocen como partidas de propiedades, planta y equipo al valor razonable al inicio del arrendamiento. Se reconoce un pasivo
correspondiente por las obligaciones bajo un arrendamiento financiero para realizar pagos del arrendamiento a favor del
arrendador. Cada uno de los pagos minimos por el arrendamiento se divide en dos partes que representan, respectivamente,
las cargas financieras y la reduccién de la deuda pendiente. La carga financiera se distribuye de manera que se genere una
tasa de interés periddica constante sobre el saldo restante del pasivo.

3.13 Ingresos

Los ingresos de la Asociacién provienen principalmente de las cuotas de sostenimiento aportadas por las empresas afiliadas,
reconocidas en el momento de la facturacién, asi como por los ingresos provenientes de la participacién en asambleas, eventos
y seminarios; las cuales son reconocidas y registradas con base en la asistencia de los participantes, en la realizacion de los
mismos. Adicionalmente incluye ingresos por la Administracion, de recursos con fondos comprometidos.

3.13.1  Eventos: Los ingresos por eventos se presentan en las siguientes categorfas. Inscripciones, vinculacién publicitaria
y arrendamiento de stand. Estos deben ser reconocidos una vez se realice el evento: al igual que sus costos o gastos.

3.13.2 Fondos comprometidos: Son dineros recibidos de afiliados, organismos o entidades externas, con destinacion
especifica, los cuales son administrados por la Asociacién, por encargo de un comité o para la realizacién de actividades
especiales, (desarrollando seminarios, estudios, eventos, congresos o similares), donde la Asociacion tiene obligaciones ante
terceros, para el desarrollo del mismo, buscando beneficios mutuos, gremiales y sociales. Se encuentran soportados en actas,
convenios, contratos o acuerdos.

3.13.2.1 Clasificacion de fondos comprometidos: Su clasificacién se establece en torno a los compromisos, riesgos y
responsabilidad de la administracion en el manejo de los recursos, esto es, cartera, activos fijos, ingresos, gastos y distribucién
de utilidades.

e Agentes: se consideran Fondos Agentes, cuando existe una entidad asociada en la ejecucion del evento, el cual requiere
rendicion de cuentas de los recursos administrados, para una posterior devolucion o reintegro de dineros.

° Principales: se consideran Fondos Principales, los recursos recibidos de afiliados, donde no existe un organismo
asociado o vinculante en la ejecucién del mismo, es decir la Asociacién tiene plena administracion de los recursos, sin
rendicion de cuentas a un tercero.

3.13.3 Arrendamientos: Se clasifican como arriendos operativos los arriendos en los cuales, sustancialmente, el arrendador
retiene todos los riesgos y beneficios de propiedad. Los pagos hechos bajo arrendamientos operativos (netos de cualquier
incentivo recibido del arrendador) se cargan en el estado de resultados en linea recta durante el periodo del arrendamiento.

La Asociacion entrega en arriendo algunos elementos de propiedades, planta y equipo. Se clasifican como arriendos
operativos los arriendos de propiedades, planta y equipo en los cuales, sustancialmente, la Asociacion tiene todos los riesgos
y los beneficios de la propiedad.
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Reconocimiento de ingreso: El ingreso comprende el valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir por la

prestacién de servicios en el desarrollo normal de las actividades de la Asociacién. El ingreso se muestra neto de devoluciones,
reembolsos y descuentos,

Se reconoce el ingreso cuando el importe del mismo puede ser medido confiablemente; es probable gque los beneficios
econdmicos futuros entraran a la Asociacién y se cumplen criterios especificos para cada una de las actividades antes
mencionadas.

Los ingresos de actividades ordinarias se reconocen en los periodos contables en los cuales tiene lugar la prestacion del
servicio.

3.13.4 Ingresos recibidos por anticipado

Registra en cuentas del pasivo, el valor de las sumas que la Asociacién ha recibido por anticipado por concepto de cuotas de
sostenimiento, servicios, pautas publicitarias entre otros. Cuyo ingreso sera reconocido en el periodo contable siguiente.
3.14 Impuesto de renta

El articulo 23 del Estatuto Tributario, luego de ser modificado por el Articulo 145 de la Ley 1819, sefiala que las Asociaciones
gremiales son consideradas no contribuyentes del impuesto de renta, pero si se encuentran obligados de presentar la

declaracion de ingresos y patrimonio.

De acuerdo con lo anterior la Ascciacién no se encuentra obligada a liquidar pago por impuesto a la renta, provision al mismo
y menos aln a realizar calculo del impuesto diferido.

3.15 Contingencias

Ciertas condiciones contingentes pueden existir a la fecha en que los estados financieros son emitidos. Las cuales pueden
resultar en una pérdida para la Asociacion, pero Unicamente seran resueltas en el futuro cuando uno o mas hechos sucedan
0 puedan ocurrir. Tales contingencias son estimadas por la Asociacion y sus asesores legales. La estimacion de las
contingencias de pérdida necesariamente envuelve un ejercicio de juicio y es materia de opinion. En la estimacion de
contingencias de pérdida en procesos legales que estan pendientes contra la Asociacion los asesores legales evaltan entre
otros aspectos los méritos de los reclamos, la jurisprudencia de los tribunales al respecto y el estado actual de los procesos.

4. CAMBIOS NORMATIVOS
Durante el afio 2025 y 2024 no se incluyeron cambios a las normas contables aplicables a la Asociacién.
5. ESTIMADOS CONTABLES CRITICOS
La Asociacion hace estimaciones y supuestos que afectan el monto reportado de los activos y pasivos en afios futuros. Dichas
estimaciones y supuestos son continuamente evaluados basados en experiencias pasadas y otros factores, incluyendo

expectativas de futuros eventos que se esperan bajo circunstancias actuales.

El siguiente es un resumen de los principales estimados contables y juicios hechos por la Asociacion en la preparacion de los
estados financieros:

5.1 Deterioro de activos no monetarios
La Asaciacion evallia anualmente si su propiedad, planta y equipo, han sufrido deterioro en su valor de acuerdo con la politica

indicada en la Nota 3.6. Deterioro de activos no financieros, No se han identificado eventos o cambios en circunstancias
econamicas que indiquen que el valor en libros de los activos no es recuperable.
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5.2 Vidas utiles y valores residuales de propiedades, planta y equipo
La determinacién de la vida Gtil econémica de las propiedades, planta y equipo esta sujeta a la estimacion de la administracion
de la Asociacion respecto del nivel de utilizacion de los activos, asi como de la evolucién tecnolédgica esperada. La Asociacion
revisa regularmente la totalidad de sus tasas de depreciacién para tener en cuenta cualquier cambio respecto del nivel de
utilizacién, marco tecnolégico y su desarrollo futuro, que son eventos dificiles de prever, y cualquier cambio podria afectar los

futuros cargos de depreciacion y los montos en libros de los activos. La Asociacién determiné no considerar valores residuales
para sus propiedades, planta y equipo.

53 Valor razonable de instrumentos financieros

El valor razonable de los activos y pasivos financieros a efectos de su reconocimiento inicial y de presentacion de informacion
financiera se estima descontando los flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de interés corriente del mercado del que
puede disponer la Asociacion para instrumentos financieros similares.

Se asume que el importe en libras menos la provision por deterioro de valor de las cuentas a cobrar se aproxima a su valor
razonable.

5.4  Deterioro de cuentas por cobrar

La Asociacion revisa al menos anualmente sus cuentas por cobrar para evaluar su deterioro. Para determinar si una pérdida
por deterioro debe ser registrada en los resultados, la Asociacion realiza juicios sobre si hay alguna informacién observable
que indique un deterioro y si es posible hacer una medicién fiable de los flujos de efectivo futuros estimados. Esta evidencia
puede incluir datos observables que indiquen que se ha producido un cambio adverso en el estado de pago de las contrapartes,
o condiciones econémicas nacionales o locales que se correlacionen con los impagos de los activos. La Asaciacion utiliza
estimaciones basadas en pérdidas histéricas para activos con caracteristicas de riesgo de crédito similares. La metodologia e
hipétesis utilizadas para la estimacién de la cantidad y oportunidad de los flujos de efectivo futuros son revisadas regularmente
para reducir cualquier diferencia entre las estimaciones de pérdidas y pérdidas efectivas.

5.5 Provisiones

La Asociacion realiza estimaciones de los importes a liquidar en el futuro, incluyendo las correspondientes obligaciones
contractuales, litigios pendientes u otros pasivos.

Dichas estimaciones estan sujetas a interpretaciones de los hechos y circunstancias actuales, proyecciones de
acontecimientos futuros y estimaciones de los efectos financieros de dichos acontecimientos.

5.6 Intangibles

La Asociacion reconoce sus activos intangibles al costo de adquisicion. Su amortizacién se calcula bajo el método lineal,
distribuyendo dicho costo a lo largo del plazo de vigencia estipulado en el contrato o derecho de uso adquirido. La asociacion
registra al costo de adquisicion los activos intangibles. Se amortizan de forma lineal durante su vida (il estimada.

La Asociacién reconoce los bonos (créditos) de carbono adquiridos como activos intangibles con vida (til indefinida, debido a
que representan derechos de compensacion ambiental que no consumen su beneficio econémico por el mero transcurso del
tiempo. Su registro inicial se efectiia al costo de adquisicién

6. CAMBIOS EN PRESENTACION FLUJO DE EFECTIVO.

La asociacién modifico el total del flujo de efectivo en las actividades de operacion presentados en 2024 por $23,208,167
asociado a un error de digitacion corrigiendo en el 2025 por valor de $24,208,167
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7. EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO

CONCEPTO

Caja

Bancos cuentas corriente
Bancos cuentas de ahorro (!
Total, efectivo

Cartera colectiva @
Total, equivalente de efectivo
Total

(" Las cuentas de ahorro se componen de cuentas nacionales y de moneda extranjera en Bancolombia Panama
@ Con el fin de optimizar el exceso de liquidez, la administracién diversifico los recursos de la Fiducuenta hacia un fondo
de inversion alternativo dentro del mismo portafolio. Esta estrategia busca maximizar la capitalizacion de los recursos

l 4

MAS
PAIS

31 de diciembre

2025 2024
8,168 9,415
738,854 704,416
1,350,094 3,513,069
2,097,116 4,226,900
71,892,484 43,908,509
71,892,484 43,908,509
73,989,600 48,135,409

aprovechando una tasa de comision inferior, manteniendo la disponibilidad inmediata.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el disponible presenta restriccion de uso inmediato sobre fondos comprometidos por valor

de $15,410,839 para el afio 2025, y para el afio 2024 de $16,529,211. Dichos recursos no se encuentran disponibles para la

operacion general de la Asociacion debido a que corresponde a fondos comprometidos en el cumplimiento de garantias

contractuales o convenios especificos.

8. INVERSIONES

Depdsitos a término (1)

Depésitos a término en el exterior @
Acciones @

Total, Inversiones

Porcién corto plazo
Porcién largo plazo

) Las inversiones en depositos a término fijo de la Asociacion se clasifican de acuerdo con su vencimiento o término

31 de diciembre

2025 2024
58,068,480 65,678,888
759,444 -
18,716 18,707
58,846,640 65,697,595
22,325,326 42,756,913
36,521,314 22,940,683

de vigencia. Aquellos CDT con un plazo de recuperacion igual o inferior a doce meses desde la fecha del balance se

registran como inversiones a corto plazo dentro del activo corriente. Por su parte, los instrumentos con vencimientos

superiores a un afo se clasifican como inversiones a largo plazo en el activo no corriente. El valor en libros refleja el

modelo de negocio de la entidad y su intencién de mantener dichos activos hasta su maduracion o realizacion.
@ Al 31 de diciembre de 2025, el portafolio de corto plazo incluye Certificados de Deposito a Término (CDT) en el
exterior adquiridos en Panama, los cuales mantienen una vigencia menor a un afo y se encuentran valorados bajo

las politicas de moneda extranjera vigentes.
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Inversién en acciones, corresponde a la constitucion de la empresa ANDI mas empleo S.A.S. el 3 de febrero de 2024,
mediante matricula No. 03633171 con domicilio en la cuidad de Bogota, con una duracién indefinida. La organizacion
tiene como objeto principal la prestacién de servicios de gestion y colocacién de empleo. Con capital inicial de $100
millones de pesos. Al cierre de diciembre de 2025 segtn los estados financieros de ANDI mas empleo SAS la

inversion presenté un aumento de $9 referente a los rendimientos financieros generados en la cuenta corriente propia
de la empresa, esta inversion esta clasificada al largo plazo.

El detalle de los certificados a término fijo nacionales a diciembre 31 de 2025 y diciembre de 2024 es el siguiente:

A diciembre 31 de 2025

No Emiisor Fe_cl:@ Fgcﬁa Tas_a Valpr Valor de Cosf'to
Emisién Vencimiento Nominal nominal Compra amortizado
1 | Banco Bogota 23/07/2024 23/04/2026 10.2493% 2,000,000 2,002,999 2,038,930
2 | Banco Davivienda 7/02/2024 7/02/2026 9.9240% 2,000,000 2,008,780 2,029,192
3 | Banco Bogoté 11/03/2025 11/09/2026 9.7385% 1,716,446 1,719,121 1,725,740
4 | Banco Bogota 19/03/2025 19/09/2026 9.6455% 1,000,000 1,002,210 1,004,365
5 | Banco Davivienda 19/03/2024 19/03/2026 8.9920% 2,000,000 2,006,720 2,007,251
6 | BBVA 26/04/2024 26/04/2026 10.2490% 2,600,000 2,606,422 2,649,479
7 | Banco Davivienda 30/05/2024 30/05/2026 10.1100% 1,000,000 1,003,270 1,009,668
8 | ltau 30/05/2024 30/05/2026 10.2490% 1,000,000 1,003,260 1,009,787
9 | BBVA 22/07/2024 22/01/2026 10.2956% 3,000,000 3,006,480 3,058,753
10 | Banco Bogota 1/08/2024 1/02/2026 10.1100% 1,000,000 1,000,904 1,016,364
11 | Colpatria 16/12/2024 16/12/2026 9.5523% 2,000,000 2,005,046 2,007,775
12 | BBVA 19/09/2025 19/12/2026 9.2259% 2,000,000 2,003,400 2,008,579
Depdsitos a Corto Plazo 21,565,883
13 | Banco Davivienda 17/07/2023 17/07/2028 12.3190% 1,000,000 1,005,300 1,028,393
14 | BBVA 5/12/2024 5/12/2027 9.5523% 4,000,000 4,014,560 4,036,815
15 | Bono Barnico de Bogota |  25/07/2024 25/01/2027 10.0648% 2,000,000 2,000,540 2,036,822
16 | BBVA 17/12/2024 17/12/2027 9.7851% 1,000.000 1,003,620 1,006,198
17 | Banco Bogota 27/01/2025 27/01/2027 9.7851% 3,000,000 3,007,640 3,051,484
18 | Banco Davivienda 14/07/2023 14/07/2028 12.3190% 1,000,000 1,077,380 1,079,563
19 | Banco Davivienda 24/02/2025 24/02/2027 9.7385% 2,000,000 2,003,440 2,021,255
20 | Bancolombia 14/07/2025 14/07/2027 9.6450% 1,000,000 1,000,000 1,020,773
21 | Banco Bogota 5/09/2025 5/03/2027 9.5058% 3,000,000 3,008,870 3,025,676
22 | Banco Bogota 2/10/2025 2/04/2027 9.5523% 8,000,000 8,018,400 8,202,383
23 | BBVA 6/10/2025 6/04/2027 9.5058% 3,000,000 3,008,070 3,074,080
24 | BBVA 10/11/2025 10/11/2027 9.9245% 2,650,000 2,658,004 2,694,892
25 | Banco Bogots 11/12/2025 11/05/2027 10.8816% 1,197,699 1,200,763 1,204,373
26 | Banco Av Villas 15/12/2025 15/06/2027 10.3420% 1,000,000 1,002,050 1,006,485
27 | BBVA 19/12/2025 19/12/2027 10.5733% 2,000,000 2,008,320 2,013,405
Depésitos a Largo Plazo 36,502,597
Total, General Depésitos 58,068,480
Antioguia Tel.: 604 326 5100 / 604 590 6544 Atlantico - Magdalena Tel.: 605 322 5299
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Certificados de depésitos en el exterior a diciembre 31 de 2025 corto plazo

ol . K for Vglore. ] labsior |
Mo s | T | varmonto Nomast| ol | Sord® | contbiidad| TR | Comabitdad
1 | Bancolombia Panama | 19/12/2025 | 10/02/2026 3.65% | USD 28.00 | USD 28.00 USD 28.00 | 3,874.71 108,492
2 | Bancolombia Panama | 19/12/2025 | 10/03/2026 3.60% | USD 28.00 | USD 28.00 USD 28.00 | 3,874.71 108,482
3 | Bancolombia Panama | 19/12/2025 | 10/04/2026 3.85% | USD 84.00 | USD 84.00 USD 84.00 | 3,874.71 325,476
4 | Bancolombia Panama | 19/12/2025 | 10/07/2026 4.05% | USD 56.00 | USD 56.00 USD 56.00 | 3,874.71 216,984
| Total, General 759,444 |
A diciembre 31 de 2024
[ No Emisor Fepha Fecha Ta;a Valor : Valor de Cos}o
\ Emision Vencimiento Nominal nominal Compra amortizado
1 BBVA 21/12/2022 21/12/2025 16.37% 2,000,000 2,131,540 2,060,326
2 Banco Bogota 25/01/2024 25/01/2025 16.41% 3,000,000 3,007,020 3,089,143
3 Bancolombia 12/07/2024 12/07/2025 13.32% 3,000,000 3,000,000 3,088,219
4 Bancolombia 22/08/2024 22/02/2025 14.00% 2,000,000 2,000,000 2,029,153
9 Banco Bogota 11/09/2024 11/03/2025 11.91% 1,716,446 1,720,388 1,728,106
6 Banco Davivienda 22/09/2024 22/09/2025 11.22% 1,000,000 1,003,300 1,004,541
7 Bancolombia 5/10/2024 5/10/2025 12.41% 3,000,000 3,000,000 3,088,680
8 Itau 14/12/2024 14/06/2025 11.45% 1,000,000 1,001,400 1,005,831
9 Corficolombiana 14/12/2024 14/12/2025 11.31% 1,000,000 1,001,630 1,006,031
10 BBVA 6/02/2025 6/08/2025 10.39% 1,000,000 1,025,270 1,020,050
11 Banco Bogota 7/02/2025 7/08/2025 10.39% 2,000,000 2,005,920 2,033,130
12 Bancolombia 7/02/2025 7/02/2025 9.92% 1,000,000 1,000,000 1,014,401
13 Banco Davivienda 5/03/2025 5/09/2025 9.92% 3,000,000 3,004,620 3,023,576
14 Banco Bogota 11/03/2025 11/06/2025 10.11% 1,851,171 1,851,920 1,861,733
15 Bancolombia 19/03/2025 19/03/2025 8.90% 1,000,000 1,000,000 1,003,204
16 BBVA 19/03/2025 19/09/2025 9.69% 2,000,000 2,004,400 2,008,752
17 Bancolombia 5/04/2025 5/10/2025 9.37% 3,000,000 3,000,000 3,067,134
18 Banco Bogota 10/05/2025 10/08/2025 10.20% 1,650,000 1,650,000 1,673,909
19 BBVA 10/05/2025 10/11/2025 10.16% 2,650,000 2,654,028 2,690,428
20 Banco Bogota 30/05/2025 30/08/2025 10.11% 2,000,000 2,004,617 2,017,670
21 Banco Bogota 23/07/2025 23/04/2025 10.25% 2,000,000 2,002,999 2,039,015
22 Banco Bogota 11/12/2025 11/12/2025 9.51% 1,197,699 1,199,822 1,203,881
Total, Corto Plazo 42,756,913
23 Banco Davivienda 17/07/2024 17/07/2028 12.32% 1,000,000 1,005,300 1,029,311
24 Banco Davivienda 7/02/2025 7/02/2026 9.92% 2,000,000 2,006,780 2,032,710
25 Banco Davivienda 19/03/2025 19/03/2026 8.99% 2,000,000 2,006,720 2,010,693
26 BBVA 26/04/2025 26/04/2026 10.25% 2,600,000 2,606,422 2,652,745
27 Banco Davivienda 30/05/2025 30/05/2026 10.11% 1,000,000 1,003,270 1,011,301
28 Itad 30/05/2025 30/05/2026 10.25% 1,000,000 1,003,260 1,011,417
29 BBVA 22/07/2025 22/01/2026 10.30% 3,000,000 3,006,480 3,064,005
30 ggggtga”” s 25/07/2025 | 25/01/2026 10.06% 2,000,000 2,000,540 2,036,821
31 Banco Bogota 1/08/2025 1/02/2028 10.11% 1,000,000 1,000,904 1,016,648

Antioquia Tel * 604 326 5100 / 604 590
Bogota - Cundinamarca - Boyaca Tel.: 601 3
Bolivar Tel.: 505 654 9930 Cauca Tel.: 502 527 4177 Risaralda - Quindio Tel.: A0A ¢
Santander Tel.: 607 £35 2933 Tolima - Huila Tel.: 608 273 3033 Valle del Cauca Tel - 602 398 953;
LLanos Orientales y Orinoquia Tel.: 608 5611906 Cuicuta - Norte de Santander Tel.: 607 574 292

www.andi.com.co
COLOMBIA

8044 Aflantico - Magdalena Tel : 605 322 529
5500 /601 915 6055 Caldas Tel.: A0

9

15



ANDI l%g

. Fecha Fecha | Tasa | Valor Valor de Costo |
No Emisor Emisién | Vencimiento Nominal nominal Compra amortizado
32 BBVA 5/12/2025 5/12/2027 9.55% 4,000,000 4,014,560 4,041,254
33 Colpatria 16/12/2025 16/12/2026 9.55% 2,000,000 2,000,000 2,007,775
34 BBVA 17/12i2025 17/12/2027 9.79% 1,000,000 1,003,620 1,007,295
1 Total, Largo Plazo 22,921,975
‘ Totales Generales 64,665,315 64,926,730 | 65,678,888
9. CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR
31 de diciembre
_ Concepto 2025 2024

Cartera afiliados 4,430,438 4,995,741

Menos - Provisién por deterioro (877,111) (1,436,904)

Cartera neta 3,553,327 3,558,837

Cuentas por cobrar empleados 315,912 405,778

Anticipos 160,869 384,299

Otros deudores 175,995 143,613

Total 4,206,103 4,492,527

Movimiento provisién por deterioro de cartera

Saldo inicial 1,436,904 1,130,650

Provision de cartera 441,923 650,149

Castigos de cartera (234,442) (313,208)

Recuperaciones (767,274) (30,687)

Saldo final 877,111 1,436,904

10. INTANGIBLES

Concepto Créditos de carbono Licencias Total, intangibles

Saldo al 1 de enero de 2024 - - -

Adiciones 15,041 - 15,041

Saldo a 31 de diciembre de 2024 15,041 - 15,041

Adiciones 933 274,510 275,443

Saldo a 31 de diciembre de 2025 15,974 274,510 290,484

Antioquia Tel.: 604 325 5100/ 604 590 8244 Atlantico - Magdalena Tel.: 605 322 524¢
8500 /601 915 6055 Caldas Tel : A0A 533 3066
Bolivar Tel.: 505 854 3280 Cauca Tel.: 602 627 4177 Risaralda - Quindio Tel - 505
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LLanos Orientales y Orinoquia Tel.: 608 6611906 Ciicuta - Norte de Santander Tel.: 607
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11. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
Al 31 de diciembre de 2025, las propiedades, planta y equipo se registran al costo de adquisicion, el cual incluye todos los
costos directamente relacionados con la ubicacién del activo y su puesta en marcha. Este rubro comprende principalmente

terrenos, edificaciones y equipos de computacion, entre otros. Las reparaciones y mantenimientos menores se reconocen en
el estado de resultados, mientras que las mejoras incrementan la vida Gtil se suman como mayor valor del activo.

Concepto 31 de diciembre

2025 2024
Costo 32,773,969 30,880,615
Depreciacion (8,186,594) (7,352,601)
Total 24,587,375 23,528,014

El siguiente es el detalle de las propiedades, planta y equipo a su costo atribuido

31 de diciembre

2025 2024

Edificios 17,521,047 16,616,686
Terrenos 8,281,553 8,257,553
Equipo de computo y comunicaciones 4,332,777 3,646,723
Muebles y enseres y equipo de oficina 1,960,001 1,701,251
Equipo de transporté 649,807 629,617
Maquinaria y equipo 28,784 28,785

32,773,969 30,880,615

El movimiento del costo de las propiedades, planta y equipo es el siguiente:

Concepto Edificios Terrenos E‘?;I:l?t: ; ensgr]:aesb;e;qiipo tEr g:;%%:‘tz M:ggri';ga Total
comunicaciones de oficina
Saldo a 1 de enero de 2024 14,302,093 7,553,573 3,399,345 1,645,328 629,617 28,785 27,658,741
Adiciones 2,015,131 703 980 255 8681 55,823 - - 3,030,895
Anlicipo (%) 299,482 - - - 99,
Retiro por venla - = -B,483 @ Z e -8,483
Saldo a 31 de diciembre de 2024 16,616,686 8,257,553 3,646,723 1,701,251 629,617 28,785 30,880,615
Adicioneas 904 361 24,000 688 054 258,749 20,190 - 1,893,354
Saldo a 31 de diciembre de 2025 17,521,047 8,281,553 4,332,777 1,960,000 649,807 28,785 32,773,969

(*) Anticipo por concepto de adecuacidn oficina de la nueva sede de Valle del Cauca, adecuaciones que finalizaron durante el afio 2025,

Antioquia Tel.: 604 526 5100/ 504 590 6244 Atlantico - Magdalena Tel.: 605 322 5209
Bogoté - Cundinamarca - Boyacd Tel.: 601 326 8500 /601 915 A055 Caldas Tel - 606
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Santander Tel : 07 £33 2533 Tolima - Huila Tel.: 608 273 9033 Valle del Cauca Tel.: 502 294
LLanos Orientales y Orinoquia Tel.: 08 6611906 Cticuta - Norie de Santander Tel.: 607 574 8923 17
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El movimiento del gasto depreciacion y la depreciacion acumulada de las propiedades, planta y equipo es el siguiente:

Sy Sediolredny  Mebeyewes s weieky g
Saldo a 1 de enero de 2024 2,466,946 2,393,329 1,150,831 571,793 35,227 6,618,126
Reliro por venla - (7,176) - - - (7,178)
Incremento 344 025 208,264 98,653 - 679 741,651
Saldo a 31 de diciembre de 2024 2,810,971 2,684,417 1,249,514 571,793 35,908 7,352,601
Incremento 354,547 350,693 117,738 335 679 833,003
Saldo a 31 de diciembre de 2025 3,175,518 3,035,110 1,367,252 572,129 36,585 8,186,594

Los resultados del afio 2025 incluyen gastos por depreciacion por valor de $815,333 y 2024 por $721,445.
Ningln activo de la Asociacion ha sido otorgado en garantia.
12. BENEFICIOS A EMPLEADOS

Al 31 de diciembre de 2025, este rubro comprende las obligaciones contraidas por la Asociacion con sus funcionarios directos.
Se divide en:

a) Beneficios a corto plazo, que incluyen las prestaciones sociales como lo son las vacaciones, cesantias e intereses
de cesantias medidos de forma lineal, y

b) Beneficios a largo plazo (Calculo Actuarial), que representan la estimacion técnica de los beneficios futuros bajo el
esquema de las vacaciones extralegales y bonificacién por antigiiedad que se devengan cumpliendo criterios de
tiempo. Adicional los beneficios pos-empleo de los pensionados directos. Este calculo se determina mediante un
estudio actuarial anual realizado por la empresa "consultores en seguridad social premium”.

Concepto 31 de diciembre
2025 2024
Saldos pasivos corrientes
Cesantias 961,259 931,648
Intereses a las cesantias 112,494 108,264
Vacaciones 1,271,509 1,183,710
Pensiones de jubilacion 214,078 141,829
2,559,341 2,365,451

Saldos pasivos no corrientes

Prima de antigiiedad (1) 1,423,118 1,196,917
Vacaciones extralegales (2) 3,658,339 3,031,785
Fondos de compensacion laboral 985,612 628,882
Pensiones de jubilacion (3) 603,808 659,038

6,670,876 5,516,622
Total 9,230,217 7,882,073

Antioguia Tel: 204 326 5100 / 604 590 8244 Atidntico - Magdalena Tel.: 605
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Santander Tel.: 607 655 2933 Tolima - Huila Tel : 608 273 9033 Valle del Catica Tel : 502 338 9533
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Cargos al estado de resultados:

(M

()

(©)

Concepto 31 de diciembre

2025 2024
Cesantias 950,720 907,907
Intereses a las cesantias 107,938 95,581
Prima de servicios 953,370 892,982
Vacaciones 4,023,302 3,745,751
Bonificacién 1,145,548 1,011,079
Pensiones de jubilacién 174,047 156,634

7,354,925 6,809,934

Supuestos actuariales prima de antigiiedad:

Los siguientes son los principales supuestos actuariales financieros y demograficos usados para proyectar el valor de la
reserva de prima de antigiiedad en cada afio:

Tasa de descuento: La tasa de descuento corresponde al promedio de las tasas de los Bonos TES en pesos durante el
afio que se esta calculando, teniendo presente la duracion del beneficio, estos bonos son emitidos por el Banco de la
Republica. Para nuestro caso se tomé una tasa de descuento de 9.88% la cual fue asignada teniendo en cuenta la
duracion financiera de los beneficios (6.0 afios) para el personal con derecho.

Tasa de incremento salarial proyectado: Este fue asignado tomando como base la expectativa de inflacién 2024 como
una tasa de 8.0% y de 4.5% para los siguientes afios.

Tablas de mortalidad RV08: De acuerdo con lo establecido en la resolucion 1555 de 2010, son las tablas de mortalidad
mas actuales en Colombia.

Rotacion laboral: Constituye las probabilidades de retiro laboral en la empresa de acuerdo con los afios de servicio. SOA
2003.

Supuestos actuariales vacaciones extralegales:

Tasa de descuento: La tasa de descuento corresponde al promedio de las tasas de los Bonos TES en pesos durante el
ano que se esta calculando, teniendo presente la duracién del beneficio, estos bonos son emitidos por el Banco de la
Republica. Para nuestro caso se tomé una tasa de descuento del 9.88% la cual fue asignada teniendo en cuenta la
duracion financiera de los beneficios (6.2 afios) para el personal con derecho.

Tasa de incremento salarial: Este fue asignado tomando como base la expectativa de inflacién 2024 como una tasa de
9.0% y de 4.5% para los siguientes afios.

Tablas de mortalidad RV08: De acuerdo con lo establecido en la resolucion 1555 de 2010, son las tablas de mortalidad
mas actuales en Colombia.

Rotacion laboral: Constituye las probabilidades de retiro laboral en la empresa de acuerdo con los afios de servicio. SOA
2003.

Supuestos actuariales pensiones de jubilacién:

Se utilizé el Método de la Unidad de Crédito Proyectada: Para la obtencion del valor actual de la obligacién se adopta el
sistema de rentas contingentes fraccionadas con doce (12) pagos anuales y dos (2) rentas adicionales, la primera en
junio y la segunda en diciembre. E| auxilio funerario es equivalente a una mesada pensional siempre que esta no sea
inferior a 5 salarios minimos mensuales vigentes ni mayor a 10 salarios minimos mensuales vigentes, esta es
proporcionada en los casos en que la empresa tiene a su cargo totalmente la pensién y el acreedor de dicha pensién es
el causante de esta.

Tasa de descuento: La tasa de descuento se toma de acuerdo con el promedio de las tasas de los Bonos TES en pesos
durante el afio del calculo de acuerdo con la duracién proyectada del beneficio, estos bonos son emitidos por el Banco
de la Republica. Para este caso se tomé una tasa de descuento de 9.88% teniendo en cuenta la duracién financiera del
pasivo que fue de 6.1 afios. Seglin lo estipula la Resolucién 1555 de 2010 donde la expectativa de vida para los hombres
son 79.5 afios y para las mujeres 85 afios.

Tablas de Mortalidad: De acuerdo con lo establecido en la Resolucion 1555 de 2010 expedida por la Superintendencia
Financiera de Colombia, son consideradas las tablas de mortalidad mas actuales para rentistas, por lo cual se encuentran
acordes al best estimate buscado por 1AS 19.
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13. CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

El saldo de las cuentas por pagar comerciales comprende:

Concepto 31 de diciembre
2025 2024
Costos y gastos por pagar 497,184 699,014
Anticipos recibidos de afiliados 386,063 480,672
Pasivos estimados proveedores 2,799,793 1,768,293
Retenciones de némina 5,876 3,805
3,688,916 2,951,784

14. IMPUESTOS POR PAGAR

El saldo de este rubro representa las obligaciones fiscales corrientes que la entidad debe liquidar ante las autoridades
tributarias competentes

a.

b.

Retencién en la Fuente: Corresponde a los valores recaudados por retenciones practicadas a terceros en pagos por
conceptos de renta y compras, los cuales se declaran y pagan mensualmente.

Impuesto sobre las Ventas (IVA): Representa el saldo por pagar del impuesto generado en las operaciones propias
de la Asociacion menos el VA descontable del periodo, liquidado de acuerdo con la periodicidad que para este caso
es bimestral.

RetelCA (Retencién de Industria y Comercio): Comprende las retenciones efectuadas a proveedores por actividades
industriales, comerciales o de servicios realizadas en las jurisdicciones de Bogoté D.C., Barranquilla y Cartagena.
Estos saldos se encontraban pendientes de pago conforme a los calendarios tributarios distritales vigentes para el
primer bimestre del afio siguiente.

Concepto 31 de diciembre
2025 2024
IVA por pagar y retencién en la fuente 538,559 496,770
Retencidn de VA 23,586 34,997
Retencion de ICA 26,420 22,057
588,566 553,824
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15. FONDOS COMPROMETIDOS

El saldo de los fondos comprometidos comprende:

(1)

31 de diciembre

FONDOS COMPROMETIDOS 2025 2024

AILA - Asociacién de Industriales Latinoamericanas 217,737 265,698
Aliados Por La Competitividad 262,889 -
Colciencias 56,515 56,515
Convenio ANDI - Celsia No.C0-0792023 - 57
Convenio ANDI - Ecopetrol No. 30533564 - 85,821
Convenio ANDI - Gran Tierra Energy Co197 8,405 89,614
Convenio ANDI - Promigas 96 24,131
Convenio ANDI - Runt Matocicletas 32,473 19,038
Convenio ANDI-Gte Medicién Huella de Agu 12 -
Convenio ANDI-Minesa Co-1761 181,659 889,482
Convenio Entre Business For Nature- AND| 20 83,248
Damnificados de Mocoa 183,195 182,840
Empresarios Noruegos NHO 2,025 -
Empresarios por La Vacunacion 1,107,666 2,581,923
Gestion de La Biodiversidad - Ecopetrol 204,115 -
Hoja de Ruta Biodiversidad Y Empresa 855 -
O.1.T. (Programas) 303,602 336,937
Plan de Accién Biodiversidad, Clima Y Género 3,309 -
Posconsumo Envases Y Empaques - Vision Circular (" 8,773,193 9,470,934
Programa de Cooperacién Con Suecia 4. 576 4,576
Proyecto Daneses - Dialogo Social 54,984 59,866
Proyecto Innpulsa-Score 24,563 22,450
Otros 35,273 372,766
Total general 11,457,162 14,545,896

Para dar respuesta a los retos de la Resolucidon 1407 de 2018 y la Resolucién 1342 de 2020 del Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, la Asociacién Nacional de Empresarios de Colombia (ANDI) ha puesto en
marcha "Visién 30/30",una iniciativa colectiva por medio de la cual, el sector empresarial avanza en diferentes
ejes estratégicos que estan encaminados a liderar acciones enfocadas en: (i) construir un robusto sistema de
informacion que determine la cantidad de materiales de envases y empaques puestos en el mercado nacional:
(if) generar una cultura hacia habitos de vida sostenible en los ciudadanos; (jii) consolidar procesos de innovacion
hacia nuevos materiales, tecnologias, disefio de productos y modelos de negocio; y (iv) lograr la mayor costo
efectividad en la recoleccion y aprovechamiento, contribuyendo y cumpliendo con las metas del Pais. En materia
de gestion de envases y empaques se cuenta con un equipo exclusivo, liderado por la Vicepresidencia de
Desarrollo Sostenible de ANDI que cuenta con el acompafamiento de diversas dependencias de la Asociacion,
como el Centro de Estudios Econémicos, la Vicepresidencia Administrativa y Financiera, la Vicepresidencia de
Asuntos Juridicos, la Gerencia de RRPP y Comunicaciones, Ia Vicepresidencia Ejecutiva, la Direccidn
Internacional y de Aprovechamiento de Acuerdos Comerciales, las Camaras y Comités Sectoriales, entre otras
dependencias. Ademas, tiene el apoyo de expertos empresariales, que contribuyen en la agenda de trabajo de
mas de 20 grupos estratégicos con el fin de avanzar en una apuesta ambiciosa y de largo plazo del sector
empresarial para acelerar la transicion hacia una economia circular, En el marco de los proyectos regionales de
aprovechamiento y con respecto al relacionamiento local con alcaldias, gobernaciones y la agenda regional, se
cuenta con el apoyo de las seccionales ANDI.

.....
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Se conformo una Alianza estratégica entre la Unidad Nacional para la Gestién del Riesgo de Desastres, la
Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia (ANDI) y el Fondo Nacional de Gestién del Riesgo de
Desastres, quien acttio a través de la Fiduprevisora S.A. en calidad de vocero y administradora. Esta alianza
tenia por objeto, aunar esfuerzos institucionales, técnicos, operativos, administrativos, juridicos y financieros
entre las partes con la finalidad de que el Fondo Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres-FNGRD, en el
marco de la estrategia para la inmunizacién de la poblacién colombiana contra la COVID-19, suscribié los
Contratos para la compra de Vacunas, segtn corresponda, con cargo a los Recursos Privados que giraron los
Empresarios al Fideicomiso para efectos de lograr la aplicacion de las Vacunas a favor de los Beneficiarios que
determino la ANDI.

Distribucion y aplicacion de las vacunas en el territorio colombiano: en virtud de |a alianza con el Gobierno
Nacional, la ANDI, una vez recibié las vacunas en el territorio aduanero nacional, asumié las obligaciones de
almacenamiento, adecuacion y distribucion a las entidades habilitadas para vacunar, y estas Ultimas seréan
responsables de la aplicacion de las vacunas y de la disposicién final de las mismas.

Los bioldgicos restantes del proceso de vacunacién fueron dispuestos, algunos donados al Ministerio de Salud y
Proteccion Social y otros distribuidos por vencimiento o cadena de frio (no recibidos por el Ministerio de Salud y
Proteccion Social).

La decision sobre la disposicion final de ese recurso puede destinarse a un propésito social o donacién, que en
todo caso habra de circularizarse a la base de datos de las empresas participantes de la iniciativa y de acuerdo
con lo que en su momento decida la Presidencia de la Asociacion.

En el Comité de Auditoria y Finanzas celebrado el 10 de junio de 2025, se aprobd una nueva disposicién para
los recursos. Se determiné que el monto correspondiente a la ANDI por concepto de eficiencia logistica por valor
de $1.529 millones se trasladara de forma directa como recursos ANDI, el restante que corresponde a las
empresas por vacunas no aplicadas se destinara integramente a la adquisicion y aplicacién de vacunas contra
el dengue en la ciudad de Cartagena, informando a dichas empresas sobre esta decision.

Con corte al 31 de diciembre del afio 2025, estamos pendientes de la liquidacion por parte de la Unidad de
Gestién del Riesgo de Desastres, UNGRD, una vez nos envien el acta procederemos con el tramite de cierre de
la Fiducia, en caso de presentarse una devolucién adicional de recursos, estos se agregarian al saldo del fondo
de contingencia que se encuentra en la fiducia.

INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO

31 de diciembre

Concepto 2025 2024
Ingresos por fondos comprometidos (*) 1,682,932 1,593,348
Cuotas de sostenimiento 592,799 378,179
Ingresos coordinacién de programas 208,325 153,601
Total 2,484,056 2,125,128

(*) El detalle de los ingresos por fondos comprometidos es el siguiente:

31 de diciembre

FONDOS COMPROMETIDOS 2025 2024
Agencia de Promocién de Inversién en La 86,724 60,235
Alianza Gobierno Corporativo con CCMA 180,000 -
Alianza por la Nutricién Infantil 2,100 2,100
Analisis de Territorios 66,679 -
Catman 22,122 45,744
Comité Automotor Colombiano 130 130
Comité de Nutricién Infantil 204,775 186,798
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31 de diciembre

FONDOS COMPROMETIDOS 2025 2024
Comité Nal. de Seguridad y Salud/Trabajo 42,051 48,120
Competitividad Regional 77,004 25,033
Convenio Runt - ANDI 6,240 11,277
Cuota Extraordinaria.: Estudios y Asesorias - 223
Cuota Extraordinaria - Sector Gastronémico 6,329 5,632
Diferimiento Arancelario del Mani 47,732 6,130
Diplomado Prevencion de Lavado de Activo 165 -
Estrategia de Posicionamiento Empresaria 172,379 158,656
Estructuracion de la Industria Cervecera 8,186 -
Estudio de Mercadeo de Reactivos de DIAG 145,041 135,763
Gestion Empr. Cambio Climatico 2022-2023 1 114
Inversiones 2021 4174 8,974
Investigacion Antidumping Drywall - 30,771
Otros 53,847 4,580
Papers Especializados CIDS 61,696 56,390
Pma - Emergencias 60,384 74,641
Premio A la Mujer Sobresaliente Sector 15,787 17,296
Programa de Fortalecimiento Empresarial 7,134 6,521
Programa: Empresa y Sociedad 34,129 277,275
Proyecto Fortalecimiento Archivo Alcaldia Uribia 68,750 207,646
Proyecto Ica 57,250 87,000
Proyecto Insqui En Colombia 119,422 -
Red Local de Capacitacién - Gan 34,242 44 126
Salvaguardia Leche en Polvo 98,458 92,175
Total, general 1,682,932 1,593,348

17. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

31 de diciembre

CONCEPTO 2025 2024
Cuota Ordinaria de Sostenimiento () 68,790,686 68,000,647
Stand muestra de servicios 7,491,546 6,269,205
Aportes a programas y proyectos 6,510,880 5,661,471
Seminario y Eventos (2 10,009,279 7,729,638
Administracién de Fondos ) 2,721,476 1,024,412
Revista ANDI 197,501 187,007
Servicios de Afiliacion 47,485 56,361

95,768,853 88,928,740

M Para el afio 2025 el incremento en la cuota de sostenimiento fue del 5.2%. Los ingresos de la Asociacion provienen
principalmente de las cuotas de sostenimiento aportadas por sus afiliados
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@} Los ingresos provenientes de seminarios y eventos presentaron un incremento significativo en comparacion con
el periodo anterior. Esta variacion se explica dado que para el afio 2025 se llevé a cabo el Congreso de la

Asociacién Latinoamericana de la Industria Molineria (ALIM). Adicional a un aumento en la participacién y
asistencia respecto al afio anterior al foro de la salud y al congreso empresarial colombiano.

3 Al cierre del periodo, se presenta una variacién significativa en el rubro de administracion de fondos, la cual
corresponde a la ejecucion de lo aprobado por el Comité de Auditoria y Finanzas en su sesion del 10 de junio de
2025. En dicha instancia, se autorizé el traslado de recursos a la ANDI por valor de $1,529 millones derivados de la
eficiencia logistica alcanzada en el programa "Empresarios por la Vacunacién'. Con el fin de garantizar la
transparencia, el control interno y la trazabilidad de estos recursos, la administracién dispuso la apertura de una
unidad de negocio independiente para gestionar de manera aislada las operaciones vinculadas a este concepto.

18. GASTOS DE ADMINISTRACION

Los gastos de administracion representan los desembolsos incurridos por la Asociacion en el ejercicio de sus actividades
de planeacion, direccion y control administrativo. Estos gastos se reconocen en el estado de resultados integrales.

31 de diciembre

CONCEPTO 2025 2024
Salario Integral (! 22,547,870 20,658,111
Sueldos y horas extras 9,915,179 9,501,379
Aportes Parafiscales y Seguridad Social 8,126,960 7,512,610
Prestaciones Sociales 6,095,409 5,749,122
Bonificaciones e Indemnizaciones 1,938,188 1,694,998
Otros Beneficios Laborales (@ 1,155,445 1,012,410
Pago de pensiones de Jubilacion 174,047 156,634
Honorarios 9,325,683 8,732,720
Arrendamiento y administracién Edificios 3,850,530 4,354,677
Publicaciones 3,536,772 3,156,526
Contribuciones y afiliaciones 2,637,124 1,782,541
Reuniones Operativas 4,475 462 3,546,276
Representacion y Eventos Sociales 1,712,826 1,125,898
Gastos de Viaje 2,293,152 2,150,085
Gastos de Viaje Internacional 851,410 903,560
Depreciaciones 815,334 721,445
Servicios Publicos 512,174 617,409
Procesamiento electrénico de datos 2,411,503 1,702,364
Impuestos 626,175 534,847
Gastos Juntas y Asambleas Seccionales 729,128 641,911
Cafeteria y Suministros Varios 446,286 390,233
Mantenimientos 390,467 246,283
Utiles, Papeleria y Fotocopias 144 411 151,021
Servicios Tercerizados 343,444 200,114
Servicios Temporales 286,250 324,696
Seguros 149,797 150,293
Correo 145,721 114,201
Suministros Varios 113,428 107,094
Donaciones 70,257 80,512
Otros Gastos de administracion 1,494,293 2,364,503
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M Elincremento salarial aprobado en la Asociacién para el afio 2025 fue del 6.2% aplicado de manera general a la némina,
para los salarios minimos integrales la base de remuneracién fue ajustada conforme al incremento del salario minimo

mensual vigente, a nivel porcentual el incremento fue de 6.54%

@ Los otros beneficios laborales comprenden:

31 de diciembre

CONCEPTO 2025 2024
Fondo de Compensacién Laboral 356,730 331,843
Bienestar Laboral y SG-SST 197,815 164,378
Eventos Sociales -Empleados 223,028 178,511
Seguro De Hospitalizacién y Cirugia 103,152 88,373
Seguro Grupo y Accidentes 105,804 99,166
Capacitacion al Personal 167,464 148,718
Auxilio Teletrabajo 1,452 1,421

1,155445 1,012,410

®) Los otros gastos de administracién comprenden de la siguiente manera:

31 de diciembre

CONCEPTO 2025 2024
Administracién de Fondos 357,090 434,969
Gastos Legales y Notariales ®2 19,189 172,319
Comisiones 284,574 220,643
Libros, Suscripciones, Periddicos, Revistas 73,668 60,191
Combustibles y Lubricantes 41,785 46,145
Diligencias 368,410 360,775
Auxilio de Transporte Estudiantes @) 280,954 255,384
Parqueaderos 39,955 47,914
Gastos de Ejercicios Anteriores 2 % 731,129
Cierre de Eventos y Seminarios 28,668 33,541
Otros - 1,493

1,494,293 2,364,503

(3.1) Corresponde a auxilio de transportes a estudiantes pasantes en practicas universitarias.

(3.2) Principalmente el registro de notas crédito.

(3.3) La variacién corresponde a los gastos notariales relacionados con la compra de la nueva sede en Barranquilla en el
afio 2024,
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19. OTROS INGRESOS Y GASTOS
OTROS INGRESOS

31 de diciembre

CONCEPTO

Recuperacion de Gastos periodos Anterior
Comisién Ventas

Recuperacién Provision de Cartera
Arrendamiento Auditorios y Oficinas
Reintegro de Incapacidades

Cierre de Eventos y Seminarios
Donaciones

Recuperacién de Gastos
Aprovechamientos

Utilidad en Venta de Activos Fijos
Creditos de Carbono

2025 2024
599,004 611,483
313,979 281,542
508,079 -

45,345 85,883
304,201 350,238
445,649 206,233

18,931 18,242

40,069 286,230

18,175 4,868

1,000 1,392
933 15,041
2,295,365 1,861,152

OTROS GASTOS

CONCEPTO
Provision de Cartera
Castigo de Cartera no Provisionada
Gastos de Ejercicios Anteriores
Otros Egresos

20. INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS

CONCEPTO
Rendimientos Sobre Inversiones
Intereses de Financiacién
Otros Intereses

GASTOS FINANCIEROS

CONCEPTO

Comisiones, Transferencias y Chequeras

Intereses

31 de diciembre

2025 2024
424,128 480,629
316,850 -

64,876 -
149,064 224,389
954,918 705,018

31 de diciembre

2025 2024
11,001,022 10,386,202
49,350 96,680
48,302 37,148
11,098,674 10,520,030
31 de diciembre
2025 2024

328,276 293,467

738 1,106

329,014 294,573

B2 398 9533
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21. PASIVOS CONTINGENTES:

Dentro de las actuaciones administrativas o jurisdiccionales en las que ha intervenido la ANDI con corte al 31 de diciembre
de 2025y 2024, la ANDI no tiene pasivos posibles o probables que se vayan a originar en contra.

22, EVENTOS SUBSECUENTES
Entre el 1 de enero de 2026 y la fecha de emision de los presentes estados financieros, no han ocurrido eventos significativos que
pudieran afectar la situacidn financiera de la ANDI.

23. APROBACION DE ESTADOS FINANCIERO

Los estados financieros fueron autorizados para su emisién por la Administracién el dia 17 de julio de 2026. Los mismos pueden
ser modificados y deben ser aprobados por la Asamblea de Afiliados.
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