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1.

DESCRIPCION

La industria de pulpa, papel y
cartén en Colombia - 1985

1.1 Produccidn

La industria colombiana de pulpa y papel se ha desarrolladocon baseala sus-
titucion de importaciones e internamente ligada al crecimiento del mercado
interno.Con algunos productos en los que ha alcanzado competitividad, ha incursio-
nado en los mercados de exportacion.

En el pais se producen papeles de imprenta y escritura esmaltados y no
esmaltados; cartones liner y corrugado medio para cajas corrugadas, papeles de en-
voltura y para sacos multipliego, cartulinas esmaltadas y no esmaltadas para cajas
plegadizas, papeles higiénicos y sanitarios, papeles paracigarrillo y otros papeles y
cartones para otros usos especiales.

También se producen en Colombia pulpas de coniferas crudas y blanqueadas, de
mezclas de maderas tropicales, crudas y blanqueadas, de fibra de cana de aztcar
cruda y blanqueada y de otras fibras.

El reciclaje de papel es muy activo, larecoleccion es aproximadamente el 36% del
consumo aparente de papeles y cartones.

Empresas del sector mantienen programas de forestacion y reforestacion y una
de ellas es lider en el uso de mezclas de maderas tropicales manejando estos bloques
en forma de concesiones.

La utilizacion de la fibra de cafia de azlcar tiene una comprobada aceptacion y uso
en los procesos de fabricacion de papeles de imprentay escritura, papeles y cartones
esmaltados y otras especialidades industriales. El pais cuenta con suficiente abaste-
cimiento de esta fibra, la cual se constituy6 como materia prima basica, utilizada
desde hace mas de 25 afos.

El sector esta desarrollando sus recursos energéticos promoviendo la mineria
del carbon en su zona de influencia con inversiones directas y financiacion a sus
proveedores.

Las empresas del sector han liderado el establecimiento de una nueva planta
productora de cloro y soda caustica, productos quimicos indispensables para la
industria.



En cuanto a nuevas inversiones, una nueva empresa esta proxima a arrancar
con una plantaintegrada, con 87.900 toneladas de capacidad por afio,usando fibra de
caia de azicar y pulpa defibra larga importada para producir papeles blancos de im-
prenta y escritura.

1.2 IMPORTACGIONES.

Todo el papel de diario y los papeles recubiertos y no recubiertos conteniendo -
pulpa mecanica son importados. Iguaimente la mayoria de liner y parte del corruga-
do medio utilizado en la fabricacion de cajas para la exportacién de bananos, en los
cuales se utilizan mecanismos de internacion temporal.

Dependiendo de los precios externos y de la factibilidad de conseguir aprobacion
gubernamental, se importan papeles de imprenta y escritura y a veces liner, a pesar
de existir abastecimiento doméstico suficiente.

El pais importa ciertas especialidades que no se producen localmente y esto ocu-
rre por no disponer de las fibras adecuadas, o por ser su consumo muy bajo o su tec-
nologia dificil o costosa.

El cuadro N2 1 ilustra sobre el monto y la composicién de las importaciones en
1985. Debe aclararse que se incluyen en las estadisticas los materiales que llegan al
pais por Plan de Exportacion - Importacién, denominado Plan Vallejo.

1.3 Exportaciones

El principal volumen de exportacién del sector es corrugado medio y algo de liner
que van en las cajas de exportacion de bananos. Es de anotar que Colombia es el
Gnico pais latinoamericano que logra vincular materiales de produccion domésticaa
estos empaques.

El sector exporta papeles de imprenta y escritura, cartulinas y otros cartones y
papeles.

No se exporta ningln tipo de pulpa, ya que el pais no se autoabastece de fibras
(Ver cuadro N2 1).



Producciéon y Consumo Aparente
de Papeles y Cartones - 1985

(Miles de Toneladas métricas)

Cuadro N2 1
Consumo
Tipo de Papel o Cartén Produccién Importacién Exportacién Aparente
TOTAL PAPEL Y CARTON 446.077 166.341 18.409 531.209
1. Para Impresién y Escritura 106.190 91.695 81.209 192.610
1.1 Para periédicos - 71.474 —_ 77.474
1.2 Otros papeles para ,
impresos y escritura 106.190 14.221 5.275 115.136
1.2.1 Recubiertos 18.600 5.627 5.151 19.076
122 Sin recubrir 87.590 8.594 124 96.060
2. Para Empaqus 133.379 62,800 (1) 72.196(2) 123.983
2.1 Liner 80.280 52.300 53.526 79.054
22 Corrugado 53.099 10.500 18.670 44,929
3. Para Envass y Envoltura 62.180 — — 62.180
3.1 Para sacos multipliego
de gran capacidad 39.904 — - 39.904
3.2 Para bolsas de pequefia
capacidad 22.276 - — 22.276
3.3 Otros - — _ —_
4. Para Estuches Plegadizos 49.836 425 — 50.261
5. Cartones para Empaque 7.000 — — 7.000
6. Sanltario y Faclal 60.993 — 2.820 58.173
6.1 Higiénicos 50.998 - 2.083 48915
6.2 Otros 9.995 — 737 9.258
7. Otros Papsles y Cartones 26.499 11.421 918 37.002
7.1 Papeles para Cigarrillo 2.443 - 618 1.825
7.2 Otros papeles 2.670 9.174 - 11.844
7.3 Cartén gris 12.447 — - 12.447
74 Otros Cartones 8.939 2.247 300 10.886

NOTAS: (1) Estimado. A
(2) Se exportan de producto nacional 1.226 teneladas liner 'y 8.170 de corrugado medio, el restante bajo Plan Exportacion - Importacion.
Fusnts: ANDL.



2. ESTRUCTURA DE
LA PRODUCCION
DOMESTICA

El sector de pulpa papel y cartén esta compuesto por 24 productores. (Ver cuadro
N22). Dos de los productores pueden considerarse grandes ya que fabrican més de
100.000 toneladas por afio cada una o /abasteciendo el 63.8% de la produccién y repre-
sentando el 62.2% del total de la capacidad instalada.

Cinco productores pueden considerarse medianos con producciones entre 49.000
y 20.000 toneladas por afio, abasteciendo el 22.5% de la produccién nacional.

Los otros diecisiete son pequefios y contribuyen con el 13.7% de la produccion.

Seis productores estan en mayor o menor grado integrados con plantade pulpa.
Las materias primas utilizadas son principalmente maderas coniferas de reforesta-
cién, maderas tropicales del bosque natural y fibra de cafia de azucar.

Comienza a usarse eucalipto procedente de plantacioneg de esta espgcie. Los
productores integrados complementan sus necesidades de fibras, con la importa-
cién de pulpa, o con material de reciclaje.

Los 18 molinos no integrados utilizan pulpas importadas, fibras de reciclaje
doméstico y una pequefia parte de papel reciclable importado. (De los molinos que
estan en produccion, el ditimo fue instalado en 1985 y esta dedicado a fabricar liner y
corrugado medio y tiene una capacidad de 14.000 toneladas por afio.

La produccion total en 1985 fue de 446.077 toneladas métricas, distribuidas por
grados segun el cuadro N2 3.

Se analiza a continuacion la capacidad y su utilizacién, los insumos del sector y
sus mercados.



Empresas Productoras

Cuadro N2 2

Compaiila

Productos Principales

CARTONES AMERICA, S.A.

Liner, corrugado medio, begus, pulpa semiquimica de fibra
de cafa de azucar.

2. CARTON DE COLOMBIA, S.A. Kraft Liner, corrugado medio, papel para sacos, cartones
blancos, cartones para imprenta e impresion, pulpa kraft,
pulpa semiquimica.

3. CARTONES DEL VALLE LTDA. Cartones para particiones.

4. CARTONES INDUSTRIALES Kraft liner, corrugado medio, begus.

COLOMBIANOS LTDA.
5. CARTONES Y PAPELES DEL Carton gris para teja asfaltica, papel higiénico.
RISARALDA

6. CARTONERA NACIONAL LTDA. Cartén gris.

7. COLOMBIANA DE CARTONES Liner, bogus, Kratt.

8. COLOMBIANA UNIVERSAL DE Higiénicos, servilletas, pafuelos faciales, toallas de manos,

PAPELES S.A. “COLPAPEL” toallas de cocina.

9. COLOMBIANA KIMBERLY, S.A. Papeles para cigarrillos, papel para carbonar, papel aéreo,
livianos para impresion y laminados, pulpade linters y otras
fibras.

10. FABRICA NACIONAL DE CARTON Carton gris y corrugado medio.
11. FIBRO INFINITA LTDA. Carton gris para tejas asfalticas.
12. INDUSTRIA COLOMBIANA DE Corrugado medio, cylinder, liner, papel para teja asfaltica,

PULPA Y PAPEL, S.A.

papel para bolsas y envolver, pulpa semiquimica de fibra
corta.
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Empresas Productoras

Compaiiia

Productos Principales

13. INDUSTRIAS GEORGE VILLEGAS Bogus, corrugado medio.
14. PAPELERA COLOMBIANA, S.A. Papeles para imprenta y escritura, pulpa blanqueada de
“PAPELCOL” fibra de cafia de azicar.
15. PAPELES DEL NORTE LTDA. Papel Kraft, higiénicos.
16. PAPELES NACIONALES, S.A. Papel higiénico, pafiuelos faciales, servilletas y toallas de
cocina.
17. PAPELES SUAVES DE COLOMBIA S.A. Papel higiénico, servilletas, pafiuelos faciales, toallas de
mano, y toallas de cocina.
18. PRODUCTOS FAMILIA S.A. Papel higiénico, pafuelos faciales, servilletas, toallas de
mano, toallas de cocina.
19. PAPELES Y CARTONES, S.A. Liner, corrugado medio, papel para sacos, pulpa kraft y
“PAPELSA" pulpa semiquimica.
20.  PRODUCTORA DE CARTON, S.A. Carton gris, teja de carton impermeable.
21. PRODUCTORA DE PAPELES, S.A. Papel de escribir e imprimir, papel para bolsas y envolver,
“PROPAL” cartulina bristol, cartulinas plegables, papeles y cartulinas
esmaltados, pulpa de fibra de cafia blanqueada y sin blan-
quear.
22. SONOCO COLOMBIANA S.A. Cartén gris y carton especial para conos.
23. CURTIMBRES TITAN Cartén gris, carton fibra
24,  EMPAPEL Liner y corrugado medio
Fuents: ANDI



Estructura de la Produccién 1.985

(Toneladas Métricas)
Cuadro N2 3

Tipo de papel o cartén Produccién %
Imprenta y escritura 106.190 23.8
Empaque 133.379 29.9
Envase y envoltura 62.180 13.9
Sanitario y facial 60.993 13.7
Estuches plegadizos 49.836 15
Otros papeles y cartones 33.499 7.6
TOTAL 446.077 100.0%
Fuente: ANDI

2.1 Capacidad instalada y su utilizacion

La industria de papel y cartdn se enfrenta a la limitacion que el mercado interno
le impone al no poder aprovechar su maxima capacidad instalada(economijas de
gscala), teniendo que incursionar en mercados internacionales cuando sus niveles de
eficiencia se lo permiten.

En los ultimos afios politicas gubernamentales como la restriccion de importa-
ciones y el control al contrabando, favorecieron la produccion nacional de papeles y
cartones al recuperar mercado en los sectores de alimentos, bebidas, tabaco y artes
graficas.

A estos factores exégenos del mercado mismo, hay que afiadir el florecimiento
de empresas editoras con proyectos de altos tirajes de libros populares de consumo
masivo. Adicionalmente, aparecié en Colombia la impresion de elevados volimenes
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de impresos comerciales y textos escolares, antes fabricados con papel importado.
Este crecimiento de la demanda en términos de producto terminado, se puede
apreciar por la elevada capacidad instalada de las industrias de artes graficas y
editoriales.

La capacidad instalada se utilizé en 1985 en un 80.5%, siendo muy bajas (73.9) las
utilizadas en los molinos de liner y corrugado medio, en cartulinas para plegadizas
(79.3%) y en otros papeles (79.6%). (Ver cuadro N2 4).

Utilizacién de la capacidad
instalada de papeles y cartones 1.985

(Miles de Toneladas)
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Cuadro N¢ 4
Tipo de papel o cartén Capacidad instalada % de utilizacién
Imprenta y escritura 124.0 85.6
Empaque 180.3 73.9
Envases y envolturas 735 84.6
Sanitario, facial 13 85.6
Estuches plegadizos 62.8 79.3
Otros papeles y cartones 427 79.6
TOTAL 554.6 805

Fuents: ANDI



La utilizacién de capacidad (85.6%) es mas alta en los molinos de papeles de
imprenta y escritura, seguida por los de papel para sacos (84.6%) y en papeles suaves
(85.5%).

La baja utilizacion de los molinos de liner y corrugado medio, se debe al exceso
de capacidad instalada en los Gltimos diez afos, principalmente en molinos peque-
fios. El consumo en cajas corrugadas esta ligado en Colombia a la demanda
industrial, ya que el empaque corrugado para el mercado agropecuario apenas
comienza a utilizarse.

i Por otra parte, el bajo poder adquisitivo de los colombianos y el modesto creci-
miento del Producto Interno Bruto -PIB-, ha redundado en un consumo per capita
reducido del orden de 18.5 kilos.

Aunque la capacidad sobrante de algunos molinos, técnicamente podria
dedicarse a producir liner y corrugado medio que hoy se traen al pais por
mecanismos de internacion temporal, ello enla practica no es factible. La produccion
doméstica no es competitiva con la de los grandes molinos del sureste de los Estados
Unidos, principales abastecedores de estos materiales para las cajas de bananos, ya
que no se dispone de las cantidades suficientes de pulpa de fibra larga. Como se dijo
antes, Colombia ha logrado vincular corrugado medio doméstico a estos empaques
de exportacién.

La baja utilizacion de la capacidad en cartulinas y otros papeles, se debe en parte
a las mismas razones expuestas en el caso de liner y corrugado medio, pero adicio-
nalmente a la sustitucién que estan sufriendo los empaques plegadizos, por otros de
plastico, como es el caso de los detergentes y los productos alimenticios.

La reciente adicion de capacidad en papeles de imprenta y escritura, en
momentos en que el sector de impresion y artes graficas se encuentra en expansion
en Colombia, ha permitido un abastecimiento suficiente. No obstante, al principio del
afio 1985, el insuficiente abastecimiento de cloro y soda caustica hizo que la capa-
cidad se utilizara solo un 85% y que se importaran unas 10.000 mil toneladas de
papeles de imprenta y escritura. El abastecimiento de cloro y soda se tiene: resuelto
para 1986 mediante compra de |a producci6n nacional, importaciones directas de las
empresas y en el largo plazo, con la puesta en marchade una empresa productora de
estos quimicos de la cual los productores de pulpa y papel son socios mayoritarios.
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La utilizacién de la capacidad de papel para sacos es apenas moderada, por los
factores ya antes mencionados en el caso de liner y corrugado medio y por estar
siendo reemplazado el saco de papel por el de plastico, 0 por empaque tipo “bulk” y
por el transporte a granel. No obstante, avances tecnologicos recientes del sector,
han permitido reducir el peso del papel en los sacos, liberando con ello capacidad y
mejorando la competitividad de este empaque contra sus sustitutos.



‘ l_EI segmento de papeles sanitarios y facial es muy dinamico. Debido a la diversi-
ficacién dq sus productos como estrategia de mercado, se han realizado adiciones en
sus capacidades instaladas. :

2.2. USO DE MATERIAS PRIMAS

Actualmente para la fabricacién de papeles y cartones, el pais produce como
insumo pulpas mediante mezclas con fibra larga, a partir de fibra de caiia de azicar,
de madera latifoleada y de desperdicio de papel y cartén. En cuanto a fibra larga, su
produccion es a partir de maderas de coniferas.

Del total del consumo aparente de pastas celuldsicas, el 79.4% se produce en el
pais, el resto es importada representada especialmente enfibralarga. Sin embargo la
industria continia sustituyendo mayores cantidades de fibra larga.

En 1975 se importé aproximadamente el 70% de los requerimientos de pulpa
larga mientras en 1985 el 45.3% de sus necesidades. (Ver cuadro No. 5).

La fibra de cafia de azdcar, dada su disponibilidad y versatilidad para la fabrica-
cién de papeles finos de imprenta y escritura, se utiliza desde hace mas de 25 afos en
Colombia, el desarrollo industrial y tecnolégico la sitia como lider en los procesos de
elaboracion de papeles blancos a partir de pulpa de fibra corta.

El uso alternativo secundario de la fibra de cafia de azticar es como combustible
de los ingenios. La regién donde esta ubicada la planta que lo utiliza, intercambia el
carbon como fuente energética sustitutiva de combustible, de manera que pueda
utilizar la fibra para la fabricacion de papel. Luego laliberacién de bagazo esta estre-
chamente ligada al desarrollo carbonifero.

Como Colombia posee la ventaja de tener zafra todo el afio,dadas sus condicio-
nes de clima tropical, esto le permite a la industria un abastecimiento permanente de

fibra de cafia de azdcar.
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Consumo aparente de pastas
celuldsicas para la fabricacion

de papel y cartén - 1.985

{Miles de Toneladas)

Cuadro N2 5
Tipos de Pasta Produccién Importacién Exportacién 2::'8;:':
TOTAL DE PASTAS CELULOSICAS 220.105 56.886 0 21697
A. Pastas de Madera 140.040 56.866 196.909
1. Mecanica 5 5
1.1 Fibra Larga — 5 5
12 Fibra Corta
2. Termomecanica
2.1 Fibra Larga
22 Fibra Corta
3. Semiquimica 28.575 — 28.575
3.1 Fibra Larga 3.643 — 3.643
3.2 Fibra Corta 24932 - 24932
4. Quimica 111.465 58.861 163.326
4.1 Al sulfito — 3.396 3.396
4.1.1 Fibra Larga - 3.096 3.096
4.1.1.1 Blanqueada - 2.200 2.200
4.1.1.2 Sin Blanquear — 896 836
412 Fibra Corta — 300 300
4121 Blanqueada
4,122 Sin Blanquear - 300 300
42 Al Sulfato o a la soda 111485 53.465 164.830
421 Fibra Larga 58.840 48.666 107.508
42.1.1 Blanqueada 7.425 42.481 49.906
42.1.2 Sin Blanquear 51.415 6.185 . 57.600
422 Fibra Corta 52.625 4799 57.424
4221 Blanqueada 22.887 4799 27.686
4222 Sin Blanquear 29.738 — 29.738
B. Pastas de otras fibras 80.055 80.055
1. Bagazo 79.949 — 79.949
1.1 Blanqueada 68.200 — 68.200
1.2 Sin Blanquear 11.749 — 11.749
2. Otras 116 116
Fuente: ANDI
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Recoleccion papel para reciclaje 1.985

(Toneladas)

Cuadro N2 6
Tipo de papel o cartén Recoleccion %
Papel corrugado 91.722 474
Papel Kraft 12.725 6.6
Plegadizas 17.107 8.8
Periédico y Directorio 26.264 13.6
. Blanco de Primera 6.637 34
Blanco de Segunda, Revistas, archivos 19.696 10.2
Mixto 19.337 10.0
TOTAL 193.488 1000

Fuante: ANDI

La reforestacion con especies coniferas y eucalipto, esta permitiendo la sustitu-
cion de las importaciones y la mejora de las calidades de fibras. Los bosques en
Colombia tienen rotaciones mas cortas dado su permanente crecimiento por no tener
estaciones. La disponibilidad de areas reforestables es amplia y la reforestacion,
dado su contenido social y ambiental, recibe estimulos del Estado.

Se produce en el pais pulpa cruda y blanqueada a partir de mezclas de maderas
tropicales, fibras que se utilizan en papeles de imprenta y escritura y en papel para
sacos mezclandolos con pulpa de fibra larga. El pais se autoabastece en un 80% de
sus fibras virgenes y en un 9% del papel reciclado;importa principalmente pulpa de
fibra ya blanqueada y poca cantidad de celulosa sin blanquear.

El reciclaje doméstico, del orden del 36% del consumo aparente, es una cifra alta
para un consumo per capita tan bajo. El gobierno y el sector promueven el reciclaje

del papel, cuya recoleccion esta concentrada principalmente en papel corrugado,
47.4% (Ver cuadro N 6).
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3. PROYECCIONES
Y PLANES PARA
EL FUTURO

Se importan unas 10.000 toneladas de papel para reciclaje principalmente DKL,
que en parte sustituye fibra larga importada.

En cuanto a otras materias primas, los principales productos cqn.sqm'idos son
soda caustica, carbonato de sodio y cloro.Actualmente la industria inici6 inversio-
nes para garantizar el suministro de dichos productos.

2.3 MERGADOS ATENDIDOS

Del total de la produccion el 4% corresponde a exportaciones de preducto
nacional, representados en papeles de imprenta y escritura, liner y corrugado,
sanitario y facial, papeles para cigarrillos y otros papeles, totalizando 18.409 tone-
ladas métricas.

Adicionalmente, por intermedio del Plan Exportacion -Importacion o Internacion
Temporal-, se realizaron exportaciones que van involucradas en cajas para la
exportacién de bananos y equivalen a 62.800 toneladas.

Los papeles de imprenta y escritura se exportan principalmente a Ecuador y
Centro América y parte a los Estados Unidos, y los papeles suavesa Centro América.
(Ver cuadro N2.7).

Dado que el pais no es autosuficiente en pulpas, todavia no hay campo para
integrarse y exportar las fibras en forma de papel.

Como se dijo anteriormente, en 1985 el sector utiliz6 el 80.5% de su capacidad
instalada.

Para 1987 entra en linea el nuevo molino de papeles de imprenta y escritura, con
capacidad de 87.900 toneladas/afio. Dada la versatilidad de las maquinas se pueden
producir varios grados de papeles y por ende, cualquier sobre capacidad que se cree

en papeles blancos que no logre absorber la demanda, traerd consigo la produccién
de otros grados de papeles tales como corrugado medio, liner, papel de envolturae

inclusive papel para sacos.



Destino de Exportacion
de papel y cartén - 1.985

(Toneladas Anuales)
Cuadro N2 7

PAISES DE DESTINO

Peru Centro
Ecuador y Chile América Otros Total
Tipo de papel o cartén Venezusla y Caribe
1. ESCRITURA E IMPRESION 3.645 — - 1630 - 5.275
A. Periddico
B. Otros papeles para escritura e
impresién 3.645 1630 5.275
Recubiertos ’ 3.563 1583 5.151
Sin recubrir 82 42 124
2. PARA EMPAQUE - - - — 1) 72.196 72.186
A. Liner 53.526 53.526
B. Corrugado 18.670 18.670
C. Para sacos multipliegos de gran
capacidad
D. Para bolsas de pequeiia capacidad
E. Otros envases y envoltura
F. Para empaques plegadizos
3. SANITARIO Y FACIAL - 13 - 2802 5 2820
Papel Higiénico 3 2075 5 2.083
Otros 10 727 737
4. OTROS PAPELES Y CARTONES 164 265 489 - - 918
Papel para Cigarrillos 14 115 489 618
Otros Cartones (*) 150 150 300
TOTAL 3.809 278 489 4432 72209 81.209

{*) Cartén pledra y conos
NOTA: 1) 62.800 Tonsladas corresponden exporiacién de banano (Internaclonss temparales)

Fusnte: ANDI



Capacidad instalada de produccion
de papeles y cartones 1985 - 1990

{Miles de Toneladas)
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La produccidn sufrird ciertos ajustes tendientes a utilizar la capacidad de la
mejor manera posible, hasta el final de la década o principios de la del 90, cuando la
capacidad volvera a utilizarse de manera mas especializada a medida que se vaya

copando (Ver cuadro N@ 8).

Cuadro N2 8
Tipo de papel o cartén 1985 1986 1987 1988 1989 1990
Imprenta y escritura 124.0 128.0 166.2 196.7 206.8 2354
Papel para sacos 46.0 46.0 46.0 46.0 46.0 46.0
Bolsas y envolturas 275 255 25.5 255 22.5 25
Liner y corrugado 180.3 182.9 182.9 182.9 182.9 182.9
Carton para plegadizas 62.8 65.8 65.8 65.8 66.8 66.8
Papeles Suaves 713 724 77.8 781 80.5 80.5
. Otros papeles y cartones 42.7 43.8 45.0 45.1 432 427
TOTAL 554.6 564.4 609.2 640.1 648.7 6768
Fusnte: ANDI



Capacidad instalada de produccién
de pulpas 1985 - 1990

{Miles de Toneladas)
Cuadro N2 9

El sector tiene proyectos para producir pulpa mecanica, como complemento de
su actual disponibilidad de fibras, buscando usar mejor sus recursos forestales
existentes y produciendo grados de imprenta y escritura tipo GWS que hoy se
importan y que son necesarios para que laindustria de las Artes Graficas continle su
proceso de expansion. (Cuadro No. 9).

Se analiza a continuacion la evolucion esperada en las diferentes variables por
sectores.

3.1 CONSUMO DOMESTICO

El consumo de liner y corrugado medio continuara ligado al crecimiento indus-
trial, pero sera mayor que éste. a medida que el empaque corrugado vaya penetrando
los mercados agropecuarios. Es la gran oportun:dad que el corrugado tiene, sustitu-
yendo a empaques muy primitivos y al no empaque, lo cual se ira logrando a medida
que las condiciones de infraestructura fisica y del mercado del pais se vayan
modernizando.

. Tipos de pasgta 1985 1986 1987 1988 1989 1990

. PULPA DE MADERA 166.0 166.0 166.0 166.0 166.0 1960
Pulpa mecanica de coniferas - — — - - 300
Pulpa semiquimica de otras maderas 30.0 30.0 30.0 30.0 300 300
Pulpa semiquimica de coniferas 40 4.0 4.0 4.0 40 40
PULPA QUIMICA 132.0 132.0 1320 132.0 1320 1320
Al Sulfato y a la soda sin blanquear de otras maderas 20.0 20.0 20.0 200 20.0 200
Al Sulfato y a la soda sin blanquear de coniferas 62.0 62.0 62.0 62.0 62.0 62.0
Al Sulfato y a la soda blanqueada de otras maderas 20.0 20.0 20.0 20.0 20.0 20.0
Al Sulfato y a la soda blanqueada de coniferas 30.0 30.0 30.0 30.0 30.0 30.0

. PULPA DE OTRAS FiBRAS 100.6 100.8 1354 161.4 170.1 1740
De bagazo blanqueada — — 32.6 58.6 67.3 712
De bagazo sin blanquear 98.6 98.8 100.8 100.8 100.8 100.8
Otras 20 2.0 2.0 20 20 20
Fuenta: ANDI
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El papel para sacos mantendréa su posicién en el mercado, mediante mejora-
mientos tecnolégicos que le hagan ganar competividad contra el saco de plastico.

En papeles de imprenta y escritura, el ingreso al mercado de un nuevo productor
permitira sustituir importaciones y generar excedentes que deben colocarse en
mercados internacionales.

La cartulina para cajas plegadizas tendra muy bajo o ningun crecimiento, debido
la sustitucién por plasticos que se espera continie por un tiempo.

3.2 PRODUCCION.

Dos aumentos de capacidad se conocen para el préximo futuroy son los siguien-
tes.

¢ Un molino disefiado para producir papeles de imprenta y escritura a partir de
pulpa de fibra de cafia y pulpa importada. Este molino se estima que entregara
produccion vendible en el segundo trimestre de 1987. El costo del proyecto se-
gun cifras anunciadas serade US$400 millones y tiene una capacidad de disefio
de 87.900 toneladas por afio.

® Para finales de la década del 80, se espera tener en operacién una planta pro-
ductora de pulpa mecanica, que se dedicara a complementar las pulpas exis-
tentes y para fabricar con ellas papeles con alto contenido de este tipo de pul-
pa. Lainversién es del orden de US $50 millones, para unas 30.000 toneladas de
capacidad por afio. La pulpa se utilizaria en las maquinas de papel ya existen-
tes. Los papeles que se producen a partir de estas pulpas seran sustitutos por
papeles que hoy se importan.

* En 1986, una de las empresas del sector puso en marcha una ampliacion de
capacidad en su planta de esmaltado, permitiendo ofrecer un mayor abasteci-
miento al sector de las Artes Graficas. Es posible con esta expansion desarro-
llar mercados de exportacion hacia paises vecinos.

3.3 IMPORTAGIONES Y EXPORTACIONES.

En el futuro préximo el pais continuara importando papel periddico, parte del

liner y el corrugado medio para las cajas de banano y los papeles esmaltados livia-
nos. Pero también sera factible que se fabriquen localmente estos productos a
medida que se acrecientan los bosques de coniferas de fibra larga y se logren econo-
mias de escala. El sector continuara importando pero cada vez en menos porcentaje,
celulosa de fibra larga y papel para reciclaje.



4. OPORTUNIDADES
Y RESTRICCIONES

(*) Documento INDERENA 1884

Referente a las exportaciones, se mantendra la de corrugado medio en cajas de
banano, las de papeles y cartulinas. Dado el aumento significativo en la capacidad
instalada a partir de 1987 los productos deberan encontrar la manera de colocar en
los mercados internacionales, los excedentes de capacidad que quedan después de
absorber todas las importaciones factibles de sustituir.

No se preven exportaciones de pulpa ya que el pais sigue siendo deficitario en
fibras.

Se analizan las oportunidades y limitaciones para el desarrollo futuro de la
industria papelera desde varios puntos de vista: mercados, materias primas, capital,
recursos e infraestructura.

4.1 MERCADOS.

Por las razones expuestas anteriormente, el consumo per capita de papel y car-
ton seguira siendo bajo, comparativamente con paises de mayor desarrollo y es de
esperarse que aumente con el desarrollo del pais, el cual cuenta hoy con oportunida-
des muy claras para lograrlo, como son buenos precios del café, principal producto
de exportacion de Colombia, el estar muy préximo a la autosuficiencia petrolera, el
tener grandes proyectos energéticos en ejecucion, el contar con la deuda externa mas
baja per capita de América Latina, oportunidades de mayor crédito externo dada su
austera politica monetaria y de importaciones.

La capacidad que ya esta instalada o prdxima a entrar en produccion, puede ab-
sorber sin problemas el crecimiento de la demanda doméstica, continuar sustituyen-
do importaciones y generando exportaciones. En otras palabras, el panorama es bue-
no desde este punto de vista.

4.2 DISPONIBILIDAD DE MATERIAS PRIMAS.

a) Madera.

El pais cuenta con dos fuentes de abastecimiento de madera para fabricar pulpa:

¢ [ os bosques naturales nacionales que en un total suman 53* millones de hec-
tareas, de las cuales 12 millones se consideran comercialmente accesibles en
este momento. Los bosques nacionales son permisionados a las empresas
mediante contratos de concesion a 30 afios, y su aprovechamiento se rige por
un Plan de Ordenacidn Forestal realizado y ejecutado por la empresa concesio-
naria y aprobada por el Gobierno.

e Los bosques de reforestacion se estan plantando en forma comercial en Co-
lombia desde la década de los60. Su cosecha se logra para pulpa en 15 afios
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dado su crecimiento permanentemente gracias a la localizacién de Colombia
muy cerca de la linea Ecuatorial, no teniendo por ende estaciones. Se han adap-
tado varias especies de coniferas y de eucaliptos y con ellas se realizan traba-
jos avanzados de mejoramiento genético.

Se permite la corta de madera mediante permisos a particulares,para abaste-
cer las industrias de aserrio, chapa, pulpa y otras.

Hay gran cantidad de tierras disponibles para reforestar siendo esta su rr]ejor
utilizacion. Dado el contenido social, de generacién de empleo y de mejora-
miento del medio ambiente, la reforestacion cuenta con estimulos del Estado.

b) Fibra de Cafia de Aziicar.

Constituye el mayor volumen de fibra corta de especie no maderable utilizada en
el pais para hacer pulpa. Las industrias papeleras grandes se encuentran localizadas
en una region en la cual la cafia de azdcar es el mayor cultivo, llegando a las 131.557
hectareas plantadas. Solo se usa un pequefio porcentaje de fibra para procesar pul-
pa. Enlaregion sedispone de carbon que es el sustituto energético del bagazo cuando
el ingenio lo entrega al productor de papel para elaborar pulpa.

La fibra de cafia de azicar fue la base que origind en Colombia hace 25 afios la
produccion de papeles de imprenta y escritura. Sélo recientemente un productor esta
fabricando estos papeles a partir de una pulpa de madera.

La disponibilidad de fibra de caiia y carbon en la region y la posibilidad de fabri-
car con esta fibra papeles de imprenta y escritura, motivaron la instalacion en la re-
gién del nuevo productor mencionado anteriormente.

G) Papel para Reciclaje.

Como ya se menciond, es muy activo en el pais el reciclaje de papel llegando al
36% del consumo aparente de papel y cart6n en 1985. El reciclaje es promovido porel
Gobierno mediante una cierta legislacién que lo incentiva y es promovido por la in-
dustria papelera que lo utiliza como fuente casi tinica para muchos molinos y para
ciertas calidades de papel.

Merece destacarse la funcion del reciclaje como gran generador de empleo no
calificado, lo cual es muy importante para un pais como Colombia y también ayudaa
reducir la carga de basura en las ciudades con efectos benéficos paralaeconomiaen
general.



Papel para sacos

(Miles de Toneladas)

Afio Produccioén Importacién Exportacion Consumo
Aparente
1970 242 1.4 1.4 24.2
1971 315 1.2 1.2 315
1972 313 0.6 0.6 313
1973 339 0.6 0.6 33.9
1974 36.1 0.6 0.6 36.1
1975 324 0.6 0.6 324
1976 340 0.6 0.6 34.0
1977 320 2.5 — 34.5
1978 35.5 5.0 — 40.5
1979 374 1.1 - 38.5
1980 410 1.0 0.1 419
1981 425 1.0 - 43.5
1982 415 - - 41.5
1983 456 - 0.5 451
1984 40.8 0.7 — 415
1985 39.9 — — 39.9
FUENTE: 1970 - 1975 Plan Indicativo "
1976 - 1985 Produccién y Exportacién ANDI e
Importacién: Quintero Hermanos, Schordos 24
»
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La tasa de crecimiento del consumo aparente 24
de papelgs para sacos en los ultimos afios sufrio 24
una significativa reduccion, explicada en parte, ?f;
por la penetracién de productos sustitutos. Con la 164
reduccion de gramajes y utilizacion de mayor 14
proporcién de fibra larga en el producto, se R e A N A R A
aspira mejorar su competitividad.




Papel para bolsas y envolturas

(Miles de Toneladas)

Afio Produccién Importacién i:::::::
1970 29.8 03 30.1
1971 32.0 0.2 322
1972 241 0.2 243
1973 26.6 01 26.7
1974 242 0.1 243
1975 208 0.1 209
1976 223 0.1 224
1977 21.0 - 21.0
1978 240 — 240
1979 250 — 25.0
1980 255 — 255
1981 235 — 23.5
1982 215 — 21.5
1983 229 - 22.9
1984 20.5 — 20.5
1985 223 - 223
FUENTE 1970 - 1976 Plan Indlcativo “
1977 - 1885 ANDI 24
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La produccién y el consumo aparente de papel
para bolsas y envolturas, han sufrido una
pérdida de dinamismo, como consecuencia del
cambio en los habitos del uso del papel por el . —— — T — 11
plastico. El nivel de produccién de 22.300 tonela- PRBWE®RTRDE NN RS U
das en 1985, se habia alcanzado en 1976.




Higiénicos y faciales

(Miles de Toneladas)

Afto Produccién Exportacién Consumo
Aparente
1970 13.9 0.2 13.7
1971 14.8 0.2 14.6
1972 15.0 0.1 14.9
1973 19.5 0.1 19.4
1974 19.0 — 19.0
1975 202 - 20.2
1976 220 - 22.0
1977 220 — 220
1978 292 — 29.2
1979 36.0 — 36.0
1980 377 1.2 36.5
1981 448 20 42.8
1982 452 1.0 442
1983 436 19 41.7
1984 53.7 1.8 519
1985 61.0 28 58.2
FUENTE: 1970 - 1975 Plan Indlcativo &
1976 - 1985 ANDI
50
-
24
El subsector de higiénicos y faciales ha evolu- 20
c!o_nad_q con dinamismo, destacéndosg 'Ia diver- )
sificacion de sus productos y penetracion en los 10
mercados. De una produccion de 13.900 tonela-
das en 1970 pas6 a 61.000 toneladas en 1985. Su L
mayor volumen de exportacién lo alcanz6 en este nononrmn PE AR B ON RB UGS
Ultimo afio con 2.800 toneladas.
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Cartulina y cartones
para cajas plegadizas

(Miles de Toneladas)

Afio Producci6n Importacién Exportaci6n Consumo
Aparente
1970 30.0 0.4 — 304
1971 311 0.6 — 31.7
1972 344 0.7 — 35.1
1973 36.1 0.8 — 36.9
1974 38.0 0.7 — 38.7
1975 29.0 0.6 — 29.6
1976- 320 0.6 — 32.6
1977 36.3 14 — 37.7
1978 38.6 1.1 — 39.7
1979 435 0.5 — 44.0
1980 435 1.3 — 448
1981 46.5 1.7 — 48.2
1982 48.2 04 — 48.6
1983 434 0.8 — 442
1984 49.0 04 0.2 49.2
1985 49.8 0.4 — 50.3
FUENTE: Produccién: 1970 - 1974 Plan Indicativo
1975 - 1885 ANDI 55
Importacién: 1970 - 1976 Plan Indicativo
1977 - 1985 Sobordos. - D
45+
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La disminucion en su ritmo de crecimiento se 2-
debe en gran medida al cambio en el uso tradicio- s _ _ ]
nal del carton por el plastico en algunos produc- I EE EEEEE XK % &
tos y en la eliminacion del empaque en otros.




Papeles para cigarrillos

(Toneladas)

Afio Produccién Importacién Exportacién Consumo

Aparente
1970 — 1.010 — 1.010
1971 337 769 — 1.106
1972 818 404 84 1.138
1973 1.545 118 494 1.169
1974 1.855 - 699 1.156
1975 1.309 - 344 965
1976 1.747 — 495 1.262
1977 1.730 — 585 1.135
1978 1.631 - 667 964
1979 1.509 - 416 1.093
1980 1.523 - 376 1.147
1981 1.235 — 154 1.081
1982 1.520 — 219 1.301
1983 1.873 — 535 1.338
1984 2.121 - 462 1.659
1985 2 443 — 618 1.825

FUENTE: Colombiana Kimbarly
Plan Indicativo
Encuestas ANDI.

La produccion de los diferentes tipos de papel
requeridos para la fabricacion de cigarrillos,
como son los papeles para cigarrillo, filtro y
boquilla, abastecen la totalidad del consumo
nacional. Sus exportaciones permanentes a los

paises latinoamericanos alcanzaron 618
toneladas en 1985.




Otros papeles y cartones

(Miles de Toneladas)

Afio Produccién importacion Exportacién Consumo
Aparente
1970 19.6 6.3 — 25.9
1971 18.9 45 — 234
1972 20.0 48 - 24.8
1973 222 5.6 — 27.8
1974 22.7 48 — 27.5
1975 205 45 — 25.0
1976 204 48 — 25.2
1977 219 6.2 — 28.1
1978 270 11.6 — 38.6
1979 225 9.1 — 316
1980 253 8.3 — 33.6
1981 20.8 12.6 — 33.4
1982 226 12.2 — 34.8
1983 270 11.0 0.1 37.9
1984 278 13.6 — 414
1985 24.1 114 0.3 35.2
FUENTE: 1970 - 1976 Plan Indlcativo &
1877 - 1985 Produccién encuestas ANDI
Importacién: Sobordos. 04
5
2~
-
2
La produccidn de otros papeles y cartones esta ™
representada principalmente por carton gris y 10 *
tejas asfalticas, cuya manufactura se concentra P
en pequefas empresas del sector. Durante 1985 NN R”wow BT BN R U S
se exportaron 300 toneladas de otros cartones.




Exportacién de papeles y cartones

(Toneladas Anuales)

Aito Imprenta y Linery Sacos Sanitarios y Plegadizas Papeles para Otros Papeles Total
Escritura Corrugado* Faciales Cigarrillos Cartones
1970 3.6 6.3 14 0.2 — - - 1.5
1971 24 6.3 1.2 0.2 — - - 10.1
1972 3.6 76 0.6 0.1 - 0.1 - 12.0
1973 4.1 114 0.6 0.1 - 0.5 — 17.0
1974 3.7 128 0.6 - - 0.7 — 17.8
1975 3.0 14.5 0.6 — — 0.3 - 18.4
1976 29 18.4 0.6 — — 0.5 - 22.4
1977 0.2 18.8 - — — 0.6 — 19.6
1978 —_ 13.0 — — — 0.7 - 13.6
1979 18 14.7 - - — 0.4 - 16.9
1980 29 184 0.1 1.2 - 04 - 23.0
1981 0.2 164 - 20 — 0.2 — 18.7
1982 0.2 11.6 - 1.0 - 0.2 - 13.0
1983 5.1 12.1 0.5 19 — 0.5 0.1 20.2
1984 8.8 14.1 - 18 0.2 0.5 - 254
1985 53 94 - 28 — 0.6 03 18.4

* No Incluye exportaclén de cajas
de banano por Plan Vallsjo.
FUENTE Encuestas ANDI.



Importacion de papeles ycartones

{Miles de Toneladas)

Afto Imprenta y Liner y Sacos Bolsasy Faciales y Plegadizas Papel para  Papel Otros papeles Total

Escritura Corrugado Envolturas Sanitarios Cigarrillos Periédico y Cartones
1970 12.2 — 14 03 — 0.4 1.0 55.6 6.3 772
1971 13.3 — 1.2 0.2 - 06 0.77 51.7 45 723
1972 13.8 — 06 02 — 07 0.40 57.1 48 776
1973 15.9 — 06 0.1 — 08 0.12 61.1 56 84.2
1974 15.2 35 06 0.1 — 07 — 56.7 48 81.6
1975 12.1 0.8 06 0.1 - 06 — 48.1 45 66.8
1976 138 4.1 06 0.1 — 06 — 415 48 655
1977 125 27 25 - — 14 — 50.0 6.2 75.3
1978 205 9.7 50 — — 1.1 — 60.4 116 108.3
1979 154 57 1.1 — — 05 — 63.5 9.1 95.3
1980 123 59 1.0 - — 13 - 68.4 8.3 972
1981 17.2 72 1.0 — - 17 — 70.6 12,6 110.3
1982 19.5 3.1 — — — 0.4 - 72.0 122 107.2
1983 16.2 33 - - — 0.8 — 745 1.0 105.8
1984 119 32 0.7 - — 0.4 — 75.3 136 105.1
1985 14.2 — - - — 0.4 — 775 114 1035

FUENTE ANOI




Papeles para imprenta y escritura

(Miles de Toneladas)

Afio Producciéon Importacién Exportacion g:::::::
1970 432 122 3.6 51.8
1971 494 133 24 60.3
1972 486 13.8 3.6 58.8
1973 53.0 15.9 4.1 64.8
1974 62.4 15.2 3.7 73.9
1975 46.8 121 3.0 55.9
1976 58.0 13.8 29 68.9
1977 61.0 12.5 0.2 733
1978 65.0 20.5 0.0 85.5
1979 69.8 15.4 1.8 834
1980 774 12.3 29 86.8
1981 73.6 17.2 0.2 80.6
1982 70.0 195 0.2 89.3
1983 67.1 16.2 5.1 78.2
1984 96.8 1.9 8.8 99.9
1985 106.2 14.2 53 115.1

FUENTE: 1870 - 1975 Plan Indicativo
1976 - 1885 Produccién y Exportacion: AN
Importacion: Quintero Hermanos, Sehordos.

El auge de la industria editorial unido a los
avances en el desarrollo de los productos para
imprenta y escritura, han acelerado el
crecimiento de este subsector en los ultimos
afos. Por esta razon, a partir de 1983 se observa
repunte en las exportaciones y un fortalecimiento
del sector.
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Liner y corrugado

(Miles de Toneladas)

Aiio Produccién importacién Exportacién* Consumo
Aparente
1970 61.5 - 6.3 55.2
1971 63.6 - 6.3 57.3
1972 754 - 7.6 67.8
1973 92.6 - 11.4 81.2
1974 85.0 3.5 12.8 75.7
1975 7.0 0.8 14.5 63.3
1976 97.0 41 18.4 82.7
1977 99.0 2.7 18.8 829
1978 100.0 9.7 13.0 96.7
1979 106.0 5.7 14.7 97.0
1980 114.7 5.9 18.4 102.2
1981 118.8 7.2 16.4 109.6
1982 115.7 3.1 11.6 107.2
1983 1135 3.3 12.1 104.7
1984 1214 3.2 14.1 110.7
1985 1334 — 94 124.0
* Produccién naclonal exportada en cajas de banano y oiras exporiaciones directas. | 130
FUENTE: 1870 - 1875 Plan Indicativo 120 P
1976 - 1985 ANDI
importadores Quintero Hnos., Sobordos 1o
100
-
.
70
.
El corrugado medio y el liner que componen las 50-
cajas para la exportacién de bananos, ocupa el - \
principal renglén en el volumen de las exporta- %0- \
ciones del sector papelero. Colombia es el tnico
pais latinoamericano que logra vincular materia- L A B S A T S A
les de produccion doméstica a estos empaques.




Papeles y cartones

La industria papelera colombiana por su
importante aporte en la generacion del empleo
directo eindirecto, la transferencia de tecnologia,
el ahorro de divisas a través de procesos de
sustitucion de importaciones y promocion de
exportaciones, ocupa un lugar destacado dentro
del marco de la industria manufacturera colom-
biana. Esta conformada por 24 productores,
ubicados principalmente en los departamentos
del Valle, Antioquia y Risaralda. Atienden la
demanda de los diferentes grados de papel conla
produccion de papeles de imprenta y escritura
esmaltados y no esmaltados, cartones liner y
corrugado medio para cajas corrugadas, papeles
de envoltura y para sacos muitipliego, cartuli-
nas esmaltadas y no esmaltadas para cajas
plegadizas, papeles higiénicos y sanitarios,
papeles para cigarrillo y otros papeles y cartones
para usos especiales.

Participa como motor en el desarrollo econd-
mico y social del pais, dada su interrelacion con
los diferentes sectores de la economia, para
cuyos crecimientos el papel y el empaque son
condiciones basicas. Genera alrededor de 6.000
empleos directos y 25.000 indirectos.

El consumo aparente de papeles y cartones
para 1985 fue de 531.209 toneladas, de las cuales
el 83% es produccion nacional. Las exportaciones
de 18.409 toneladas (no incluye exportaciones de
cajas de banano por el sistema Plan Vallejo)
estan representadas principalmente en papeles de
imprenta y escritura, liner y corrugado, higiéni-
cos y cigarrillo. Constituye el papel periodico el
principal rubro de importacién del sector con el
79% aproximadamente, estando las demas repre-
sentadas en su mayoria por especialidades no
producidas en el pais.
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Papeles y cartones

(Miles de Toneladas)

Afio Produccién Importacién* Exportacién* Consumo
Aparente
1970 222.2 77.2 11.5 287.9
1971 2416 723 10.1 303.8
1972 2496 76 12.0 315.2
1973 285.4 84.5 17.0 352.9
1974 289.3 82.6 17.8 354.1
1975 248.0 66.8 18.4 296.4
1976 287.4 65.5 224 330.5
1977 2949 75.3 19.6 350.6
1978 320.9 108.3 13.6 415.6
1979 341.7 95.3 16.9 420.1
1980 366.6 97.2 23.0 440.8
1981 37 110.3 18.7 463.3
1982 366.2 107.2 13.0 460.4
1983 365.0 105.8 20.2 450.6
1984 412.3 105.1 254 492.0
1985 446.1 103.5 18.4 531.2
* No Incluye Plan Vallgjo
FUENTE: ANDI

(MILES TOMELADAS)

MILES TONELADAS

La evolucion del consumo aparente de papeles a
y cartones esta estrechamente vinculada a la 3 e
sustitucion de importaciones por produccion i —— e
nacional, al crecimiento del mercado domeésticoy Be— s e e e ey
en menor medida a las exportaciones. En 1970, DN S
produccion participaba en el consumo en un 77%, R SRS B TERias i ¢ ECSa TR v X Guanhmma

alcanzando niveles del 84% para 1985.




4.3 DISPONIBILIDAD DE RECURSOS E INFRAESTRUCTURA .

Las lineas de crédito de fomento en Colombia financian proyectos de inversion
hasta un 70% del valor total del plan de inversion, el resto debe ser a través de recur-
S0S propios.

Existen lineas de créditodel BID y del BIRF y las corporaciones internacionales de
financiacion mantienen misiones o representantes en el pais, dedicados al estudio de
los proyectos.

Existe la banca de fomento y un instituto del Gobierno esta dedicado exclusiva-
mente al fomento de la industria.

Generalmente es factible conseguir crédito en moneda extranjera tanto con los
proveedores de equipos como con la bancainternacional de fomento a las tasas que en
ese momento se obtienen en los mercados internacionales de capitales. Es mas difi-
cil conseguir el componente de la financiacién en moneda nacional, especialmente
cuando se trata de proyectos con gran inversion dado la capacidad del sistema
bancario colombiano.

Los proyectos o molinos grandes necesitan instalar su propia infraestructuia o
complementar en mucha parte lo que el Estado les facilita. Hay en el pais amplic
abastecimiento energético aunque es escasa comparada con otros paises. Cuenta

también con grandes reservas carboniferas en la zona nororiental y reservas de ta-
mafo suficiente en muchas otras partes del pais. Colombia esta proxima a alcanzar
la autosuficiencia en petréleo.

En el sector de pulpay papel, los costos laborales de los oficios actualmente cali-
ficados son altos, con relacién a otros sectores.

El trabajador colombiano es &gil, inteligente y aprende facilmente su labor. Se
dispone de mano de obra no calificada, pagando un salario minimo del orden de los
US$ 100 por mes, mas un 40% aproximadamente de otros costos laborales.

) Funciona en el pais un centro de educacion superior especializado en investiga-
ciones de celulosa, pulpa y papel “CIGELPA ”,que ofrece servicios de evaluacién y

gontrol de calidad de pulpas, papeles y cartones y cursos de capacitacion en esta
rea.
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Capacidad instalada de Produccion
de Papeles y Cartones 1985 - 1990

(Miles de Toneladas)

1985 1986 1987 1988 1989 1990
Imprenta y Escritura 124.0 128.0 166.2 196.7 206.8 235.4
Papel para sacos 46.0 46.0 46.0 46.0 46.0 46.0
Bolsas y envolturas 27.5 255 25.5 25.5 22.5 225
Liner y corrugado 180.3 182.9 182.9 182.9 182.9 182.9
Carton para plegadizas 62.8 65.8 65.8 65.8 66.8 66.8
Papeles suaves 71.3 72.4 77.8 78.1 80.5 80.5
Otros papeles y cartones 42.7 43.8 45.0 451 43.2 427
TOTAL 554.6 964.4 609.2 640.1 648.7 676.8

Fusnte: ANDI
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Recursos fibrosos

La industria papelera utiliza como recursos
fibrosos la pasta celuldsica de pulpa y los pape-
les para reciclaje. Las pulpas de fibra larga se
obtienen mediante el procesamiento de maderas
no coniferas como pino ciprés y otras especies no
maderables y las de fibra corta a través de fibra
de cafa de azldcar, maderas tropicales latifolia-
das, eucaliptos, entre otras.

Se producen en el pais pulpas crudas y blan-
queadas de fibra de cafa de azlcar, de mezclas
de maderas tropicales, de coniferas y de otras
fibras para papeles especiales. Como resultado
de la reforestacion y el aprovechamiento de los
bosques y los diferentes tipos de fibras, la indus-
tria papelera sustituye importaciones con la
produccion de pulpas, contribuyendo con el
86.7% de sus requerimientos de fibra cortay con
56% de fibra larga.

El consumo aparente de pastas celuldsicas
para la fabricacion de papeles y cartones en 1985
fue de 284.761 toneladas.

El reciclaje doméstico de papel representd el
36% del consumo aparente de papel y carton. Su
recoleccion esta concentrada en un47% en papel
corrugado. El reciclaje como gran generador de
empleo calificado es promovido por el Gobierno,
mediante una legislacién que lo incentivay porla
industria papelera que lo utiliza como insumo
fundamental para muchos molinos y para ciertas
calidades de papel.
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Produccién de pulpas 1970 - 1985

(Miles de Toneladas)

Quimica Total

Mecanica y Total Pulpa Fibra de Caiia Total Pulpa Produccion
Afio Semiquimica Quimica Madera de Azucar Otras  Otras Fibras  Pulpas
1970 171 39.0 56.1 49.5 7.2 56.7 112.8
1971 12.6 43.5 56.1 53.0 134 66.4 122.5
1972 213 49.2 70.5 58.0 16.0 74.0 144.5
1973 249 539 78.8 66.0 8.2 742 163.0
1974 313 70.2 101.5 72.0 3.0 75.0 176.5
1975 21.0 61.0 82.0 55.0 13 56.3 138.3
1976 26.0 774 103.4 63.0 13 64.3 167.7
1977 29.0 81.0 110.0 66.0 2.0 68.0 178.0
1978 269 78.6 105.5 72.0 20 74.0 179.5
1979 330 86.0 119.0 77.0 40 81.0 200.0
1980 310 92.0 123.0 80.0 3.0 83.0 206.0
1981 28.0 91.0 119.0 83.0 1.0 85.0 204.0
1982 223 92.8 115.1 7.7 09 78.6 193.7
1983 249 88.7 1136 743 0.7 75.0 188.6
1984 340 103.0 137.0 85.0 — 85.0 2220
1985 285 1115 140.0 87.7 0.1 87.8 227.8

FUENTE: 1970 - 1975 Indsrena Canad4
1976 - 1985 ANDI



Origen de importacion

de pastas celuldsicas - 1985

(Toneladas Métricas)

Paises de Origen

Tipo de Pasta

Chile Brasil USA Finlandia Argentina Total
1. PASTAS Y CELULOSAS DE MADERA (A+D+G) 35.062 8.913 2.565 2.144 8.182 56.866
A. Pasta mecanica de Madera (B+C) 5 5
B. Proveniente de Coniferas 5 5

C. Proveniente de Otras Maderas

D. Celulosa Semiquimica (E+F)
E. Proveniente de Coniferas

F. Proveniente de Otras Maderas
G. Celulosa Quimica (H+Q) 35.262 8.913 2.565 2.139 8.182 56.861
H. Al Sulfito (1+M) 746 1.350 100 1.200 — 3.396
|. Proveniente de Coniferas (J+L) 546 1.350 — 1.200 — 3.096
J. Sin Blanquear 546 350 - - — 896
L. Blanqueada — 1.000 — 1.200 — 2.200
M. Proveniente de Otras Maderas (N+P) 200 - 100 - - 300
N. Sin Blanquear 200 — 100 — — 300
P. Blanqueada — — — — — —
Q. Al Sulfato y a la Soda (R+V) 34.316 7.563 2.465 939 8.182 53.465
R.Proveniente de Coniferas (S+U) 34.316 3.198 2.465 505 8.182 48.666
S.Sin Blanquear 5.385 — 800 — — 6.185
U Blanqueada 28.931 3.198 1.665 505 8.182 42.481
V.Proveniente de Otras Maderas (W+Y) - 4.365 — 434 — 4.799
WSin Blanquear — — — — — —
Y.Blanqueada - 4.365 - 434 — 4.799

2. PASTAS DE OTRAS FIBRAS

FUENTE: Encuesta ANDI
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Capacidad Instalada de Produccién
de Pulpas 1985 - 1990

(Miles de Toneladas)

1985 1986 1987 1988 1989 1990
1. PULPA DE MADERA 166.0 166.0 166.0 166.0 166.0 166.0
Pulpa mecanica de coniferas — — — — - 30.0
Pulpa semiquimica de otras maderas 30.0 30.0 30.0 30.0 30.0 30.0
Pulpa semiquimica de coniferas 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0
Pulpa Quimica 132.0 132.0 132.0 132.0 132.0 132.0
Al sulfato y a la soda sin blanquear de otras maderas 20.0 20.0 20.0 20.0 20.0 20.0
Al sulfato y a la soda sin blanquear de coniferas 62.0 62.0 62.0 62.0 62.0 62.0
Al sulfato y a la soda blanqueada de otras maderas 20.0 20.0 20.0 20.0 20.0 20.0
Al sulfato y a la soda bianqueada de coniferas 30.0 30.0 30.0 30.0 30.0 30.0
2. PULPAS DE OTRAS FIBRAS 100.6 100.8 135.4 161.4 170.1 174.0
De bagazo blanqueada - — 32.6 58.6 67.3 71.2
De bagazo sin blanquear 98.6 98.8 100.8 100.8 100.8 100.8
Otras 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0

Fuente: ANDI



Recoleccion de papel
para reciclaje

(Miles de Toneladas)

Tipos de papel o cartén 1980 1981 1982 1983 1984 19856
1. Papel Corrugado 60.0 96.9 69.6 69.9 80.1 91.7
2. Papel Kraft 14.2 13.3 13.8 12.2 10.9 12.7
3. Plegadizas 18.1 21.8 20.1 17.3 18.3 1174l
4. Periddico y Directorio 226 22.1 18.9 18.3 22.5 26.2
5. Blanco de Primera 7.2 48 10.8 10.6 7.0 6.6
6. Blanco de segunda
Revistas, archivos 17.2 210 16.8 1175} 22.0 19.6
7. Mixto 8.7 10.2 13.0 14.8 10.4 19.3
TOTAL 148.4 150.5 163.2 160.8 171.6 193.4
FUENTE: Encuesta ANDI.
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Se espera que su volumen actual de recolec-
cion del 36% con relacion al consumo aparente de d
papel y carton aumente, dadas las camparas 110 &
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entidades civicas.
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Control y preservacion
del medio ambiente

La industria papelera colombiana consciente
de lanecesidadde unaactitud preventiva ante los
problemas ambientales y de una accion correc-
tiva gradual y programada que permita la compa-
tibilidad del desarrollo con el medio ambiente,
desde la década del 60 viene realizando inversio-
nes en equipos de la mas reciente tecnologia,
para la preservacion del medio ambiente.

Este sector industrial invirtio 2.450.000 dolares
en proyectos para control de contaminacion y se
tienen programados para invertir 53 millones
mas en los proximos seis anos.

Sin embargo, las mayores acciones correcti-
vas se han concentrado hacia laindustria, desco-
nociendo que la contaminacion causada por las
poblaciones concentradas en las ciudades, la de
vehiculos de motores acombustion, las quemas a
cielo abierto, y otras actividades con quebrantos
hidricos y del suelo, superan en mucho la gene-
rada por las actividades industriales.

El Gobierno Nacional avanza con los planes
para dotar al pais de una reglamentacion en
materia de control de contaminacién ambiental
que permita un desarrollo industrial sin menos-
cabo de las condiciones ambientales necesarias
para la salud de la poblacion y el desarrollo
natural ecologico.

Por otro lado se ha incrementado la preocupa-
cion del sector pablico y privado por promover
foros y seminarios encaminados a crear
conciencia de la necesidad de preservar el medio
ambiente y de discutir la prioridad y convenien-
cia de proyectos de caracter nacional.
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La reforestacion ha teni-
do en Colombia un compor-
tamiento declinante, como
lo demuestra el descenso
de la superficie plantada
anualmente, que pasé de
38.000 hectareas en 1981 a
s06l0 5.180 en 1985.

Se ha detectado una dis-
crepancia en las cifras de
la superficie efectivamente
reforestada. Los datos del
Anuario Estadistico del Mi-
nisterio de Agricultura
indican que hasta 1983 se
habian plantado 243.000
hectareas, mientras que la
memoria del “Mapa de Bos-
ques de Colombia”, elabo-
rado por el IGAC, INDERENA
y CONIF, sefiala 180.000
hasta 1984. Con créditos
del Fondo Financiero Agro-
pecuario se sembraron
141.200 hectareas, hasta
finales de 1984. Por otro
lado, en 1985, se realizaron
dos inventarios en el occi-
dente colombiano que,
adicionados con un célculo
de lo que puede existirenel
resto del pais, totalizarian
una superficie entre
130.000 y 150.000 hecta-
reas de bosques cultiva-
dos. Esto indica la necesi-
dad de tener mejor infor-
maciéon e inventarios
veridicos y actualizados,
que permitan una mejor

REFORESTACGION

planeacién y un analisis
mas realista.

Parte de esta reforesta-
cion se desarrollé en sus
comienzos en forma
dispersa y sin planifica-
cion. Por tal razdn, se
encuentran  plantaciones
en sitios de muy dificil
acceso, en los cuales resul-
ta excesivamente costoso
cosechar y transportar la
madera, asi como también
pequefias extensiones
boscosas, demasiado dis-
tantes de los nucleos de
plantaciones y de los
centros de consumo. De
igual manera han sido
frecuentes los errores en
seleccion de especies,
manejo silvicultural, labor
de extraccion, etc., todo lo
cual se traduce en la
obtencion de productos de
forma inadecuada vy
calidad deficiente, con sus
consecuencias negativas
en los procesos de comer-
cializacion e industriali-
zacion.

Como agravante de lo
descrito anteriormente,
continua el proceso de dis-
minucion del bosque
natural, principalmente por
la labor del colono tran-
selinte, en extensiones que
se calculan entre 400.000 y

800.000 hectareas por afo,
con los efectos negativos
consiguientes.

Ante el escaso ritmo de
reforestacion, el dificil
acceso a algunas planta-
ciones, la oferta deficiente,
la disminucion del bosque
natural y el aumento cre-
ciente de las necesidades
de madera, el pais
afrontara, al finalizar la
proxima década, serias
dificultades en el abaste-
cimiento de este productoy
maltiples problemas
sociales, ecologicos vy
economices, si no se
emprende inmediatamente
un programa masivo y
ordenado de reforestacion.

Ya el Plan Nacional de
Reforestacion, promulga-
do por el CONPES en 1979,
fijaba una meta minima de
841.000 hectareas para ser
cultivadas con bosques
entre los afios 1979 y 1995,
pero advirtiendo que con
este esfuerzo solamente se
lograria atender la deman-
da interna de madera.

Con respecto al merca-
deo de la madera, se han
encontrado serias dificul-
tades, a medida que las
plantaciones han ido lle-
gando a las etapas de

entresaca o cosecha final,
como resultado de las
fallas iniciales ya mencio-
nadas en planificacion,
localizacion, practicas
silviculturales, etc. y las
que se mencionan a
continuacion:

Algunos reforestadores
basaron sus expectativas
de ingresos en el mercado
de la pulpa, sin hacer las
proyecciones economicas
adecuadas, pues éste ofre-
ce menores niveles de
precios por utilizar las
maderas de inferior
calidad, como son los
sobrantes de las entresa-
cas en el bosque, de la
cosecha final y los desper-
dicios de procesos indus-
triales, tal como ocurre en
el resto de mundo.

Multiples reforestadores
pequeios y medianos
venden el bosque en pié, lo
que se presta a una inter-
mediacién, en ocasiones
inconveniente, y/o a esti-
maciones equivocadas
sobre el volumen de
madera y, como conse-
cuencia, a recibir un valor
muy inferior al esperado.

El escaso desarrollo de
la estructura industrial
apropiada para transfor-
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mar la materia prima pro-
cedente de los bosques
cultivados y las inconsis-
tencias en los procesos
complementarios, no per-
miten la utilizacion integral
de este potencial made-
rero. El problema aqui
radica en que los desarro-
llos industriales mencio-
nados no se han empren-
dido, probablemente por la
baja calidad y el limitativo
volumen de la oferta
maderera que no brinda
seguridad de abasteci-
miento.

Los factores anotados, o
parte de ellos, han provo-
cado resultados econdmi-
cos pobres para algunos
reforestadores.

Todo lo anterior, légica-
mente, ha ocasionado
desanimo en muchas
personas que han refores-
tado y desconfianza en
quienes planean hacerloen
el futuro.

No obstante los hechos
negativos descritos, se
perciben ciertos progresos
reales. En efecto, ultima-
mente se ha avanzado
bastante en aspectos tales
como: semillas mejoradas
de origen nacional, conoci-

Tomado de ACOFORE

miento sobre especies y
sitios adecuados, técnicas
de vivero y propagacion,
preparacion de suelos, fer-
tilizacién, espaciamiento,
manejo de plantaciones,
control de plagas, enfer-
medades e incendios; en
fin, un desarrollo de la
investigacion que ha per-
mitido aumentar los rendi-
mientos por hectarea/
turno de 140 a 170 tonela-
das de madera y en
algunos casos hasta 220
toneladas.

Este es un hecho esti-
mulante que indica la
necesidad de promaver
una investigacion mas
intensa para aprovechar
ciertas ventajas compara-
tivas de nuestros bosques
cultivades en el tropico.

Por ejemplo, mientras un
arbol para aserrio requiere
entre 25y 30 afios enChiley
60 6 mas en Finlandia,
Suecia, Canada o los Esta-
dos Unidos, este mismo
arbol estara listo en
Colombia en s6lo 20 afios.

Claro esta que existen
también desventajas,
algunas de las cuales
tienen solucion, como se
pueden ver mas adelante.

Por otro lado, el sector
atraviesa por un momento
de inestabilidad, propio de
las etapas iniciales de la
aparicion de nuevos pro-
ductos, especialmenteenel
caso deestas maderas, que
deben competir con las que
secularmente han procedi-
do de los bosques
naturales. Sin embargo, es
sorprendente y alentador
que, pese a las condicio-
nes negativas descritas,
los reforestadores en
conjunto hayan logrado
utilizar un 40% de su
produccidn en articulos de
madera sélida.

En el campo institucio-
nal se nota un vacio, en
cuanto al ente guberna-
mental especializado que
se dedigue con exclusivi-
dad vy suficientes recursos
a promover el desarrollo
del sector forestal, coordi-
nando la accién de las
distintas entidades oficia-
les que enunau otra forma,
tienen que ver con este
sector.

En cuanto a las
bondades de la reforesta-
cion, es lamentable tener
que mencionar la campana
desarrollada por ciertas
personas contra las
especies introducidas al

pais, campafa que aunque
no ha sido respaldada con
argumentos cientificamen-
te comprobados, ha provo-
cado dudas sobre esta
importante actividad.
Tales especies se han
adaptado tan sumamente
bien al medio colombiano,
que han sido calificadas
como de rapido crecimien-
to y estan aportando
multiples servicios, como
son: recuperacion de
suelos, regulacion de cau-
dales, mejoramiento de la
calidad y aumento del
volumen de las aguas,
control de la erosion, pro-
teccion de la infraestruc-
tura vial e hidroeléctrica,
generacion de empleo
rural, entre otros.

Finalmente, como telén
de fondo, aparece un gran
problema, consistente enla
carencia de una cultura
forestal, que afecta el
comportamiento de un
sinnumero de colombianos
con respecto a los recursos
forestales del pais y les
impide valorar su impor-
tancia como patrimonio
nacional; por lo demas, no
saben apreciar los benefi-
cios que aporta la refores-
tacion en la conservacion
del medio ambiente y en el
desarrollo socioeconémico.






Cicepla

La ConfederacionIndustrial de laCelulosay del
Papel Latinoamericana, CICEPLA, es un organis-
mo sectorial y privado, sin fines de lucro,
constituido con el objetivo principal de repre-
sentar el interés industrial de los productores de
celulosa y papel en América Latina. El intercam-
bio de informacion entre estos paises, hace
posible, a través del trabajo colectivo, delinear
soluciones e impulsar iniciativas tendientes a
aprovechar las potencialidades de esta industria
y contribuir con el desarrollo econémico del area.

Son miembros de CICEPLA: Argentina, Brasil,
Chile, Meéxico, Perd, Uruguay, Venezuela y
Colombia representada por el Comité de Pulpa,
Papel y Cartén de la Andi.

Frente a Cicepla, Colombia ocupa el quinto
lugar en cuanto a produccion y consumo
aparente de papeles y cartones. Brasil y México,
en su orden, se ubican en los primeros lugares
con consumos de 3.213.000 y 2.264.300 toneladas.

En lo referente a pastas celulésicas, se destacala
historia exportadora de Brasil y Chile y la intro-
duccién desde 1983 de Argentina. Colombia no
prevé exportaciones de pulpas, ya que el pais
sigue siendo deficitario en fibras.
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Entidades Miembros de CICEPLA

ARGENTINA

Asociacion de Fabricantes de Celulosa y Papel,

AFCP

Avenida Belgrano 2852, 1209 Buenos Aires -

Argentina
Teléfono: (00541) 97-0051/54
Télex: (33) 22697 CELSA AR

BRASIL

Associacao Nacional dos Fabricantes de Papel e

Celulosa - ANFPC

Rua Afonso de Freitas, 439
04006 Sao Paulo - SP/ Brasil
Teléfono: (011) 544-1845
Télex: (011) 32659 AFPC BR

COLOMBIA

Asociacion Nacional de Industriales - ANDI
Comité de Pulpa, Papel y Carton

Avenida 6 Nte. 16 N 21 0f. 301

Cali - Colombia

Teléfono: (00573) 675000

Télex: (35) 055531 ANDI CO

CHILE

Corporacion Chilena de la Madera - CORMA
Agustinas 814, Oficina 407 Santiago de Chile
Teléfono: (00562) 38-4194/39-7485

Télex: (34) 340314 CMPC CK

MEXICO

Camara Nacional de las Industrias de la Celulosa y
del Papel - CNICP

Lafayette 138 - Col. Anzures

Del. Miguel Hidalgo

11590 Meéxico DF México

Teléfono: (00525) 250-6700

Telex: (22) 1773608 CNCPME

PERU

Sociedad Paramonga Limitada S.A.
Augusto Tamayo 160 (San Isidro)
Casilla 2488 Lima 100 - Peru
Teléfono: (005114) 40-5010

Telex: (36) 25488 PE PARALIMA

URUGUAY

Camara de Industrias del Uruguay
Asociacion de Fabricantes de Papel
25 de Mayo 555 - Piso 3ero.
Escritorios 301-302

Montevideo - Uruguay

Telefono: (005982) 95-6090

Telex: (32) PROCOEX UY 6505

VENEZUELA

Asociacion Venezolana de Productores de Pulpa,
Papel y Carton - APROPACA

Edificio Camara de Industriales, Piso 6,

Esquina de Puente Anauco, La Candelaria
Caracas 1011 Venezuela

Teléfono: (00582) 572-5409/5398

Télex: (31) 21717 VENEP VC



Produccién
Importacién
Exportacién
Consumo Aparente

Papeles y cartones

(Miles de Toneladas)

1880 1981 1882 1983 1984

P 700.8 650.7 721.7 878.5 943.1

ARGENTINA | 242.6 196.7 88.8 61.6 389
E 14.9 47 42 1.9 22

c 928.5 842.7 812.3 928.2 859.8

P 3.362.0 3.103.0 3.328.0 "3.418.0 37423

.BRASIL | 258.0 235.0 253.0 207.0 173.3
E 191.0 329.0 255.0 41.0 702.6

c 3.429.0 3.009.0 3.326.0 3.184.0 3213.0

P 366.6 anz 366.2 365.0 4123

COLOMBIA | 97.2 110.3 107.2 105.8 105.1
E 2.0 18.7 13.0 20.2 254

c 440.8 463.3 460.4 450.6 4920

) P 3244 319.6 262.6 324.9 365.8
CHILE I 539 58.4 322 58.2 519
E 83.6 853" 69.7 155 141.6

c 2047 3227 225.1 267.6 276.1

P 1.896.4 1.950.2 1.986.5 2.061.8 1.239.7

MEXICO | 5344 568.7 2814 145.7 73.5
E - - - 203 48.9

C 2.4308 25189 2.267.9 2.178.2 2.264.3

P 203.1 197.0 145.0 1313 155.7

PERU | 211 473 532 437 48.6
E 0 0 1.1 46 18.1

C 2242 2443 1971 1704 186.2

P 49.6 432 372 429 40.6

URUGUAY | 208 272 123 9.0 12.6
E 96 6.4 54 83 8.1

c 60.8 64.0 441 43.6 45.0

P 500.8 501.1 481.3 486.0 ggg ;

| 253.6 263.6 221.8 212.0 .

VENEZUELA E ND ND ND ND -
c - - - - 7641

FUENTE: CICEPLA
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Producci6n
Importacién
Exportacion
Consumo Aparente

Consumo aparente

de pastas celuldsicas

(Miles de Toneladas)

1980 1981 1982 1983 1984
ARGENTINA P 3379 2082 3685 6188 664.3
[ 1260 1279 1221 605 284
E 0 0 01 383 455
c 4639 426.1 5105 641.0 647.2
BRASIL P 33240 3.1160 32070 33790 36620
| 68.0 20 180 140 207
E 8910 951.0 878.0 986.0 9793
c 24010 2.187.0 2.3470 24070 27034
COLOMBIA P 2060 2040 1937 1886 220
| 30 508 23 460 494
E 0 0 0 0 0
c 2390 2546 2330 246 214
CHILE P 763.1 7434 668.6 79.0 8392
| 0 0 0 08 17
E 4360 3868 4793 5205 485.6
c 327.1 3566 189.3 2763 355.2
MEXICO P 7318 7425 748.1 7505 800.6
| 2085 1213 1286 1629 2124
E 0 0 0 0 0
c 9403 8638 8767 9224 1.013.1
PERU P 1417 1030 749 596 83.0
| 493 505 33 24.1 414
E 0 .0 0 0 0
c 1910 1535 1102 837 124.4
URUGUAY P 28 23 214 279 276
| 73 56 5.1 40 55
E 0 0 0 0 14
c 3.1 289 25 319 327
VENEZUELA P 626 4.1 417 56.2 67.3
| 185.9 1826 1799 1456 2254
E 0 0 0 0 0
c 2485 2287 216 2018 2027

FUENTE CICEPLA



Directorio de Empresas



Carton de Colombia
nacid en 1944 fundada por
un grupo de empresarios
colombianos y norteameri-
canos. La primera produc-
cidn de cajas plegadizas se
inicié en Octubre de 1946 y
pocos meses mas tarde, la
de cartones.

Hoy en dia la Compaiiia
tiene fabricas en Puerto
Isaacs, Bogota, Medellin,
Barranquilla y Apartado;
instalaciones para la reco-
leccidn de papel reciclado a
lo largo del pais y planta-
ciones forestales en mas de
15 municipios.

En un principio se
trabajé con pulpas impor-
tadas, papel de reciclaje y
pulpa de bagazo de cafia. A
mediados de los afios 50,
en asocio con el Instituto de
Fomento Industrial, se
desarrollé el proyecto de
establecimiento de Pulpa-
pel. Esta inicid operacio-
nes en 1959, aprovechando
madera de la concesion del
Bajo Calima en el Pacifico.

Asi mismo Cartén de
Colombia inici6 desde hace
25 afos investigaciones

_forestales para la creacion

0B bosques cultivados. Hoy

en dia se cuenta con 23 mil
hectareas sembradas de
pinos y eucaliptus que
abastecen parcialmente a
Pulpapel.

Pulpapel tiene una capa-
cidad instalada de 140 mil
toneladas anuales de pulpa

marrén, de las cuales.

pueden blanquearse 50 mil.

Lacallzacién de la Planta
Puerto Isaacs, Yumbo

Direccién Oficlnas Centrales
Puerto Isaacs, Yumbo

Direccién Cablegréfica
Cartones Cali

Télex
55 595

Apartado Aéreo
219

Teléfonos
645656 - 425800

DIRECTIVOS DE LA COMPARIA

Presidents
Gustavo E. Gomez F.

Viceprasidente Ejscutivo
Roberto Silva S.

Vicepresidentoe Relaclones
Empresa - Gobierno
Hernan Cortés B.

Viceprasidente Divisién
Diversificaclén e Ingenleria
Gabriel Vasquez M.

Cartén de Colombia, S.A.

Vicepresidente Divisién
Forestal y Molinos
Victor Giraldo T.

Vicepresidents Divisién
Empaques y Ventas
Corporativas
Bernardo Guzman R.

Vicepresidente Financisro
Gustavo Moreno M.

Vicepresidents Ventas
Malinos

Jesls Alberto Guevara P.

Vicepresidente Preducclén
Molinos
Jairo Cubillos C.

Vicepresidente Forestal
Vicepresidente
Comunicaciones
Carlos Gémez L.
Hernando Victoria B.

Gerente Financlero
y Tescrero
José Rojas T.

Director de Personal
Marco Pazmifio R.

Director Corpoerativo de
ingenleria y Desarrollo
Pablo Cardenas M.

Contralor y Coordinaddr
de Plansacién
Fernando Medina A.

JUNTA DIRECTIVA
Presidente
Dr. Bernardo Garcés C.

Principales

Gustavo E. Gémez F.
Joseph Cooper
Adolfo Carvajal U.
Benjamin Martinez M.
Bernardo Garcés C.

Suplentes
Raymond Miezelis
Jorge Posada G.
Jorge Ramirez 0.
Mario Uribe U.
Roberto Silva S.

Reservas Forastales an
hectéreas:

25.000 propias y
36.000 en concesi6n.



Méquinas productoras de
papel y carton

Méquina N2 1

Cilindros

Ancho en cms.: 210
Capacidad Tons./dia: 110

Maquina N2 2

Fourdrinier

Ancho en cms.: 386
Capacidad Tons./dia: 105

Méquina N2 3:

Cilindros

Ancho en cms.: 210
Capacidad Tons./dia: 100

Méquina N? 4:

Fourdrinier

Ancho en cms.: 386
Capacidad Tons./dia: 230

Maquina N2 5:

Ultraformer

Ancho en cms.: 210
Capacidad Tons./dia: 130

Planta de Pulpa
Capacidad Tons./dia: 450

Planta de Blanqueo
Capacidad Tons./dia: 150
Tipos y calidades de papel y
carton producidos:

— Papel extensible para
bolsas de capas
maltiples.

— Papel Kraft Liner

— Papel corrugado medio

— Cartones blancos

— Cartones esmaltados

— Papeles blancos para
imprimir y escribir
(Bond, offset,
fotocopiadores, etc.)

— Papeles y cartones
especiales

Clase de pulpas producidas:

— Pulpa Kraft sin
blanquear de fibra
larga y fibra corta.

— Pulpa semiquimica

— Pulpa Kraft
blanqueada de fibra
larga y corta.

Namero de Trabajadores:
Empleados 700
Obreros  1.300

Estas tltimas se utilizan en la produccion de papeles
blancos de imprenta y escritura, cartones para artes
graficas y otros papeles blancos para empaque.

La madera no es la nica fuente de materia prima. La
compafia también recicla papeles, consumiendo
anualmente 80 mil toneladas de éstos, que equivalen al
30% de la fibra consumida.

Carton de Colombia fabrica papeles paraimprentay
escritura, papeles de envoltura, cartulinas para artes
graficas, papel para sacos, kraft liner, corrugado
medio y papel para sobres. Cuenta, como ya se dijo,
con cinco plantas de cajas corrugadas, una de sacos
de capas multiples, una productora de tubos y dos
de envases de fibra.

Con cinco maquinas papeleras instaladas, Carton de
Colombia abastece el mercado nacional con 220 mil
toneladas anuales de capacidad instalada de papelesy
cartones.

Asi mismo realiza sus operaciones cuidando y
privando la calidad del medio ambiente. La inversion
en proyectos para mejoramiento ambiental asciende a
4.100 millones de pesos. De 1.986 a 1.990 se invertiran

1.500 millones adicionales.



Empresa fundada en
1969, inici6 produccion en
1970 con una maquina tipo
cilindros, fabricando
carton finer para cajas
corrugadas.

Su linea tradicional de
produccién se amplié con
la instalacién de una
segunda maquina en 1974,
a toda la gama de materia-
les para la industria de
cajas corrugadas: bogus,
corrugado medio, liner
blanco moteado, y en el
ultimo ario inici6 la produc-
cion de cartulina para
cajas plegadizas.

Locallzactén de la Planta
Autopista Oriental 2N-30 -
Cali

Dirscclén Oficinas Centrales
Autopista Oriental 2N-30 -
Cali

Direcclén Cablegrafica
Came

Télex
55701 - Lifan

Apartado Aéreo
2393

Teléfonos
644255

DIRECTIVOS DE LA COMPARIA
Gerente
Juan Andujar Gabori

Jofe de Produccién
Omar Silva Mufioz

Cartones América S.A.

Jefe de Compras
Oswaldo Roncallo G.

Contador
Mario Salamanca Collazos

JUNTA DIRECTIVA
Presidente
Alberto Medrano

Principales
Pierangelo Pacini G.
Alberto Medrano A.
Gino Pacini Blanco

Suplentes

Pierangelo Pacini Blanco
Henrique Tono T.
Joaquin Zapata G.

Maquinas productoras de
papel y cartén

Méquina N9 1:

Cilindros

Ancho en cms.: 155
Capacidad Tons./dia: 25

Maquina N0 2:

Cilindros

Ancho en cms.: 230
Capacidad Tons./dia: 45

Planta ds Puipa
Capacidad Tons./dia: - 10

Tipos y calidades de papsl y
cartén producidos:

— Liner

— Corrugado medio

— Bogus

— Cartulina plegadiza

Clase de Pulpas producidas:
Semiquimica bagazo.

Nimero de Trabajadores:
Empleados 18
Obreros 64



CIC

Durante el periodo 1.972
a 76, secrearon las plantas
corrugadoras  Empaques
Industriales Colombianos
en Barranquilla y Bogota,
respectivamente. Se vio-
entorces la necesidad
imperiosa de producir
papel para dichas fabricas.

Procediendo a realizar
estudios de factibilidad
para seleccionar la plaza
adecuada entre las ciuda-
des de Barranquilla, Bogo-
ta y Cali se escogio esta
ltima, por su condicion
eminentemente lider en la
produccion de papel. En
1.978 se hicieron los
primeros contactos bus-
cando equipos, hecho que
secristalizd y para comien-
zos de 1979 estabamos
montando nuestra primera
maquina, tipo Fourdrinier.

No cumpliamos con la
demanda de las plantas. El
molino era muy pequeno.
Se planeé mejorarlo pero
dichos trabajos paraliza-
rian la produccion y por
ende la de las corrugado-
ras. Asi nacio el proyecto
de la segunda maquina;
también tipo Fourdrinier,
de igual tamafo de la
anterior.

Localizacion de la Planta
Paso del Comercio

Variante a Juanchito Km 1

Télex
51139 CIC CO.

Apartado Aéreo
4843

Teléfonos

423300 - 421208 - 423988

DIRECTIVOS DE LA COMPARIA

Gerente

William Bockelmann Rocha

Subgerente
Alberto Maya Londofio

Gerente de Planta
Jairo Steffens Escobar

Director Técnico
Raul Londofo Alvarez

Contador
Jairo Guzman V.

JUNTA DIRECTIVA

Principales

William Bockelmann
Roberto Molinares B.
Alvaro Visbal

Maquinas productoras de
papel y cartén

Cartones Industriales Colombianos Ltda.

Maquina NO 1:
Fourdrinier
Ancho en cms.: 200
Capacidad Tons./dia: 40

Maquina N 2:

Fourdrinier

Ancho en cms.: 200
Capacidad Tons./dia: 60

Tipos y calidades de papel y

cartén producidos:

— Papel Kraft Liner

— Corrugado Medio

— Otros (Bogus)

— Otros Cartones para
Tubos

Nimero de Trabajadores:
Empleados 20
Obreros 80
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Cartones y Papeles del
Risaralda inicié labores el
26 de junio de 1.968, fecha
en la cual se empezb la
construccién y disefio del
molino nimero 1 para la
fabricacién de carton gris
de uso industrial y teja
asfaltica, con capacidad de
produccién de 6 toneladas
diarias. En septiembre 3 de
1971 empieza labores Com-
paiia Papelera en la ciu-
dad de Cartago y pone en
funcionamiento el molino
namero 2 para la fabrica-
cion de cartdn gris y teja
asfaltica, con una preduc-
cidn diaria de 7 toneladas.
Durante 1.975 se efectia el
montaje del molino nimero
3 en Compadia Papelera
para. la fabricacion de
papeles suaves y en 1.977
la empresa comienza la
construccion y montaje del
molino nimero 4 en Carto-
nes y Papeles del
Risaralda, para la produc-
cion de papeles suaves,
con una capacidad inicial
de 3 toneladas diarias. En
la actualidad se preducen
22 toneladas por dia en
nuestra planta.

Es de destacar, que los
cuatro molinos han sido
disefiados, fabricades vy
efectuado el montaje por

técnicos colombianos. Los
dos primeros molinos para
la fabricacién de papeles
suaves hechos por colom-
bianos, son los de nuestra
compaiia.

Localizacién de la Planta
Carrera 11 N2 46-49
vosquebradas

Direccidn Oficinas Centrales
Carrera 11 N2 46-49
Dosquebradas

Apartado Aéreo
10-22

Teléfonos
22006 - 22410 - 25205

DIRECTIVOS DE LA COMPARIA
Gerente Gsneral
Abraham Levy Milhem

Subgerente
Alicia Appel de Levy

Gerente Financiero
David Levy Appel

Gerente de Planta
Clemente Padilla Tejada

Gerente Administrativo.
Jimmy Levy Appel

JUNTA DIRECTIVA
Presidente
Alicia Appel de Levy

Principales

Meyer Malca A.

Alicia Appel de Levy
Abraham Levy Milhem

Méquinas productoras de
papsl y cartin:

Maquina N2 1:

Un cilindro formador
Ancho en centimetros: 200
Capacidad Tons./dia: 6

Cartones y Papeles del Risaralda Ltda.

Méquina N2 2:

Un cilindro formador
Ancho en centimetros: 220
Capacidad Tons./dia: 7

Méquina N 3:

Fourdrinier con yankee
secador

Ancho en centimetros: 280
Capacidad Tons./dia: 22

Tipos y calidades de papel y

cartén producidos

— Carton gris para teja
asfaltica y papeles
suaves.

Numero de trabajadores:
Empleados 22
Obreros 99
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Colombiana Kimberly se
constituyd como sociedad
anénima a comienzos del
aio 1968. Al terminar en
1971 la construccién de la
fabrica en el Municipio de
Barbosa del Departamento
de Antioquia, se iniciaron
operaciones orientadas a
atender los requerimientos
de papeles para cigarrillo
en el pais, adicionando
luego, los papeles aéreo y
bases para carbonar y
laminar. En 1973 se realizo
la primera exportacion a
Chile y posteriormente a
Per(, Ecuador y Venezuela,
llegando éstas a represen-
tar la cuarta parte del
volumen producido en los
diversos papeles para
cigarrillo durante la tltima
década. En la actualidad se
estan realizando proyectos
para ampliar la gama de
produccion.

Localizacion de la Planta
Barbosa, Antioquia

Direccidn Oficinas Centrales
Carrera 43A N2 1A Sur-143,
Blogue Sur, oficina 203

Direccién Cablegrafica
COLKIM

Télex
66738

Apartado Aéreo
51906

Teléfonos
2663448 - 2665108 - 2665128
- 2665140

DIRECTIVOS DE LA COMPARIA
Gerante General
Juan Ernesto de Bedout

Gerente Financlero
Gustavo Villegas S.

Colombiana Kimberly S.A.

Gerents de Ventas
Jorge |. Yepes Y.

Gerente Comerclal
Sergio Saldarriaga M.

Gerente de Planta
Oscar Sohm K.

JUNTA DIRECTIVA
Presidente
Dario Minera A.

Principales
Dario Minera A.

Juan Rafael Cardenas G.

Claudio X. Gonzalez
Richard Mollison

Suplentes

German Villa G.
Ramiro Vélez
Adolfo Urdaneta W.
Alvaro Camargo P.

Méaquinas producioras de
papsl y cartén

Méquina N2 1:
Fourdrinier
Ancho en cms.: 210
Capacidad Tons./dia; 10

Planta de Pulpa
Capacidad Tons./dia: 6

Planta de Blanquso
Capacidad Tons./dia: 6

Tipos y calidades de papel y

carién producidos:

— Papel para cigarrillos

— Papel base para
carbonar

— Papeles livianos para
impresion y laminados

Clase de Pulpas producidas
Pulpa de algodén y otras
fibras

Namero de Trabajadores:
Empleados 48
Obreros 102



Dl

En 1967, Kimberly Clark
adquirio una compaifia en
Pereira, Papeles de Occi-
dente, la cual pertenecia a
un grupo de inversionistas
locales; producia papel
higiénico y servilletas. Dos
anos después, seinstaloun
moderno equipo para
diversificar la producciona
faciales y toallas feme-
ninas.

En abril 30 de 1978,
arrancé una nueva maqui-
na de papel suave con una
capacidad de veinte (20)
toneladas.

En la década del 80,
amplié las lineas de pro-
ductos a toallas de cocinay
de manos, toallas femeni-
nas con puntas redondea-
das, panales y en el
presente afo inicid la
fabricacion de la tela no
tejida para la fabricacion
de panales, toallas sanita-
rias y otros usos.

Actualmente su capital
esta representado por par-
tes iguales por Kimberly
Clark y Coltabaco.

Localizacidn de la Planta
Pereira, Risaralda

Direccion Oficinas Centrales
Carretera Libaré

Direccion Cablegrafica
COLPAPEL

Télex
08-863

Apartado Aéreo
142

Teléfonos
30521/29

DIRECTIVOS DELACOMPARIA
Gerente General
Fernando Cruz Meza

Gerente de Planta
Jaime Cortés Correa

Colombiana Universal de Papeles
(Colpapel) S.A.

Gerente Financiero
Edgard Rios Restrepo

Gerente Administrativo
Zabuldn Trejos Santa

Gerente de Mercadeo
Enrique Lucio Arenas

Gerente Nacional de Ventas
Alberto Aristizabal Hoyos

JUNTA DIRECTIVA
Presidente
Dario Munera Arango

Principales

Dario Munera Arango
Juan Rafael Cardenas G.
Claudio X. Gonzélez
Richard Mollison

Suplentes:
José Ignacio Quevedo

Carlos Fernando Restrepo
Fernando Cruz Meza
Rafael Gamboa Alvarez

Maquinas productoras de
papel y cartdn

Maquina N2 1:

Yankee

Ancho en cms.: 195/200
Capacidad Tons./dia: 8

Maquina N9 2;

Yankee

Ancho en cms.: 216/215
Capacidad Tons./dia: 22

Tipos y calidades de papel y
cartdn producidos:
— Papel suave

Namero de Trabajadores:
Empleados 191
Obreros 188



PAPELCOL S. A.

El 2 de enero de 1980 se
firmé la escritura numero
uno en la Notaria Primera
de Cali, constituyendo a
Papelera Colombiana S.A.,
Papelcol S.A.

Papelcol se dedicara
principalmente a la produc-
cion, comercializacion y
venta de papeles de im-
prenta y escritura y de
celulosa blanqueada, utili-
zando como materia prima
basica la fibra de cafa de
azlcar.

Los inversionistas na-
cionales tienen actualmen-
te en el proyecto el 67% de
las acciones, mientras que
los inversionistas extran-
jeros franceses y espaio-
les cuentan con el 33% res-
tante, en donde los equipos
y la financiacion interna-
cional provienen de Fran-
cia.

El combinado industrial
esta localizado en el
municipio de Caloto, De-
partamento del Cauca,
Colombia, y su puesta en
marcha con personal inte-
gramente colombiano y del
area, estd determinada
para el primer semestre de
1987, con una capacidad de
produccion inicial por afno
de 75.000 toneladas de
celulosa blanqueada vy
90.000 toneladas de pape-
les de imprenta y escritura
entre 35 y 200 grs/mz.

Localizacidn de la Planta
Caloto - Cauca

Direccion Oficinas Centrales
Caloto - Cauca

Télex
55446

Apartado Aéreo
6905

Teléfonos
819270/ 73/ 77

DIRECTIVOS DELA COMPARIA
Presidente
Rodrigo Villamizar A.

Vicepresidente Comercial
Carlos Marulanda Gémez

Papelera Colombiana S.A,,
Papelcol

Vicepresidente Financiero
Juan Cristobal Romero R.

Vicepresidente Administrativa
Elvia Viveros de Klein

Gerente de Planta
Guillermo Rodriguez A.

JUNTA DIRECTIVA
Presidente
Sergio Restrepo

Principales

Sergio Restrepo
Jorge Ocampo
Rodrigo Minera
Maria Clara Ramirez
Rodrigo Noguera L.

Suplentes
Hugo Millan
Jaime Sanchez

Pedro Nifio
Claudia Medina
Rodrigo Noguera C.

Maquinas productoras de
papel y cartén

Maquina N2 1:

Fourdrinier

Ancho en cms.: 650
Capacidad Tons./dia: 315

Planta de Pulpa
Capacidad Tons./dia: 250

Planta de Blanqueo:
Capacidad Tons./dia: 250

Nimero de Trabajadores:
Empleados 60
Obreros 190
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Papeles del Norte Ltda. fue
fundada en 1969, cuando se
inicio6 el montaje de la
méquina N2 1, que poste-
riormente arranco en mayo
de 1971. Su capacidad ins-
talada es de quince (15)
toneladas/dia.

En 1974 se termind el
montaje de la maquina
N2 2, tipo Yankee, como la
anterior, con una capaci-
dad de 20 toneladas/dia.

Desde el comienzo estas
maquinas estan dedicadas
a la fabricacién de Papel
MG. para bolsas y empa-
ques, y se han hecho
algunos ensayos con miras
a producir en un futuro
cercano papel Tissue.

Papeles del Norte

Logalizacién de la Planta
Autopista al Aeropuerto

Direccién Oficinas Centrales
Autopista al Aeropuerto

Direccidn Cablegréfica
PAPELNORTE

Télex
31150

Apartado Aéreo
350

Teléfonos
423733 - 423701

Ltda.

BIRECTIVOS DE LA COMPARIA

Gerente
Elias Zaher Matuk

Subgerente
George Zaher Jaar

Director de Planta
Ivan Zaher Jaar

Jefe de Malinos
Miguel Ariza Ch.

Méquinas productoras de
papel y cartén

Méquina N2 1:
Yankee

Ancho en cms.: 280
Capacidad Tons./dia: 15

Méaquina N2 2

Yankee

Ancho en cms.: 280
Capacidad Tons./dia: 20

Tipos y calidades de papel y

cartén preducidos:

— Kraft para bolsa de
pequefa capacidad

— Otras calidades de kraft
para envolver y
empacar

Numero de Trabajadores:
Empleados 5
Obrerps 80



Papeles Nacionales S.A.,
se constituyd como socie-
dad andnima en el ano de
1960, con un capital sus-
crito y pagado de 16 millo-
nes de pescs. La planta
inicio operaciones en sep-
tiembre de 1962, con una
capacidad de produccion
de 2.160 toneladas por afio,
siendo la (nica linea de
produccion la de papel
higiénico tipo corriente, en
color blanco, que se vendia
en el mercado con los
nombres de Cruz Blanca y
Mariposa.

En el afio de 1964, se am-
pliaron las lineas de pro-
ductos a servilletas,
panuelos faciales y papel
higiénico tipo seda. Actual-
mente se tiene ademas, la
linea de toallas de cocina e
industrial. A partir del
primer semestre de 1986,
los productos de la empre-
sa penetraron en el merca-
do norteamericano y
actualmente se vende
papel higiénico de alta cali-
dad en dicho pais.

En el momento, Papeles
Nacionales esta en proceso
de renovacion tecnologica
total, que le permitira una
mayor diversificacion en
su linea de productos.

Localizacién de la Planta
Salida La Marina Puente
Bolivar Cartago

Direccion Oficinas. Centrales
Salida La Marina
Puente Bolivar Cartago

Direccion Cablegréfica
PAPELES

Télex
08650

Apartado Aéreo
483 Pereira

Teléfonos
29961 a 29967 Cartago

DIRECTIVOS DE LA COMPARIA
Vicepresidente Gerente
General

Lorenzo Sanchez Pomares

Gerente Técnico
Laszlo Szekessy

Papeles Nacionales S.A.

Contralor General
Lucio de Menezes

Asistente de C:rencia
Hernan Restrepo Alzate

Gerente de Produccldn
Baltazar Guanes V.

Gerente Financiero
Mario Jiménez Correa

JUNTA DIRECTIVA

Principales

Gene H. Kruger

Goseph Kruger |l

Frank Faludi

Fernand Brule

Lorenzo Sanchez Pomares
Eduardo Puyana

Bernardo Angel M.

Suplentes

Alvaro Vallejo Mazuera
Vicente Gonzalez
Laszlo Szekessy

Lucio de Menezes
Oscar Hurtado Montoya
David Puyana

Hernan Restrepo Alzate

Maquinas productoras de
papel y carton

Méquina N2 1:

Yankee (de un solo fieltro)
Ancho en cms.: 348
Capacidad Tons./dia: 22

Maquina N? 2:

Yankee (de un solo fieltro)
Ancho en cms.: 355
Capacidad Tons./dia: 45

Tipos y calidades de papel y
carton producidos:

— Papeles higiénicos

— Servilletas

— Pariuelos faciales

— Toallas de cocina

Nimero de Trabajadores:
Empleados 122
Obreros 390
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Papeles Suaves de
Colombia S.A. nacié como
la Unica empresa cien por
ciento colombiana, dedica-
da alafabricacion de papel
tipo Tissue. El proyecto se
gestd en el afio de 1.979 y
su ejecucién y puesta en
marcha se llevo a cabo en
los afios 1.980, 1.981 y
parte de 1.982, fecha desde
la cual su factoria ha
venido operando en forma
normal.

En el aspecto de produc-
cién la empresa cuenta con
uno de los equipos mas
modernos para la fabrica-
cion de papeles tipo Tissue,
permitiendo en esta forma,
operar la planta a una efi-
ciencia 6ptima.

En el campo de las
ventas la empresa cuenta
con una fuerza de ventas
que atiende directamente y
através de distribuidores y
mayoristas, la totalidad del
territorio nacional, con un
buen posicionamiento de
sus productos.

Localizacién de la Planta
Autopista Medellin -
Bogota Km. 31

Direcclén Oficinas Centrales
Carrera 46 N2 20Sur-117
Medellin

Télex
COFHE CO 65167

Apartado Aéreo
12565

Teléfonos
2552244

DIRECTIVOS DE LA COMPARNIA
Gerente General
Humberto Alzate Arango

Gerente de Mercadeo
y Ventas
Jorge Mario Toro Montoya

Papeles Suaves de Colombia S.A.

Gerente de Planta
Ledn A. Gomez Gaviria

Gerente Financisro
Administrativo
Alvaro Mejia Morales

JUNTA DIRECTIVA
Presgidente
Humberto Alzate Arango

Principales

Luis Guillermo Gémez A.
Bernardo Cardenas
Ignacio Herrera Uribe

Suplentes

Jorge H. Franco Ramos
Alvaro Uribe Restrepo
Carmen Duque Rendén

Méquinas  productoras de
papel y cartdn

Miquina N2 1:

Doble Malla

Ancho en cms.: 248
Capacidad Tons./dia; 35

Tipos y calidades de papel
producidos:
Papeles Tissue para:

— Higiénicos
— Servilletas
— Pafuelos faciales
— Toallas de cocina
— Toallas de mano

Namero de Trabajaderes:
Empleados 120
Obreros 127



PAPELES Y CAATOMES BA.

A partir de la década del
cincuenta se inicié en An-
tioquia una campana para
fomentar las plantaciones
de coniferas, con mirasala
proteccion de sus cuencas
hidrograficas. Entre las
entidades, que mas impul-
saron esta actividad refo-
restadora, se destacaron
Cipreses de Colombia e
Ind. Forestales Dofia Maria.
A medida que las planta-
ciones tomaron importan-
cia, se realizaron estudios
de factibilidad que demos-
traron la conveniencia del
montaje de la planta pulpa
para papel, utilizando
como materia prima la
madera proveniente de las
plantaciones de coniferas.
Dichos estudios dieron
lugar a la fundacion de la
empresa denominada
Productora de Celulosa
Colombina S.A., iniciando
el montaje dela plantaenel
ano de 1.972 y comenzando
la produccion en septiem-
bre de 1.973.

En junio de 1980, se cred
la empresa denominada
Papeles y Cartones S.A.
con la produccion de papel
corrugado. A partir de
1981, la actividad comer-
cialdelaempresa se carac-
terizd por su consolida-
cion, inicialmente en el
mercdo local y posterior-
mente a nivel nacional, con
base en la calidad de nues-
tros productos y la buena
atencion a los clientes.

Localizacidn de la Planta
Municipio de Barbosa
(Antioquia)

Direccidn Oficinas Centrales
Calle 52 N2 47-42 (Piso 26)

Direccidn Cablegrafica
PAPELSA

Télex
66668

Apartado Aéreo
51856

Teléfonos
2517171 y 2512602

DIRECTIVOS DELA COMPARIA
Gerente
Dr. Humberto Restrepo R.

Subgerente de Mercadeo
y Ventas
Dr. Juan G. Jaramillo S.

Subgerente de Produccion
Dr. Carlos Restrepo Wolff

Papeles y Cartones S.A.

Contralor
Dr. Mario A. Jiménez Rave

Revisor Fiscal
Dr. Rafael Dario Osorno

Contador

Dr. Carlos M. Sanchez M.

JUNTA DIRECTIVA
Gerente
Humberto Restrepo R.

Principales
René Gomez Dominguez
Alfredo Hernando Osuna

Lus Angela Villegas de V.

Suplentes

Bernardo Zapata V.
Héctor Londono V.
Maria Helena Ortiz de T.

Reservas Forestales en
hectareas:
13.000

Méquinas productoras de
papel y carton

Maquina N2 1:
Fourdrinier

Ancho en cms.: 320
Capacidad Tons./dia: 80

Planta de Pulpa
Capacidad Tons./dia: 60

Tipos y calidades de papel y

carton producidos:

— Liner Kraft, sin
blanquear

— Liner Kraft, blanqueado

— Corrugado medio
semiquimico

— Papel Kraft para sacos
multipliegos

Clase de Pulpas producidas:

— Pulpa semiquimica de
coniferas

— Pulpa quimica al sulfato
y a la soda sin
blanquear de coniferas

Nimero de Trabajadores:
Empleados 77
Obreros 247
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PROPAL

Productora de Papeles
S.A., PROPAL, desde su
fundacion hace 25 afos ha
producido mas de dos
millones de toneladas de
papel, cubriendo asi las
exigencias del mercado
nacional e imprimiendo
desarrollo y progreso al
pais con sus productos.
Ademas de generar divisas
por su exportacion a
Estados Unidos, Ecuador,
Panama y otros paises de
América Latina, Centro-
américa y el Caribe.

PROPAL S.A. inicio
operaciones en 1961 con
una capacidad de 36.000
toneladas anuales, utili-
zando la mas moderna
tecnologia mundial para
aprovechar como materia
prima la fibra de la cana de
azlcar.

Estos esfuerzos consti-
tuyenunagarantia paralos
importantes sectores de
artes graficasy laindustria
editorial colombiana, es un
factor de desarrollo para el
pais y representan un
cuantioso ahorro de divi-
sas por sustitucion de
papeles importados.

La planta ubicada en
Yumbo, unimportante cen-
tro industrial del Valle del
Cauca, posee un area de
900.000 mts? y da empleo a
cerca de un millar de traba-
jadores colombianos.

Localizacidn de la Planta
Carretera a Yumbo

Direccion Oficinas Centrales
Carretera a Yumbo

Direccion Cablegréfica
PROPAL

Télex
055580 - 055523

Apartado Aéreo
4412

Teléfonos
425757 - 685121

DIRECTIVOS DE LA COMPARIA
Presidente
Rudolf Schmid

Vicepresidente Ejecutivo
John F. Murphy

Productora de Papeles S.A,,
Propal

Vicepresidente Ejecutivo
Operaciones, Mercadeo,
ventas

Mack 0. Matthews

Vicepresidente Comercial
Gilberto Benitez

Vicepresidente Operaciones
Wolfgang Schreiber

Vicepresidente Relaciones
Industriales
Hugo Ospina

Vicepresidente Relaciones
Piblicas
Bernardo Sanchez

Vicepresidente Financiero
Gabriel Borrero

Gerente General de
Operaciones
Camilo Gomez

JUNTA DIRECTIVA
Presidente
Pedro Pablo Scarpetta

Principales

C. Wesley Smith

Pedro Pablo Scarpetta
Joaquin Vallejo Arbelaez
John Hirsch

Donald E. Grimm
Eduardo Soto Pombo

Suplentes

Mack 0. Matthews
Dana G. Mead
Bernardo Sanchez C.
José Lloreda Camacho
John F. Murphy

Maquinas productoras de
papel y cartén

Maquina N2 1:

Fourdrinier

Ancho en cms.: 360
Capacidad Tons./dia: 130



Maquina N 2:

Yankee

Ancho en c¢ms.: 300
Capacidad Tons./dia;: 39

Méguina N2 3:

Fourdrinier

Ancho en cms.: 360
Capacidad Tons./dia; 132

Maquina N2 4:
Esmaltadora

Ancho en cms.: 360
Capacidad Tons./dia: 63

Planta de Pulpa
Capacidad Tons./dia: 245

Planta de Blanqueo
Capacidad Tons./dia: 197

Tipos y calidades de papel y
cartén producidos:

— Imprenta y Escritura:
Cuadernos, formas
continuas, Bond,
Offset, Bristol y
Esmaltado, bajos
gramajes.

— Empaque y
Especialidades:
Papeles para
envoltura, liner, papel
para vasos, pitillos,
toallas, Bristol y
Esmaltados altos
gramajes.

Clase de Pulpas producidas:
Fibra de cana de azlcar

Ndmero de Trabajadores:
Empleados 395
Obreros 502

Cuenta con tres maquinas papeleras comandadas
por un moderno sistema computarizado, una plantade
recuperacion de productos quimicos para evitar la
contaminacion de las aguas del rio Cauca, una planta
para la produccion de papeles esmaltados y amplias
instalaciones para el almacenaje y desmedulado de la
fibra de cana de la cana de azlcar.

Recientemente entrd en funcionamiento un equipo de
conversion de rollos a hojas y resmas carta y oficio,
cuya tecnoiogia es de las mas adelantadas en el mundo
y esta a la vanguardia en América Latina.

La nueva capacidad de la planta esmaltadora es de
42.000 toneladas anuales. Las recientes innovaciones
tecnologicas introducidas para esmaltar simultanea-
mente las 2 caras del papel y mejorar la calidad y
eficiencia, le permiten producir papeles y cartulinas de
alta calidad.

Posee ademas, modernos equipos y sistemas
computarizados para fortalecer el servicio a los clien-
tes. En esta sistematizacion se destaca el area de
programacion de produccion y confirmacion de
orderes, lo cual permitira fortalecer las comunica-
ciones hacia los clientes y entre los distritos y la
planta.

Esto le ha permitido destacarse en la fabricacion de
papeles finos paraimprenta y escritura, permitiéndole
actualmente producir mas de 120.000 toneladas
métricas de papel al ano.

PROPAL recibi6 recientemente el Premio Nacional de
la Calidad 1985, concedido por el gobierno colombiano,
como reconocimiento a sus esfuerzos para mejorar
constantemente el Servicio y la Calidad, como
conceptos y acciones integrales hacia la excelencia.

Al



Papeles Scott de Colom-
bia S.A. fue fundada en
1958 por “Representacio-
nes Uribe Gomez y Cia.", y
como subsidiaria de Scott
Paper Co., de EEUU. con-
formando asi una industria
de capital mixto.

Inicio sus actividades
como convertidora de
papel Tissue queeraimpor-
tado en grandes rollos.
Para 1965 ya iniciaba la
construccion de su primer
molino de papel. En 1970 la
compania contaba con su
segundo molino y en 1979
comenzo a funcionar su
tercer molino. Simultanea-
mente fue aumentando su
capacidad de conversion,
asi como sus lineas de
productos: higiénicos,
servilletas, toallas de
cocina, toallas de mano,
panuelos faciales y panos
prehumedecidos.

En el presente afo,
accionistas colombianos
compraron a Scott Papel
Co., sus intereses en Papel
Scott de Colombia S.A.,
quedando conformado su
capitai 100% nacional y
cambid de razon social a
“Productos Familia S.A.",
la cual continuara produ-
ciendo y comercializando
con la misma eficiencia y
calidad sus productos.

Localizacidn de la Planta
Autopista Sur N2 8 Sur-117

Direccion Oficinas Centrales
Autopista Sur N2 8 Sur-117

Direccion Cablegrafica
WALDORF

Télex
66856

Apartado Aéreo
3460 Medellin

Teléfonos
558800

DIRECTIVOS DE LA COMPARIA
Gerente General

Luis C. Uribe Jaramillo

Gerente Financiero
Juan Diego Gaviria Cano

Gerente Relaciones
Industriales
José Félix Escobar Correa

Gerente Ingenieria
y Planeacion
Luis A. Hoyos Molina

Productos Familia S.A.

Gerente Mercadeo
Mauricio Mesa Londono

Gerente de Contraloria
Alberto Chavarriaga G.

Gerente de Planta
Raul Baena Ruiz

JUNTA DIRECTIVA
Presidente
Alvaro Gomez Jaramillo

Principales

Alvaro Gomez Jaramillo
Ignacio Sanin Bernal
José Antonio Gomez
Carlos A. Robles E.
Alfonso Moreno Jaramillo
Rafael Martinez V.

Suplentes

Maria Stella Gomez J.
Manica Gomez Jaramillo
Alberto Ledn Mejia Z.
Alberto Mesa Z.

Jorge Enrigue Piedrahita
Juan Felipe Gaviria G.

Reservas Forestales en
hectéreas:
730

Maquinas productoras de
papel y cartdn

Maquina NO 1:

Fourdrinier

Ancho en cms.: 172
Capacidad Tons./dia: 11.0

Méaquina N2 2:
Fourdrinier

Ancho en cms.: 210
Capacidad Tons./dia: 26

Maquina N2 3:
Fourdrinier

Ancho en cms.: 210
Capacidad Tons./dia: 23

Tipos y calidades de papel y

cartén producidos:

Papel Tissue para:

— Higiénicos

— Servilletas

— Panuelos faciales

— Toallas de mano

— Toallas de cocina

— Toalla proteccion
sanitaria femenina

Nimero de Trabajadores:
Empleados 220
Obreros 357






