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FUNDACION ANDI
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

ACTIVO

Activo corriente

Efectivo y equivalentes de efectivo

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar
Total activo corriente

Activo no corriente
Equipo

Intangibles

Total activo no corriente

Total activo

PASIVO
Pasivo corriente

Cuentas por pagar comerciales y ofras cuentas por pagar
Fondos comprometidos

Pasivos por impuesto corrientes
Beneficios a empleados

Pasivo no corriente
Beneficios a empleados

Total pasivo

PATRIMONIO

Aporte fundadores

Excedentes (Déficit) del ejercicio neto
Excedentes (Déficit) acumulados

Total fondo social
Total del pasivo y del fondo social

*Las notas que se acompafian son parte integrante de los estados financieros

CATALINA MARTINEZ GUZMAN JOHN MARTINEZ PULIDO

Representante Legal Contador Publico
pre € Lee Tarjeta Profesional No. 175817-T

Notas

10
11
12

12

2025 2024
2731733911 2,627,164,235
12,351,873 47,889,349
2744085784  2,675,053,584
20,580,728 3,142,570
5,428,884 10,082,220
26,009,612  2,675,053,584
2,770,095,396  2,688,278,374
3,047,280 17,965,501
1,298,238,49  1,644,954,880
13,477,313 7,720,099
66,592,549 53,479,610

1,381,355,638

1,724,120,090

72,465,120 42,534,297
72,465,120 42,534,297
1,453,820,758  1,766,654,387
51,299,170 51,299,170
394,650,651 309,656,300
870,324,817 560,668,517
1,316,274,638 921,623,987
2,770,095,396

2,688,278,374

JOSE J. SALAZAR RUA

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No.

127438-T

Miembro de SALAZAR

ASESORES SAS

(ver dictamen adjunto)



FUNDACION ANDI

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

Ingresos ordinarios

Ingresos ordinarios - Fondos Comprometidos

Gastos de administracion

Gastos de administracion - Fondos Comprometidos

Otros Ingresos

Gastos financieros

Otros Gastos

Excedente (Déficit) del ejercicio neto

*Las notas que se acompafian son parte integrante de los estados financieros.

Gt Sficts L fohuatiill

CATALINA MARTINEZ GUZMAN JOHN MARTINEZ PULIDO
Representante Legal Contador Pdblico
Tarjeta Profesional No. 175817-T

Notas

14
14
15
15
16
17
18

2025 2024
2,275,825,929 1,924,958,909
2,309,172,272 1,710,401,174

(1,949,004,622) (1,718,854,671)
(2,309,172,272) (1,710,401,174)

76,858,768 104,553,804

(1,183,237) (880,364)

(7,876,187) (121,378)

394,650,651 309,656,300

JOSE J. SALAZAR RUA

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 127438-T
Miembro de SALAZAR ASESORES SAS
(ver dictamen adjunto)



FUNDACION ANDI

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL FONDO SOCIAL

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

Aporte fundadores Exced‘ent.e !Deﬂcn) CHBARES Total fondo social
del ejercicio neto acumuladas
Saldo al 1 de enero de 2024 51,299,170 - 560,668,517 611,967,687
Excedente (Déficit) del ejercicio neto 309,656,300 - 309,656,300
Saldo al 31 de diciembre de 2023 51,299,170 309,656,300 560,668,517 921,623,987
Apropiaciones (309,656,300) 309,656,300 -
Excedente (Déficit) del ejercicio neto 394,650,651 - 394,650,651
Saldo al 31 de diciembre de 2025 51,299,170 394,650,651 870,324,817 1,316,274,638
*Las notas que se acompaiian son parte integrante de los estados financieros.
CATALINA MARTINEZ GUZMAN JOHN MARTINEZ PULIDO 408E LSALAZAR BUA

Representante Legal Contador Publico
Tarjeta Profesional No. 175817-T

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 127438-T
Miembro de SALAZAR ASESORES SAS
(ver dictamen adjunto)



FUNDACION ANDI
ESTADOS DE FLUJO [GE EFECTIVO

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

Flujos de efectivo de las actividades de operacion
Excedentes (Déficit) netos del afio
Ajustadas por:
Depreciacion de propiedades, planta y equipo
Cambios en el capital de trabajo:
Cuentas por cobrar
Intangibles
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Pasivos por impuestos corrientes
Fondos comprometidos
Beneficios a empleados
Efectivo neto generado por (utilizado en) las actividades de operacion

Flujos de efectivo de las actividades de inversion

Adquisiciones de propiedades, planta y equipo

Efectivo neto utilizado en las actividades de inversion

Incremento / (decremento) neto del efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al comienzo del afio

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio

Las notas que se acompafan son parte integrante de los estados financieros.

CATALINA MARTINEZ GUZMAN  JOHN MARTINEZ PULIDO

Representante Legal ContadorTarjeta Profesional No. 175817-T

2025 2024
394,650,651 309,656,300
2,767,113 5,602,838
35,537,476 (39,120,043)
4,653,336 (10,082,220)
(14,918,221) 13,620,138
5,757,214 (10,935,555)
(346,716,384) 966,518,232
43,043,762 21,095,542
124,774,947 1,256,355,232
(20,205,271) (3,250,000)
(20,205,271) (3,250,000)
104,569,676 1,253,105,232

2,627,164,235

1,374,059,003

2,731.733.911

2,627,164, 235

#

JOSE J. SALAZAR RUA
Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 127438-T
Miembro de SALAZAR ASESORES SAS

(ver dictamen adjunto)



FUNDACION ANDI

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

1. INFORMACION GENERAL

La FUNDACION ANDI, se constituy por certificado especial del 15 de mayo de 1997, expedido por la Gobernacion de Antioquia,
de conformidad con lo dispuesto en el articulo 7°, del Decreto 0427 de marzo 5 de 1996, en el cual se indica el reconocimiento de
personeria juridica segin Resolucion No. 41850 del 27 de noviembre de 1985, inscrita en la Camara de Comercio el 05 de junio
de 1997, en el libro 10., bajo el No. 2261, constituida como Entidad sin &nimo de lucro.

Objeto Social: La Fundacion ANDI tendra por objeto fomentar, impulsar, desarrollar, apoyar y adelantar proyectos de interés
general tales como investigaciones cientificas y tecnologicas y programas de apoyo al desarrollo economico, cultural, social y
ambiental que contribuyan al mejor conocimiento de la realidad nacional y al adecuado disefio de politicas que propicien un mayor
bienestar de la Sociedad Colombiana.

2. BASES DE PREPARACION

Los estados financieros de la Compafiia se han preparado de conformidad con las disposiciones vigentes emitidas por la Ley 1314
de 2009, reglamentada y actualizada por el Decreto 2483 de 2018, prepara sus estados financieros de conformidad con las
normas de contabilidad y de informacion financiera aceptadas en Colombia — NCIF, las cuales se basan en la Norma Internacional
de Informacion para Pequefias y Medianas Entidades (PYMES) en su version afo 2017 autorizada por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB, por su sigla en inglés).

Adicionalmente, la Compafiia en cumplimiento con Leyes, Decretos y otras normas vigentes, aplica los siguientes criterios que difieren
al de la NIIF para PYMES emitidas por el IASB.

Por lo general, el costo historico se basa en el valor razonable de la contraprestacion otorgada a cambio de los bienes y servicios.

El valor razonable es el precio que se recibiria al vender un activo o se pagaria al transferir un pasivo en una transaccion ordenada
entre participantes del mercado a la fecha de medicion, independientemente de si ese precio es directamente observable o estimado
usando ofra técnica de valuacion. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Fundacion toma en cuenta las caracteristicas
del activo o pasivo si los participantes del mercado toman en cuenta esas caracteristicas al valorar el activo o pasivo a la fecha de
medicién.

Los hechos econdmicos se presentan de acuerdo con su importancia relativa o materialidad.

Para efectos de revelacion, una transaccion, hecho u operacion es material cuando, debido a su cuantia o naturaleza, su conocimiento
0 desconocimiento, considerando las circunstancias que lo rodean, incide en las decisiones que puedan tomar o en las evaluaciones
que puedan realizar los usuarios de la informacion contable.

3. POLITICAS CONTABLES

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacion de los estados financieros se detallan a continuacion.

3. Moneda funcional

31.4.  Moneda funcional y moneda de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros se miden utilizando la moneda del entomo econdmico primario en el cual opera la

Fundacion (la moneda funcional). Los estados financieros se presentan en pesos colombianos, que es la moneda funcional y de
presentacion de la Fundacion.



3.1.2.  Transacciones y saldos

Las transacciones en monedas extranjeras se convierten a la moneda funcional utilizando las tasas de cambio vigentes en las fechas
de las transacciones. Las ganancias o pérdidas en monedas extranjeras que surgen de esas transacciones y de la conversion a las
tasas de cambios al cierre del afio para activos y pasivos monetarios denominados en monedas exfranjeras, se reconocen en el estado
de resultados.

3.2, Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y los equivalentes de efectivo incluyen el efectivo en caja, fiducias y ofras inversiones de alta liquidez a corto plazo, con
vencimiento original de doce meses 0 menos. Los sobregiros bancarios se muestran en los préstamos como pasivos corrientes en el
estado de situacion financiera.

3.3. Instrumentos financieros
3.3.1.  Activos financieros

3.3.1.1. Clasificacion

La Fundacion clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: Activos financieros a valor razonable a través del estado de
resultados, cuentas por cobrar y préstamos, mantenidas hasta su vencimiento, y activos financieros disponibles para la venta.

La clasificacion depende del propdsito para el cual se adquirieron los activos financieros. La Gerencia determina la clasificacion de sus
activos financieros a la fecha de su reconocimiento inicial.

a) Activos financieros a valor razonable a través del estado de resultados: Los activos financieros a valor razonable a través del
estado de resultados son activos que se mantienen para ser negociados. Un activo financiero se clasifica en esta categoria si es
adquirido principalmente para efectos de ser vendido en el corto plazo. Los instrumentos financieros derivado también se clasifican
como negociables a menos que se les designe como de cobertura. Los activos en esta categoria se clasifican como activos corrientes.

b) Cuentas por cobrar y préstamos: Las cuentas por cobrar y préstamos son activos financieros no derivados que dan derecho
a pagos fijos o determinables y que no cotizan en un mercado activo. Se presentan en el activo corriente, excepto aquellos con
vencimiento mayor a 12 meses después del periodo de reporte, los cuales se clasifican como activos no corrientes. Las cuentas por
cobrar incluyen las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar.

c) Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento: Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento corresponden
a activos financieros no derivados con vencimientos y pagos fijos o determinables que la gerencia de la Fundacion tiene la intencion y
capacidad de mantener hasta su vencimiento. Si la Fundacion vendiera un monto méas que insignificante de activos financieros
mantenidos hasta su vencimiento, toda la categoria se afectaria y los elementos no vendidos tendrian que reclasificarse a la categoria
de activos financieros al valor razonable a través del estado de resultados. Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento se
muestran como activos no corrientes, excepto por aquéllos cuyos vencimientos son menores de 12 meses contados desde la fecha del
periodo de reporte y que se clasifican como activos corrientes.

3.3.1.2. Reconocimiento y medicion

Las compras y ventas normales de activos financieros se reconocen en la fecha de la negociacion, que es la fecha en la cual la
Fundacion se compromete a comprar o vender €l activo. Los activos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable méas
los costos de transaccion en el caso de todos los activos financieros que no se miden posteriormente a valor razonable.

Los activos financieros a valor razonable a fravés del estado de resultados y los activos financieros disponibles para la venta se registran
posteriormente a su valor razonable. ‘

Las ganancias y pérdidas que surgen de cambios en el valor razonable de “activos financieros a valor razonable a través del estado de
resultados” se incluyen en el estado de resultados en la cuenta de “otros (gastos)/ingresos, netos”, en el periodo en el que se producen
los referidos cambios en el valor razonable.



En el caso de las cuentas por cobrar comerciales si se espera el recaudo en un afio 0 menos, se clasifican como activos corrientes, de
lo contrario se presentan como activos no corrientes. Las cuentas por cobrar comerciales se reconocen inicialmente a su valor
razonable y posteriormente se miden a su costo amortizado usando el método de interés efectivo, menos la provision por deterioro.

3.3.1.3. Baja de activos financieros

Los activos financieros se eliminan del estado de situacion financiera cuando los derechos a recibir flujos de efectivo de las inversiones
expiran o se transfieren y la Fundacion ha transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios derivados de su propiedad.

Cuando los activos financieros clasificados como disponibles para la venta se venden o se deterioran, los ajustes a valor razonable
acumulados en el patrimonio neto se transfieren al estado de resultados.

3.3.1.4. Compensacion de instrumentos financieros

Activos y pasivos financieros se compensan y su monto neto se presenta en el estado de situacion financiera cuando existe un derecho
legalmente exigible de compensar los importes reconocidos y la Gerencia tenga la intencion de liquidar la cantidad neta o de realizar el
activo y cancelar el pasivo simultaneamente.

3.3.1.5. Deterioro del valor de los activos financieros

La Fundacion evalla al final de cada ejercicio si existe evidencia objetiva del deterioro de un activo financiero o grupo de activos
financieros. Un activo financiero o un grupo de activos financieros esta deteriorado y se ha incurrido en pérdidas por deterioro del valor,
si existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o més eventos que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial
del activo (un "evento de pérdida") y que ese evento de pérdida (o eventos) tiene un impacto en los flujos de efectivo futuros estimados
del activo financiero o grupo de activos financieros que pueden calcularse de forma fiable.

Algunos indicadores de posible deterioro de las cuentas por cobrar son dificultades financieras del deudor, la probabilidad que el deudor
vaya a iniciar un proceso de quiebra o de reorganizacion financiera y el incumplimiento o falta de pago.

Si, en un periodo posterior, el monto de la pérdida por deterioro disminuye y la disminucion puede ser objetivamente relacionada con
un evento posterior al reconocimiento del deterioro, la reversion de la pérdida por deterioro reconocida previamente se reconoce en el
estado de resultados.

Cuando una cuenta por cobrar se considera incobrable, se castiga contra la respectiva provision para cuentas de cobranza dudosa. La
recuperacion posterior de montos previamente castigados se reconoce con crédito a la cuenta de ‘gastos de ventas y de
comercializacion” en el estado de resultados.

3.4. Inventarios

La Fundacion maneja inventarios para las donaciones en especie que recibe, estas las maneja al costo histérico y cualquier perdida
por deterioro que se presente en la custodia de los mismos.

Se clasifican e incluiran en el estado de situacion financiera como activos corrientes, ya que se esperan ser utilizados o entregados en
el corto plazo, es decir en menos de un afio.

Se efectuara un inventario fisico al final de cada ejercicio contable.
3.5. Equipos
Los equipos se expresan al costo historico menos la depreciacion acumulada y cualquier pérdida por deterioro del valor acumulada. El

costo historico incluye los desembolsos directamente atribuibles para colocar el activo en su ubicacion y condicion necesarias para que
pueda operar de la forma esperada por la Gerencia.

La Fundacion incluye en el importe en libros de un elemento de propiedad, planta y equipo el costo por el reemplazo de partes de dicho
elemento cuando se incurre en ese costo si se espera que la parte reemplazada le proporcione beneficios incrementales futuros a la
Fundacion. Elimporte en libros de la parte reemplazada se da de baja. Cualquier otra reparacion y mantenimiento se carga en el estado
de resultados durante el periodo en el cual ocurre.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacion de ofros activos se carga para asignar el costo de activos menos su valor residual
durante sus vidas Utiles estimadas, utilizando el método de linea recta. El rango de vidas Utiles estimadas es de la siguiente manera:

Muebles y equipos 3-8 afios



Los valores residuales, las vidas Utiles y los métodos de depreciacion del activo se revisan, y se ajustan de manera prospectiva si es el
caso, cuando hay un indicio de un cambio significativo desde la Ultima fecha de reporte.

Elimporte en libros de un activo se reduce inmediatamente a su importe recuperable si el importe en libros del activo es mayor que su
importe recuperable estimado.

Las ganancias y las pérdidas por disposiciones se determinan comparando los ingresos con el importe en libros y se reconocen en el
estado de resultados en otros (gastos)/ingresos, netos.

3.6. Deudas

Las deudas se reconocen inicialmente al precio de transaccion (es decir, el valor presente del efectivo por pagar al banco, incluyendo
los costos de transaccion). Posteriormente, los préstamos se expresan al costo amortizado. El gasto por intereses se reconoce con
base en el método de interés efectivo y se incluyen en los costos financieros.

Las deudas se clasifican como pasivos corrientes a menos que la Fundacion tenga una obligacion incondicional de diferir la liquidacion
del pasivo a por lo menos 12 meses después de la fecha de reporte.

3.7. Cuentas comerciales por pagar

Las cuentas comerciales por pagar se reconocen inicialmente al precio de la transaccion y posteriormente se miden al costo amortizado
utilizando el método de interés efectivo.

3.8. Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Fundacion tiene una obligacion presente legal o asumida como resultado de hechos pasados,
es probable que se requiera una salida de recursos para liquidar la obligacion y el importe se ha estimado de forma fiable. No se
reconocen provisiones para futuras pérdidas operativas.

Cuando existen varias obligaciones similares, la probabilidad de que una salida de efectivo sea requerida se determina considerando
el tipo de obligaciones como un todo. Se reconoce una provision incluso si la probabilidad de la salida de un flujo de efectivo con
respecto a cualquier partida incluida en la misma clase de obligaciones pueda ser pequefia.

Las provisiones se valoran por el valor presente de los desembolsos que se espera sean necesarios para liquidar la obligacion usando
una tasa de descuento antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado actual del valor del dinero en el tiempo y de los
riesgos especificos de la obligacion. El aumento en la provision debido al paso del tiempo se reconoce como un gasto financiero.

3.9. Beneficios a los empleados
3.9.41.  Beneficios por terminacién de contrato

Los beneficios por terminacion de contrato se pagan cuando la relacion laboral se interrumpe antes de la fecha normal de retiro o
cuando un empleado acepta voluntariamente el retiro a cambio de estos beneficios. La Fundacién reconoce los beneficios por
terminacion de contrato cuando esté demostrablemente comprometida, bien sea: i) a poner fin a la relacion laboral del empleado de
acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad de renuncia; o ii) a proporcionar beneficios por terminacién de contrato como
resultado de una oferta hecha para incentivar el retiro voluntario. Los beneficios que vencen en méas de 12 meses después de la fecha
del balance general se descuentan a su valor presente.

3.10. Fondos Comprometidos
Los Fondos Comprometidos son dineros recibidos con destinacion especifica, los cuales son administrados por la Fundacion
buscando beneficios sociales y los cuales se encuentran soportados en convenios y/o acuerdos.

Las contribuciones por fondos comprometidos para ser utilizadas en periodos posteriores se llevan en un ingreso diferido, que se
amortiza a medida que el gasto se incurre.

Si la contribucion se utiliza en un gasto del periodo se causa igualmente como ingreso en el resultado del gjercicio.

Clasificacion de Fondos Comprometidos:

Su clasificacion se establecio en tormo al riesgo en los resultados del mismo, esto es, cartera y sobre-gjecucion en los gastos y la
distribucion de utilidades.



3.11. Fondo Social

Aporte Fundadores: Corresponde a los aportes que efectuaron las empresas que firmaron el acta de constitucion de la
Fundacién ANDI.

Excedentes Acumulados: Esté constituido por el exceso de ingresos sobre egresos obtenidos en cada ejercicio anual desde la

constitucion de la Fundacion ANDI, estos excedentes de acuerdo con los Estatutos no son distribuibles por cuanto son excedentes de
beneficio coman.

3.12. Ingresos

Lo constituyen los Aportes que realizan las empresas vinculadas a manera de cuota de sostenimiento. Otros ingresos provienen de
traslados realizados por la Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia que cobra como aporte adicional a la Fundacion ANDI,
también se reciben ingresos voluntarios de empresas y de personas naturales.

Elingreso se muestra neto del impuesto al valor agregado, devoluciones, reembolsos y descuentos.

La Fundacion reconoce el ingreso cuando el importe del ingreso puede ser medido confiablemente; es probable que los beneficios
economicos futuros entraran a la Fundacion; y se cumplen criterios especificos.

3.12.1. Prestacion de servicios

Cuando los servicios se presten a través de un niimero indeterminado de actos, a lo largo de un periodo de tiempo especificado, los
ingresos de actividades ordinarias se reconocen de forma lineal a lo largo del intervalo de tiempo acordado.

Cuando se acuerda para la prestacion del servicio un acto especifico que es mucho mas significativo que el resto de los actos
acordados, €l reconocimiento de los ingresos se pospondra hasta que el mismo haya sido ejecutado, mientras tanto los costos que
suponga el desarrollo de las actividades necesarias para prestar el servicio se reconoceran como inventarios y otros costos indirectos
atribuibles, pero sin incluir mérgenes de ganancia ni costos indirectos no atribuibles.

3.12.2. Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen utilizando el método de interés efectivo.

4. ESTIMADOS CONTABLES CRITICOS

La Gerencia de la Fundacion hace estimaciones y supuestos que afectan el monto reportado de los activos y pasivos en afios
futuros. Dichas estimaciones y supuestos son continuamente evaluados basados en experiencias pasadas y otros factores,
incluyendo expectativas de futuros eventos que se esperan bajo circunstancias actuales.

El siguiente es un resumen de los principales estimados contables y juicios hechos por la Fundacion en la preparacion de los
estados financieros:

41. Deterioro de activos no monetarios

La Fundacion evalia anualmente si sus propiedades, planta y equipos e intangibles, han sufrido deterioro en su valor de acuerdo
con la politica indicada en la Nota 3. La Fundacion no ha identificado eventos o cambios en circunstancias econdmicas que
indiquen que el valor en libros de los activos no es recuperable.

4.2. Vidas utiles y valores residuales de propiedades, planta y equipo

La determinacion de la vida Util econdmica y los valores residuales de las propiedades, planta y equipo esta sujeta a la estimacion
de la administracion de la Fundacion respecto del nivel de utilizacion de los activos, asi como de la evolucion tecnoldgica esperada.
La Fundacion revisa regularmente la totalidad de sus tasas de depreciacion y los valores residuales para tener en cuenta cualquier
cambio respecto del nivel de utilizacion, marco tecnoldgico y su desarrollo futuro, que son eventos dificiles de prever, y cualquier
cambio podria afectar los futuros cargos de depreciacion y los montos en libros de los activos.
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4.3, Valor razonable de instrumentos financieros

El valor razonable de los activos y pasivos financieros a efectos de su reconocimiento inicial y de presentacion de informacion
financiera se estima descontando los flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de interés corriente del mercado del que puede
disponer la Fundacion para instrumentos financieros similares. '

Se asume que el importe en libros menos la provision por deterioro de valor de las cuentas a cobrar se aproxima a su valor
razonable.

4.4, Deterioro de cuentas por cobrar

La Fundacion revisa al menos anualmente sus cuentas por cobrar para evaluar su deterioro. Para determinar si una pérdida por
deterioro debe ser registrada en los resultados, la Fundacion realiza juicios sobre si hay alguna informacion observable que indique
un deterioro y si es posible hacer una medicion fiable de los flujos de efectivo futuros estimados. Esta evidencia puede incluir
datos observables que indiquen que se ha producido un cambio adverso en el estado de pago de las contrapartes, o condiciones
economicas nacionales o locales que se correlacionen con los impagos de los activos de la Fundacion. La Gerencia utiliza
estimaciones basadas en pérdidas historicas para activos con caracteristicas de riesgo de crédito similares. La metodologia e
hipotesis utilizadas para la estimacion de la cantidad y oportunidad de los flujos de efectivo futuros son revisadas regularmente
para reducir cualquier diferencia entre las estimaciones de pérdidas y pérdidas efectivas.

4.5, Impuesto de renta

La Fundacion ANDI es contribuyente sobre la renta y complementario, sujeto al régimen Tributario Especial de acuerdo con el
articulo 19 del Estatuto Tributario y con el Decreto 2150 del 20 de diciembre de 2017, sin embargo, no paga impuesto de renta
debido a que sus excedentes son reinvertidos totalmente en la actividad de su objeto social.

Al no ser contribuyente de impuesto de renta no aplica el impuesto diferido.

4.6. Provisiones

La Fundacion realiza estimaciones de los importes a liquidar en el futuro, incluyendo las correspondientes obligaciones
contractuales, litigios pendientes u otros pasivos.

Dichas estimaciones estén sujetas a interpretaciones de los hechos y circunstancias actuales, proyecciones de acontecimientos
futuros y estimaciones de los efectos financieros de dichos acontecimientos.

5. EFECTIVOY EQUIVALENTES DE EFECTIVO

2025 2024
Cuentas de Ahorro 1,597,890,891 1,875,081,751
Cuenta corriente 233,403,937 127,965,704
Encargos Fiduciarios 900,439,083 624,116,779
Total 2,731 ,733,912 2,627,164,234

Los saldos correspondientes al efectivo se generan de la siguiente manera:
Saldos al 31 de diciembre 2025: Cuenta corriente Bancolombia 4867579210 por $ 233,403,937.14
La fundacion tiene 6 cuentas de ahorro y los saldos de desagregan de la siguiente manera:

Cuenta de ahorro Bancolombia 4816873873 por $1.129.772.276
Cuenta de ahorro Bancolombia 4839068421 por $81.193.223
Cuenta de ahorro Bancolombia 4839068315 por $165.555.409
Cuenta de ahorro Bancolombia 4809547740 por $214.294.244
Cuenta de ahorro Davivienda 008770169392 por $4.251.346
Cuenta de ahorro Bancolombia 4800004794 por $2.824.394
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Para el 2024 el saldo del encargo fiduciario 947000006571 es de $900,439,083

6. CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

2025 2024
Clientes nacionales (1) = 30,338,407
Anticipos y avances (2) 1,258,635 1,162,000
Anticipo de impuestos (3) 2,346,856 2,346,856
Otras Cuentas por cobrar (4) 8,746,382 14,042,086
Total 12,351,873 47,889,349

El saldo de las cuentas por cobrar a diciembre de 2025 corresponde a:

(1) Parael cierre del afio 2025 se logra un recaudo total de las cuentas.

(2) Anombre de Liseth Pitta un saldo de anticipo por valor de $1.258.235 y @ nombre de Mariam Vasquez un saldo de anticipo

por valor de $400.

(3) Paraelcierre del afio 2025 anticipos de impuestos se tenia un saldo de $2.346.856 de los cuales, $1.900.000 corresponden

a saldo a favor en [VA y $446.856 a retencion de ICA.

(4) Eltotal de otras cuentas por cobrar esta a nombre de la Asociacion Nacional de Empresarios por temas de aportes.

7. EQUIPOS
Activos no corrientes 2025
Saldo inicial 98,063,628
Compras 20,205,271
Depreciaciones (97,688,171)
Saldo Final 20,580,727

El saldo final a 31 de diciembre 2025 se discrimina asi:

Costo Depreciacion
Equipos de la Fundacion 79,733,669 (59,152,941)
Equipos de Fondos Comprometidos:
HUB para la competitividad 23,535,230 (23,535,230)
ACDI/VOCA 15,000,000 (15,000,000
Total 118,268,899 (97,688,171)

2024

94,813,628
3,250,000
(94,921,058)

Para el 2025 la propiedad, planta y equipo est4 compuesta por equipos de computo y por muebles y enseres.

8. INTANGIBLES

2025
Activo Intangible 13,960,000
Amortizacion (5,428,884)
Total 8,531,116

3,142,570

Costo Neto
20,580,727

20,580,728

2024

13,960,000
(3,877,780

10,082,220




Corresponde a 100 licencias de turning point la cual tiene una vigencia de 3 afios

9. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

2025 2024
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar (3,047,280) 17,965,501
Total (3,047,280) 17,965,501

Para el 2025 el saldo en cuentas por pagar se compone de la siguiente manera; a NALSANI S.A.S por valor de $2,446,730, cuenta
por pagar a nombre de Mariam Vasquez por valor de $27.000.

10.  OTROS PASIVOS - FONDOS COMPROMETIDOS

2025 2024
Fondos comprometidos 1,298,238,498 1,644,954,880
Sobre
Saldo a 31 dic  ejecucion a Recursos Ejecucion  Saldo a 31 dic
2024 diciembre 2025 2025 2025
2024

HUB PARA LA COMPETITIVIDAD INC 310,803 - - 310,803
CONVENIO ACDI VOCA Il . USAID 16,421,167 - - 16,421,167 -
CONVENIO ACDI VOCA Ill - USAID 2,219,605 - - 2,219,605 -
REACTIVA COLOMBIA 21,900 - - 21,900 -
USMP - VENTILADORES MECANICOS 258,419,700 - - 139,000,000 119,419,700
USMP - BONO SOCIAL 4,596,100 - 943,807 - 5,539,907
USMP - MOVILIZACION DOTACION
ucCl 15,020,125 - 309,855 - 15,329,980
CAMPANA UNIDOS PODEMOS 34,311,963 - - - 34,311,963
JUNTANZA ETNICA - FOMENTANDO
LA INCLUSION 34,608,003 - 134,995 34,742,998
HUB - INICIATIVA CONJUNTA PARA
EL SECTOR PRIVADO 1,279,025,514 - 2,050,566,305 2,208,779,265 1,120,812,554
CARTAGENA SIN DENGUE - 103,217,401 100,393,007 2,824,394

1,644,954,880 - 2,155,172,363 2,501,888,745 1,298,238,498




2024 2023

Fondos comprometidos 1,644,954,880 678,436,648

Saldoa31 Sobre ejecucion Recursos Saldo a 31 de
de diciembre  a diciembre recibidos en  Ejecucién 2024 diciembre de
de 2023 2023 2024 2024

HUB PARA LA COMPETITIVIDAD

INCLUSIVA 2016-2019 (1) 1008 i g : S1R808

CONVENIO ACDIVOCA Il - USAID (2) 16,421,167 _ _  16421,167

CONVENIO ACDIVOCA Il - USAID (2) 2,219,605 _ _ 2219605

REACTIVA COLOMBIA (3) 21,900 _ ] ] 21,900

l(.i?MP - VENTILADORES MECANICOS e 416 700 _ _ 258,419,700

USMP - BONO SOCIAL (4) 2,875,645 1720455 459,100

i MOVIZAC DOTRCIONUCL 77,447 g5 _ 37,386 62785125 15020125

/

CAMPARA UNIDOS PODEMOS (5) 34,311,963 _ _ 0 34311963

JUNTANZA ETNICA - FOMENTANDO

LA INCLUSION (§) 287,576,500 - 120102238  S/3070.736 34,608,003

HUB - INICIATIVA CONJUNTA PARA

EL SECTOR PRIVADO (7) (1,168,500) . omigayagy  Wemaeidl LAT0Nant
678,436,648 0 2676919406  1.710,401174 1644954880

Dentro de los fondos comprometidos:

(1)

(2)

El convenio HUB para la competitividad celebrado con La Agencia Sueca de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (ASDI),

representada por la Embajada de Suecia en Bogoté termind el 30 de abril de 2022, se encuentra cerrado y conciliado para el
afo 2025.

El convenio ACDI/VOCA Il terminado en junio del afio 2020 se encuentra cerrado y conciliado para el afio 2025.
El convenio ACDI/VOCA Il terminado en noviembre del afio 2021 se encuentra cerrado y conciliado para el afio 2025.

El convenio REACTIVA COLOMBIA solo recibio una donacién y fue entregada, se encuentra cerrado y conciliado para el afio
2025.

El proyecto UNIDOS SOMOS MAS PAIS creado en 2020 para mitigar los inconvenientes generados por el Covid19, los recursos
de los mecanismos, BONO SOCIAL y MOVILIZACION DOTACION UCI fueron ejecutados en 2020 y 2021, con la entrega de
6644 bonos por valor de $100.000 mil pesos cada uno a terceros priorizados por la emergencia y focalizados en distintas zonas
del pais, para el mecanismo movilizacion dotacion UCI fueron ejecutados a través de la UNGRD zonas y hospitales priorizados
por la emergencia a los siguientes hospitales: ESE Hospital Universitario del Caribe (Cartagena), ESE Hospital San Andres de
Tumaco, ESE Hospital San Rafael de Leticia, ESE Hospital San Jose Maicao, ESE Hospital San Diego de Cerete, ESE Hospital
universitario de Sincelejo y ESE Hospital universitario Julio Mendez Barreneche (Santa marta), lo restante se encuentra en
andlisis y revision para la ejecucion en un nuevo mecanismo, linea o proyecto.

El proyecto UNIDOS PODEMOS creado en 2020 para mitigar los inconvenientes generados por la ola invernal en la zona insular
de Colombia — San Andrés, Providencia y Santa Catalina, los recursos fueron ejecutados en el afio 2021 y 2022, a través de la
Corporacion Antioquia Presente con la construccion de un centro comunitario en la Isla de Providencia y la dotacion de una bolsa
comun para apoyar 59 posadas nativas.
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(6) El proyecto JUNTANZA ETNICA... es la continuacion y fortalecimiento del trabajo mancomunado desarrollado entre USAID y
las comunidades indigenas y afrocolombianas, también conocidas como comunidades étnicas en Colombia. El programa
contribuye al desarrollo autodeterminado de las comunidades a través de fortalecer su gobierno propio e instituciones, mejorar
las oportunidades econémicas y proteger su patrimonio cultural, respetando las formas propias de desarrollo territorial y
manteniendo el equilibrio en la relacién con la naturaleza. Igualmente, apoya la participacion de las comunidades étnicas en la
implementacion del acuerdo de paz para avanzar en la construccion de paz en los territorios. El programa se ejecuta de la mano
de las comunidades étnicas y de los sectores publico y privado en 29 municipios de la region Caribe, Pacifica, Amazonia,
incluyendo algunas grandes ciudades, EI programa tiene 4 componentes: (1) fortalecer las capacidades, (2) apoyar el desarrollo
economico sustentable, (3) promover la diversidad cultural, y (4) atender y prevenir los riesgos. El 27 de septiembre de 2023 se
firmo un subacuerdo entre Fundacion ANDI y ACDI VOCA, que se concentrara en aportar al logro de las metas del programa
Juntanza Etnica en su componente (2) apoyar el desarrollo econémico sustentable, y (3) promover la diversidad cultural. Sus
rubros se destinan a gastos en consultores, consultorias especializadas, desarrollo de intercambio de experiencias y ferias de
empleo. Terminado en julio del afio 2024 se encuentra cerrado y conciliado para el afio 2025.

(7) HUB - INICIATIVA CONJUNTA PARA EL SECTOR PRIVADO; La Fundacion ANDI, Corporacion Emprender Paz y Fundacion
Ideas para la Paz estén ejecutando el proyecto “Empresas y Construccion de Paz’, desde el mes de diciembre 2023 hasta el
mes de marzo de 2027, en alianza con la Embajada de Suecia, con el objetivo de potenciar el rol del sector empresarial y su
contribucion en la construccion de paz. La FUNDACION ANDI es responsable de la implementacion de las estrategias para
competitividad inclusiva, particularmente en la linea de desarrollo de proveedores - Encadenamientos inclusivos

11. PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

2025 2024
Retencion en la Fuente 11,933,088 6,670,721
[VA Retenido 79,515 6,227
Retencién de ICA 1,464,710 1,043,151
Total 13,477,313 7,720,099

Para el concepto de impuestos corrientes al afio 2025, estos valores se cancelan en enero de 2026

12. PASIVOS POR BENEFICIOS A EMPLEADOS

2025 2024
Pasivos Corrientes v
Cesantias 37,096,311 28,206,352
Intereses a las cesantias 4,451,557 3,053,664
Vacaciones 25,044,681 22,219,594
66,592,549 53,479,610
2025 2024
Pasivos No Corrientes
Vacaciones extralegales 53,140,733 31,375,393
Prima de antigiiedad 19,324,387 11,158,904
72,465,120 42,534,297

Los Beneficios a empleados a diciembre 2025 estan compuestos por $37.096.311 por concepto de cesantias Ley 50 de 1990,
$4.451.557 de intereses de cesantias, valores cancelados en enero y febrero de 2025 y $25.044.681 por vacaciones consolidadas
de los empleados de la Fundacién ANDI.



Los beneficios no corrientes corresponden a valores provisionados de futuros rubros que se ejecuten si se cumplen con ciertas
condiciones enfocadas en beneficios obtenidos después de estar vinculados cierto tiempo a la fundacion ANDI.

13.  FONDO SOCIAL

El rubro de $51.299.170 corresponde al capital inicial de la Fundacion ANDI, los excedentes acumulados y excedentes del gjercicio
estan constituidos por el exceso de ingresos sobre egresos obtenidos en cada ejercicio anual desde la constitucion, estos
excedentes de acuerdo con los Estatutos no son distribuibles por cuanto son excedentes de beneficio comun.

2025 2024
Aportes fundadores 51,299,170 51,299,170
Excedentes (Déficit) del ejercicio neto 394,650,650 309,656,300
Excedentes acumulados 870,324,817 560,668,517
1,316,274,637 921,623,987
El movimiento de los excedentes acumulados se detalla a continuacion:
2025 2024
Saldo inicial 560,668,517 815,159,775
Apropiacion de excedentes de ejercicios anteriores 309,656,300 (254,491,258)
870,324,817 560,668,517
14. INGRESOS ORDINARIOS
NIT Tercero 2025 2024
890105669 Fundacion Grupo Argos 476,770,963 439,149,000

900068924 Fundacion Nutresa
890300466 Tecnoquimicas S.A.
890903938 Bancolombia S.A.
860004922 Productos Naturales de la Sabana S.A.S.
890300406 Carton de Colombia S.A.
900039956 Fundacion Bavaria
830126302 Frontera Energy Colombia Corp. Sucursal Colombia
860038671 Productos De Belleza Ana Maria S.A.S.
800212840 Loreal Colombia S. A.
830024974 Natura Cosméticos Lida.
800208694 Tecser Laboratorios S.A
890301584 Delima Marsh S.A.
860000135 AzulK S.A.S.
900137681 Croda Colombia Sucursal De Croda Del Brasil Ltda
890301960 Carvajal Pulpa Y Papel S.A.
890100531 Expreso Brasilia S.A.
890922549 Premex S.A.S
830074222 Syngenta S A
890900266 Grupo Argos S.A.
830127076 Anglogold Ashanti Colombia S.A.
860005224 Bavaria S.A.
830007716 Amway Colombia
890900762 Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia - ANDI
890102129 Fundacién Mario Santo Domingo
Otros (1)

Total
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- 15,000,000
61,009,000 55,762,000
7,200,700 95,762,000
61,009,000 55,762,000
61,009,000 55,762,000
59,787,000 54,600,000
1,222,000 16,581,464
1,222,000 1,162,000
1,222,000 1,162,000
1,222,000 1,162,000
1,222,000 1,162,000
1,222,000 1,162,000
1,222,000 1,162,000
1,222,000 1,162,000
2,444,000 1,162,000

1,222,000 94,000
1,222,000 1,162,000
2,324,000

1,222,000 1,162,000
1,222,000 1,162,000
1,222,000 1,162,000
1,222,000 1,162,000
18,000,000 40,000,000

- 50,000,000
1,511,488,266 1,069,056,445

2,275,825,929 1,924,958,909




(1) Corresponde a donaciones en dinero realizadas por las empresas afiliadas a la Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia —
ANDI y trasladadas a la Fundacion, los valores de las donaciones por ANDI fueron de $1.222.000 para el 2024 y $1.162.000 para el afio
2024 por afiliado ANDI, para las empresas catalogadas como PEFES (Programa de Encadenamiento y Fortalecimiento Empresarial) es
un valor menor de acuerdo con la categoria ANDI.

Ingresos ordinarios de fondos comprometidos

2025 2024
HUB - INICIATIVA CONJUNTA PARA EL SECTOR PRIVADO 2,208,779,265 1,274,545,313
JUNTANZA ETNICA - FOMENTANDO LA INCLUSION - 373,070,736
CARTAGENA SIN DENGUE 100,393,007 =
USMP - MOVILIZACION DOTACION UCI - 62,785,125

2,309,172,272 1,710,401,174

De los Ingresos de Fondos comprometidos recibidos, se amortizaron en el afio 2025 $2.309.172.272 y en el afio 2024 $1.710.401.174 la
diferencia queda como un pasivo en el estado de Situacion Financiera.

15. GASTOS DE ADMINISTRACION

Los gastos de administracion son las erogaciones incurridas para el desarrollo del objeto social, se descompone de la
siguiente manera:

2025 2024

Beneficios a empleados 864,764,831 725,793,791

Servicios 453,487,404 343,768,713

Honorarios 320,840,350 250,087,461

Aportes a programas y convenios 115,000,000 153,700,000

Gastos de viaje 65,538,276 114,716,024

Impuestos 108,996,668 97,499,005

Publicaciones - 16,829,800

Depreciacion 2,767,113 5,602,838

Gastos de representacion 5,360,000 5,480,252

Gastos legales 2,898,300 2,676,546

Papeleria 1,687,398 1,428,764

Auxilio transporte estudiantes - 580,000

Reuniones Operativas 5,483,855 372,677

Varios 2,180,427 318,800

1,949,004,622 1,718,854,671

Gastos de Administracion de fondos comprometidos

2025 2024
Aportes a programas y convenios 1,659,351,996 913,460,830
Honorarios 357,172,028 625,721,042
Beneficios a empleados 132,299,500 70,376,067
Gastos de viaje 22,470,995 52,598,333
Servicios 11,097,980 15,001,500
Publicaciones - 9,073,000
Impuestos 16,435,144 8,918,882
Reuniones Operativas 4,882,199 7,985,000
Amortizaciones 4,653,336 3,877,780
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Varios : 147,000 2,100,468

Otros 669,060 1,288,272
Cartagena sin dengue - Vacunas 99,993,035 -
2,309,1_72,273 ’ _1,710,401,174

Los ingresos y gastos inherentes a los fondos comprometidos se muestran en el Estado de Resultados la parte que equivale a lo amortizado
en el afio, los ingresos restantes se muestran en el Estado de Situacion Financiera como un Ingreso Diferido de Fondos Comprometidos.

16. OTROS INGRESOS

2024 2024
Intereses sobre Inversiones (1) 56,417,144.94 70,266,811.87
Reintegros de otros costos/gastos 20,257,705.00 34,250,847.00
- Aprovechamiento 114,800.94 24,155.00
Ajuste al peso 15.40 11,990.27
Diferencia en cambio £69,101.33 -
' 76,858,767.61 104,553,804.14

(1) Los rendimientos financieros son propiedad de la Fundacion, su variacién se da por el alza de las tasas de cambio reconocidas por
las entidades financieras en el afio 2025.

17.  GASTOS FINANCIEROS

2025 2024
Comisiones bancarias ' 1,104,377 878,364
Intereses 48,860 2,000
1,153,237 880,364
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18. OTROS GASTOS

2025 2024

Impuestos asumidos (1) o 3631,005 70,920
Qtros Gastos - 50,458
Costos/Gtos De Ejercic. Anteriores 4,245,092 -
' 7876187 121,378

(1) Paraelafio 2025y 2024 la Fundacion asume las retenciones que no fueron aplicadas en su momento en las legalizaciones de los
funcionarios de sus vigjes.

19. EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 1 de enero de 2025 y la fecha de aprobacion de los presentes estados financieros, no han ocurrido eventos significativos que
pudieran afectar la situacion financiera de la Fundacion.

20. COMPROMISOS Y CONTINGENCIAS
La Compaiifa no tiene contingencias asociadas a procesos judiciales o administrativos al cierre.

A 31 de diciembre de 2025 y 2024 no se tiene garantias como respaldo a créditos.

21. APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros han sido autorizados por el representante legal en el mes de marzo de 2026.
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SALAZAR

ASESORES

Informe del Revisor Fiscal

A los miembros de la junta directiva de
FUNDACION ANDI

Opinioén

He auditado los estados financieros de FUNDACION ANDI, los cuales comprenden el estado de
situacion financiera al 31 de diciembre de 2025, el estado de resultados integrales, el estado de
cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el ejercicio terminado en esa fecha, y las notas
a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En mi opinion, los estados financieros adjuntos, que fueron tomados de los libros de contabilidad,
presentan razonablemente en todos los aspectos importantes la situacion financiera de
FUNDACION ANDI. al 31 de diciembre de 2025, asi como sus resultados y sus flujos de efectivo,
por el ejercicio terminado en esa fecha, de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de
Informacion Financiera aceptadas en Colombia.

Fundamento de la opinion

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
aceptadas en Colombia. Mi responsabilidad de acuerdo con dichas normas se describe mas
adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados
financieros de mi informe.

Soy independiente de la Fundacion de conformidad con el Cédigo de Etica para Profesionales de
la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (IESBA — por sus
siglas en inglés) junto con los requerimientos de ética que son aplicables a mi auditoria de los
estados financieros en Colombia y he cumplido las demas responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos y el cédigo de ética IESBA.

Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido me proporciona una base suficiente y
adecuada para expresar mi opinién.

Responsabilidades de la administracion en relacion con los estados financieros

La administracion es responsable de la preparacion y presentacion fiel de los estados financieros
adjuntos de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en
Colombig; y del control interno que la administracion considere necesario para la preparacion y
presentacion fiel de los estados financieros libres de errores materiales ocasionados por fraude o
error. En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de la
evaluacion de la capacidad de la Fundacién para continuar como negocio en marcha, revelando,
segun corresponda, los asuntos relacionados salvo que la administracion se proponga liquidar la
Fundacion o cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa mas realista que hacerlo.



Responsabilidades del revisor fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros, tomados en su
conjunto, estan libres de errores materiales, ocasionados por fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene mi opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte errores materiales
cuando existan. Los errores materiales pueden estar ocasionados por fraude o error y se consideran
materiales si, individualmente o en su conjunto, puede esperarse razonablemente que influyan en
las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, apliqué
mi juicio profesional y mantuve una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria,
igualmente, Identifiqué y evalué los riesgos de incorreccion material en los estados financieros,
debido a fraude o error, disefié y apliqué procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtuve evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para mi
opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion material debido a fraude es mas elevado que en
el caso de una incorreccién material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusién del
control interno.

Evalué la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracion.

Obtuve conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias.

Conclui sobre la adecuada utilizacién, por parte de la administracion, del principio contable de
negocio en marcha y, basandome en la evidencia de auditoria obtenida, conclui sobre si existe o
no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar
dudas significativas sobre la capacidad de la Fundacién para continuar como negocio en marcha.
Si llegara a la conclusién que existe una incertidumbre material, se requiere que llame la atencién
en mi informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados
financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que exprese una opinion modificada. Mis
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe. Sin
embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Fundacién no pueda continuar
COmo un negocio en marcha.

Comuniqué a los responsables de la administracion y encargados de gobierno de la Fundacion,
entre otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los
hallazgos significativos, asi como cualquier deficiencia significativa de control interno que
identifiqué durante el transcurso de mi auditoria.

Evalué la presentacion integral, la estructura y el contenido de los Estados Financieros, incluida la
informacion revelada, y si los Estados Financieros representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran la presentacion fiel.
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Otros Requerimientos Legales y Reglamentarios

Ademas, informo que durante el afio 2025, la Fundacién ha llevado su contabilidad conforme a las
normas legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en los libros de contabilidad y
los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de
Asociados y Junta Directiva; la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de
actas y de registro de acciones se llevan y se conservan debidamente; el informe de gestion de la
administracion guarda la debida concordancia con los estados financieros, y la Fundacion ha
efectuado la liquidacion y pago oportuno al Sistema de Seguridad Social Integral. Los
administradores dejaron constancia en el informe de gestion de que no entorpecieron la libre
circulacion de las facturas de sus proveedores de bienes y servicios.

En cumplimiento de las responsabilidades del Revisor fiscal contenidas en los numerales 1 y 3 del
Articulo 209 del cédigo de Comercio, y conforme a mis procedimientos de auditoria desarrollados
en su conjunto, puedo concluir que, durante 2025, no he observado situaciones que me hagan
pensar que: a) los actos de los administradores de la Fundacion no se ajustan a los estatutos y/o a
las decisiones de la Asamblea de Asociados y b) no existen o no son adecuadas las medidas de
control interno contable, de conservacion y custodia de los bienes de la Fundacion o de los de
terceros que estén en su poder.

JOSEAUVIAN SALAZAR RUA
Revigor Fiscal
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