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Asistente de negociacién colectiva

Mapeador de incapacidades
Perhiadon dejurisprudencia (Huelga) Visualizacion interactiva de datos sobre incapacidades laborales en Colombia (segtin CIE 10).
Basado en estadisticas oficiales del Ministerio de Salud (hacer click abajo a la derecha en
- I P pantalla para abrir pantalla completa).

re la legalidad o

entenc e la Corte

Suprema de Justicia (hacer click abajo a la derecha en pantalla para abrir pantalla completa).
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Utilice el siguiente visualizador para acceder de forma oportuna a los Utilice el mapeador de la certificacion de personas con discapacidad para
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podra encontrar: poblacién, nimero de ocupados, sindicalizados, certificadas en el pais, asi como su localizacién a nivel departamental y
caracterizacion, educativa entre otros. La informacion se encuentr. municipal. También podra realizar un seguimiento descriptivo por sexo,
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Tasa de sindicalizacion en Colombia es "baja”

La tasa es variable, segun la
ocupado, trabajadores
asalariados formales.

Colombia presenta una de las
tasas de sindicalizacidon mas

: total de
asalariados

de la OCDE.
90,9%
Tasa de sindicalizacion - Ocupados
Tasa de sindicalizacion - Asalariados
B Tasa de sindicalizacion - Asalariados formales
10,4% 10.0% 10,3%
9,4% ’ 9,1%
8,3% 8.0% 8,3%
7,4% adis 74%
3,2% 3,6% 3,5% 3,7% 3,2%
2,5% 4,7%
2022 2023 2024 2025 2026
Peru Colombia El Salvador Mexico Brazil Japon Irlanda Canada Dinamarca

Fuente: CESLA con datos de la GEIH (DANE)



Tasa de sindicalizacion viene en descenso

La tasa de sindicalizacion es distinta entre

sectores economMIiCOSHEE o Ru=1al=Ne [F[SA/-TdeTe 1o N=]

grado de formalidad, el numero de ocupadosy
las condiciones laborales de cada sector

La tasa de sindicalizacion viene

e aeleldesde 2011, aunque estamos
mejor gue en 2008.

=== [asa de sindicalizacion (Ocupados)
Agricultura Industria
e===Tasa de sindicalizacién (Asalariados) 9
Sobre ocupados Sobre asalariados Sobre ocupados Sobre asalariados
===Tasa de sindicalizacion (Asalariados Formales) L o e m Sobre asalariados formales
|
27,5% 27,6%
o 9,1%
. 237%  24>% 4,7% i
22,3% 4.2% 44% 4 99
3,89 ° 3,.9%
3 40 3,6
1% ‘
8.0% 5 99 y 2,6%
5.9% & 1.9% iy e 1.9%
2,40% e 03% M30% B 29% M 29% M 31%
2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026

2008 2011 2014 2017 2020 2023 2026
Fuente: CESLA con datos del archivo sindical de MinTrabajo



La brecha de género en la tasa de sindicalizacion

Agricultura

La composicion de la Pais ® Hombres = Mujeres
sindicalizacion revela una | 16% 14% 13% 13%
brecha de género con mayor = Hombres = Mujeres

participacion masculina. El 562% 56, 7% 56,6% 56,5% S56,6%

de los trabajadores ) ) I . 84% 4 - A 84%
sindicalizados son hombres, 45,87% B3,3% WAS,4% B 43.5% 85 4%
mientras que las mujeres
corresponden al ZEFA. Industria
La brecha de género o o

’ 26% 23% o 22% 27
también difiere por sector i 1 50% 1

economico, en la agricultura
los hombres representan

MAs del 80% de fe
sindicalizacion, en cambio,

o L3 o
=lalindustria es cerca al 75% 2022 2023 2024 2025 2026

Fuente: CESLA con datos del archivo sindical de MinTrabajo

2022 2023 2024 2025 2026




La brecha de edad en la tasa de
sindicalizacion

es=Sindicalizado «==No Sindicalizado

A nivel sectorial también se encuentran diferencias. En la
agricultura, el 60% de los trabajadores tienen mds de 45 anos y
menos del 12% tienen una edad inferior a 28 anos.

Por su parte, los trabajadores de [[ale[VEiddleNaglelgifelei ¥l (=1de|, €l 40%
9 39 39 39 39 39 CTal=TaNag (e N SRR eLAVACINI8 % tienen menos de 28 anos.

Industria Manufacturera Agricultura

38 33 38 38 38 38 39 39 3

e

1%

21%

2008 2011 2014 2017 2020 2023 2026
037 - 44 anos @ Mayores de 58
Los trabajadores sindicalizados tienen un promedio de 045 - 51 afios e 045 - 51 afos
= . . @21 - 28 afios : @52 - 58 afos
edad de H“¥ANe[alels mientras que un trabajodor no

029 - 36 anos
@52 - 58 anos
La diferencia en edades se ha visto invariable desde 2008, BMayores de 58
por lo cual se reflejan nulas ganancias en lograr una mayor OMenores de 21
participacion de los jovenes .

037 - 44 anos
029 - 36 anos
@21 - 28 anos
OMenores de 21

sindicalizado tiene una edad promedio de 42 anos.

Fuente: CESLA con datos del archivo sindical de MinTrabajo



on Actividad sindical
W e o m

20%

35%

30,0%

26,8% 27.2% <278% 27,6%

4% BPO% B oo

25,0% 23,8% 3
’5%21 9% 22.9% o 21,8% °
i 8% oM eew MOR g MR s ox
20.0% 7 7ot 9,30% 2% 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
’ 0%
8% ,0% m Sindicatos a los que simplemente se les extendieron los beneficios de una convencién, laudo o
15.0% pacto colectivo, sin desarrollar un proceso independiente de negociacion colectiva
Sindicatos con los que no se realizé ningun tipo de actividad con la finalidad de llegar a una
negociacién colectiva
10,0%
Sindicatos que no presentaron pliego de peticiones
5,0% m Sindicatos que presentaron pliego de peticiones
0,0%

0s datos reflejan un panorama de poca actividad sindical entre el 2019
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024* 2025

m Total afiliados: incluyendo Multiafiliados Monofiliados

25. Aunque ha habido un aumento en la presentacion de pliegos de



Presencia de organizaciones sindicales:

Las empresas reportaron .
Con un promedio de l

.A 1 Presenté pliego de petici
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Noviembre 21 de

Septiembre
2025

15 de 2025

Subcomision Técnica
Tripartita convocados por
el Ministerio del Trabajo

Septiembre 4
de 2025

Subcomision Técnica
Tripartita convocados por
el Ministerio del Trabajo

Septiembre
11 de 2025

Subcomision Técnica
Tripartita convocados por
el Ministerio del Trabajo

Comision de
Concertacion de

Politicas Salariales y
Laborales del
Ministerio del Trabajo

Septiembre
15 de 2025

Subcomision Técnica
Tripartita convocados por
el Ministerio del Trabajo
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Febrero 12
de 2026

Subcomisidon Tecnica

Noviembre 28
de 2025 ‘

Comision de
Concertacion de
Politicas Salariales y
Laborales del
Ministerio del Trabajo

Diciembre 4
de 2025

Subcomision Técnica
Tripartita convocados por
el Ministerio del Trabajo

‘.__________

‘___________

Tripartita convocados por
el Ministerio del Trabajo

Comision de
Concertacion de
Politicas Salariales y
Laborales del
Ministerio del Trabajo

srodwidi] [op eaulT

Febrero 20
de 2026

Subcomision Técnica
Tripartita convocados por
el Ministerio del Trabajo




Demandas

Primera demanda presentada por la ANDI

« Demanda de control de nulidad simple con solicitud de suspension
provisional en contra del articulo 2.2.2.7.8 del Decreto 234 de 2026,
relativo a los efectos de la negociacion colectiva.

 Se presento el 27 de marzo de 2026 (Rad. 202600192)

Segunda demanda presentada con varios
gremios

* Demanda de control de nulidad simple con solicitud de suspension
provisional contra varios articulos del Decreto 234 de 2026.
 Se presentd el 29 de abril de 2026 (Rad. 202600269)




Estrategias
empresarnales y
preguntas paso a paso




CLAVES EMPRESARIALES
ANTE UN PLIEGO EN NIVEL SUPERIOR

Variables economicas

Impacto financiero proyectado:

» Analizar el costo potencial de los puntos del pliego.

de incremento de costos laborales y su efecto en tarifas,
Inversion y competitividad.

» Considerar como esta negociacion sectorial podria limitar la capacidad de

]IV deldelelnlo(leile]al=o0 (o] oJo] (ol X RITe[VIgl o roductividad o situacion econdmica
de cada empresap

>

ion diferencial:

Jen para dsumir mayores cargas y

.‘...,}. Q\:‘
A

Capacidad o incapacidad de absc
> |dentificar qué empresas tienen mc
10 (grandes vs. MIRER).

. S, .

P




CLAVES EMPRESARIALES
ANTE UN PLIEGO SECTORIAL

VARIABLES JURIDICAS

Revisién de normativa nacional:
evalle]eYolte|ly Oportunidad de la denuncia de la convencion.

Temas criticos del pliego: andlis

““_‘\\\.\

Tarifas o condiciones de mercodo No son materia laboral en sentido estricto, por lo que habria argumentos
para excluirlos de la negociacion.

Restricciones a la tercerizacion@zEViE el practlcas actuales y preparar defensa sobre legalidad y necesidad de

tercerizacion en ciertas operaciones. N
Restricciones sobre los modelos de orgonlzamon empresarlal No son habitualmente negociables a nivel de

multas

arbitramento anticipado




ESTRATEGIAS

UNIDAD Y
POSICIONAMIENTO
SECTORIAL

* Definir con anticipacion
respuestas ante posibles
escenarios.

Preparar un lineamiento
claro y consensuado a nivel
de cada empresa, grupo
empresarial y sector, segun
el caso: lineas rojas,
consecuencias de negociar
Yy NO negociar.

PREPARACION DE
ARGUMENTOS TECNICOS

« Documentar evidencia sobres puntos del pliego que no se refieren a
condiciones de trabajo y empleo.

* Realizar un informe técnico sobre la estructura de costos del sector
para argumentar por qué ciertos compromisos serian inviables.

 Estudio sobre el impacto en MiPymes. Insumo clave para el comité
negociador sectorial y para sustentar intervenciones ante el gobiernc
y la opinidn publica.

» Caracterizar a las empresas MiPymes y proveedoras del sector
(cudntas son, cudntos empleos generan, su rol en la cadena de
valor).

» Cuantificar el impacto econdmico de cada punto que sea
predecible en la negociacion en términos de su impacto (pérdida
de empleo directo/indirecto, afectacion a comunidades
proveedoras, incremento de costos para grandes empresas.

» Mostrar como los modelos de organizacidon empresarial son una
herramienta esencial para la flexibilidad y competitividad del
sector.

GESTION DE LA
NARRATIVA PUBLICA CON
ACTORES DE INTERES

Comunicar que las
empresas estdn abiertas
al didlogo, pero que deben
garantizarse condiciones
gue blinden un eventual
acuerdo.

Relacionamiento
proactivo con sindicatos,
para anticipar posibles
intervenciones.




Preguntas paso a paso

(Estd el I etele)i. grupo de El Ministerio de Trabajo
empleadores u organizacion de es "la autoridad

empleadores |Ele]iilpglelefe] pOra negociar competente para validar

la informacion que
permita corroborar la
.Esta la o las organizaciones representatividad de las

en términos de representatividad?

sindicales legitimadas para
@ negociar en terminos de

representatividadp ¢Validar es
cQuien acredita el % de afiliacion Igual a decidir?
si no hay censo sindical? ;El
MinTrabajo? El pago de cuota es
un criterio insuficiente.




Preguntas paso a paso

@ . Qué pasa si las organizaciones

sindicales [gallalelgivelslels resultan El Decreto establece que: “se garantizard
excluidas de la negociacion? que las organizaciones minoritarias

participen con al menos un
representante que elijan entre todas

Corte Constitucional, Sentencia T- ellas para integrar la comision
negociadora, si en razén al numero de
278/25 afiliados no tuvieren mas”.
) mecanismos adecuados de consulta y
(Ej. MIPYM ES) NO se encuentran representacion para las MIPYMES,

representadosfEig lo negociociénf; pudiendo valerse de asociaciones
\ - iales o caimaras de comercio”.
S =

I




Preguntas paso a paso

La negociacion colectiva

ke mnivel de negociacion [ek es un derecho de

@ partes legitimadas pueden llegar a trabajadores y
acuerdos ? empleadores. Los
El nivel de negociacion debe ser principios de

decidido por las partes. voluntariedad y libertad

deben guiar las

: s ' - soluciones frente a
. Que ocurre si las partes [glek:l= sroblemas derivados de

ponen de acuerdo=lak=IRal\ElNe Jacios Aormativos.

negociocién? Asimismo, se debe considerar el

Deberia existir un mecanismo que ~~ impactoalregimen de derechoala
tencia =2 No acuerdos

resuelva este diferendo. /fw - St
M




Preguntas paso a paso

por las asambleas de las El decreto debe

organizaciones sindicales” interpretarse

El Decreto no modifica los procedimientos legales
previstos en el CST. La discusion de legalidad del gue suU puesta en

pllego M) CtiCO =10 Heiolanlele I

@ Alpliego de peticioneskiVlzXelelgelelelele

@ ;Lo sindical negociadora

fue elegida conforme lo senalan |a
ley y los estatutos?

Deberia existir un mecanismo de
revision.




Preguntas paso a paso

.Queé sucede si los empleadores se
niegan a propiciar un espacio de
negociacion por razones validas?

cQué serian vdlidas? ;Paz
laboral, falta de legitimidad o
representatividad, discusion del nivel
de negociacion?

cQue sucede si los empleadores se

a propiciar un espacio de
negociacion sin razones validas?

El Ministerio de Trabajo
ejercerad la IVC para
Investigar conductas que
considere antisindicales.
La judicializacion penal
también podria ser un
escenario predecible.



Preguntas paso a paso

El decreto no deroga ni

a . Qué [aliel{agleleilela] pueden solicitar las M las normas en

/4
organizaciones sindicales para de proteccion de datos
propiciar una negociacion informada? erso”c”es hqbeds datay

strlo\

G ;Qué informacion pueden solicitar T‘””fasdo congiciones ae
Mmercaao
los empleadores a las

, ] A O modelos de organizacion
organizaciones sindicales para empresarial

su participacion en
empresas del sector?




Preguntas paso a paso

;Como se convocaria a unjSgletisle IR}
para dirimir el conflicto
en caso de que no haya acuerdo? El decreto no deroga ni
;Puede convocarse de forma |
anticipada a un arbitramento para
defina el nivel de negociacion?

Q ;Bajo qué reglas seria posible

ofelp\Y/eleloi@omblaloBNUEelga contractual

ante el fracaso de la etapa de
arreglo directo?




Conclusiones

O 1 El papel de los gremios O 3 Estrategias y pIapeaaon por
escenarios
2 Preparau/on .de NSUMoS El futuro de la negociacion
tecnicos "multinivel"
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