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¢ COMO imaginas el trabajo de
tus hijos?

Quiero comparir mi respuesta
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del futuro

L

-

a transformacion va mas
alla de la tecnologia

[ t :
tener fronter

»iande

dS



N
[ =

"o

nstituciones

tru
del futuro

cons

SN 1 5 ————
AN

By v pww ™ - -—

“iaw

|
w.
|

EY



Wl

TRE sttt aan

v : E | ' . i- . T -:- '

- - — T ey T R 2P Y T - ————
—— > Sl A

L1 I, R — o ,‘:.' —
— -

que querlamos tener en el futuroy
.construirlo desde cero.

_ Toomas Hendrik Ilves, expresidente de Estonia , ,
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Un pais que decidio no modernizar su pasado... sino
reinventar su futuro.

1991 @

2000 @

2001

2002

2005

2005

2020+ ©

= Estonia recupera su independencia y decide apostar por la

digitalizacion para acelerar su desarrollo.

= F| acceso a internet es declarado un servicio esencial

para la poblacidn.

Nace X-Road, la plataforma que conecta de
todas las bases de datos gubernamentales.

Introduccion de la para
todos los ciudadanos.

Estonia se convierte en
permitir el voto por internet en elecciones nacionales.

Lanzamiento de , permitiendo a personas de
cualquier pais en Estonia de
forma remota.

Mas del 99% de los servicios publicos estan disponibles
en linea y la mayoria de los tramites se realizan
digitalmente
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misma tecnologia... resultados completamente
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Empresa A.

La adopchiﬁon de IA ya es masiva,
pero todavia superficial

Son usuarios avanzados de
IA.

8 horas
por semana

Ahorro medio reportado
por el uso de IA.

EY 2025 Work Reimagined Survey

Apalancamiento en tecnologia
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La tecnologia mejora la
productividad, pero también
incrementa la carga de trabajo

porta que la IA ha
rementado su productividad.

64%

Sefiala que su carga individual de trabajo
aumento en los ultimos 12 meses.

37%

De los empleadores expresa preocupacién por
dependencia de sus colaboradores en el uso de la
IA.

Principales riesgos identificados
durante la adopcion de IA

38%

PérdiMemprE'os reemplazados.

38%

Dependencia excesiva de |IA que erosione
habilidades humanas

39%

Los empleados consideran que los principales
riesgos respecto al uso de Al son: Seguridad,
supervision y control.
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Empresa B.
Redisend el trabajo

Las empresas con Talent

Advantage logran mejores
resultados de negocio

;/' esperado, en empresas con capacida
[ 4 &7, o L, ;
v/ de talento y.;;écnologlca.

8 veces

Mas probabilidad de observar mejoras en
productividad durante los ultimos dos afios.

2 1 veces

Mas probabilidad de superar el desempeiio
esperado en el entorno econdmico actual.

EY 2025 Work Reimagined Survey

La cultura y las formas de trabajo
son elementos centrales del
rediseno

idn mejoro en los ultimos 12 meses.
| Bl am—

67%

De los empleados considera que su carga de
trabajo esta balanceada.

74%

De los empleados sefiala sentirse conectado con
Sus equipos.

El talento saludable es la base
para capturar valor de IA

9494% |

Las organizaciones con Talent Advanta
aumentando contratacion, salarios, ben:
nuevos roles.

60%

El indice global de Talent Health y se compone
principalmente de cultura, recompensas y
desarrollo.

28%

Se encuentran dentro de la categoria de Talent
Advantage.
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El talento dejo de tener fronteras. Las oportunidades también.

NUEVA YORK

29 ANOS

BRASIL, POLONIA E INDIA



El modelo evoluciond... la regulacion no lo siguio.

Datos clave sobre el trabajo remoto internacional

1
p
3
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+7009% en 2022

Crecimiento del teletrabajo transnacional en Colombia

respecto los niveles en pandemia.
Ministerio Tic y Ministerio del Trabajo de Colombia

~20% fuerza laboral

En América Latina participa en esquemas internacionales
Employer records, cross border, 2026

95% de las empresas

Reconoce que la complejidad regulatoria esta frenando la movilidad

internacional.
EY’s 2026 Mobility Reimagined Survey

78% de las empresas

Ya han reestructurado permanentemente sus politicas de movilidad
(EY, 2025)

Regulacion actual de trabajo remoto
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Mas de 65 paises a nivel mundial.

Colombia: Ley 1221/2008 (Teletrabajo)
Ley 2088/2021 (Trabajo en Casa)
Ley 2121 de 2021 (Trabajo remoto)

Riesgo de doble tributacidon o evasion fiscal en ausencia de
convenios bilaterales.

Publico en 2023 directrices para la proteccion social de
trabajadores remotos transnacionales.
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ProtecciOn 2
éQuién es responsab

Identidad profesional

&é) ¢Como construimos cultura, pertenencia y desarrollo cuando los
equipos nunca comparten un espacio fisico?
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—
— Sobferanla y talento | g
il {¢ el éQué ocurre cuando el talento trabaja para el mundo mientras

) TAX(

g T los paises siguen regulando localmente?
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Derechos laborales |
¢Qué legislacién aplica cuando el trabajo no g‘una ubicacion
fisica ni una jurisdiccion claramente definida?

b

't Productividad y desempeio

{% éComo medimos el desempeino cuando presencia, horarioy
ubicacion dejan de ser relevantes?

i

Liderazgo ng 4 Seguridad Social
¢Qué significa liderar equipos que operan simultdaneamente en M ¢Como garantizamos acceso a salud, pensiones y proteccion
distintos paises, culturas y husos horarios? social en carreras globales y distribuidas? E/Y



Building a better
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Enabled by data and technology, diverse EY te ﬂf’ /4 éf 0 countrie

provide trust through assurance and help ﬁ“' ransform and

Working across assurance, consulting

tax and transactions, EY teams ask bet
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to find new answers for the comple X
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Auditoria | Asesoria de Negocios | Fiscal-Lega
Acerca de EY

EY es lider global en servicios de aseguramie
servicios de calidad que entregamos ayudan
las economias de todo el mundo. Desarrolla
promesas a todas las partes interesadas. Al h
entorno de negocios para nuestra gente, clie

as perspectivas
mercados de capital y en

> ufien para cumplir nuestras
tal en.eonstruir un mejore

w.ey.com/mx

Para obtener mas informacion acerca de nues
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Este formato digital ha sido creado en linea con nuestro
nuestro medio ambiente..
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promiso de réducir el impacto en
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Building a better
working world
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