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POCKETSHARE

El Consumidor y las Promociones en 2.009 - camiloherrera@raddar.net 2



Hemos cambiado mucho desde el nacimiento del primer consumidor colombiano y sin duda las estructuras de

ventas, canales, productos y diversas situaciones nos han modificado.

ESTRUCTURA DE GASTO DEL COLOMBIANO - POCKETSHARE

1505 - RADDAR
1905-RADDAR
1937 - CGR

1954 - CGR

1978 - DANE
1988 - DANE
1998 - DANE

M Alimentos M Vivienda M Vestido MSalud M Educacién M Entretenimiento ™ Transporte y Comunicaciones Gastos Varios
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ESTRUCTURA DEL BOLSILLOS DE LOS ¢ CAMBIAMOS NUESTRO BOLSILLO?, ;DE CADA 100 COSAS, EN QUE COMPRAMOS?

? REVISION DATOS DANE DE GASTO DE CONSUMO DE HOGARES  RECREACION Y CULTURA;
HOGARES SEGUN DANE 10,5%

m2005 m2025

Alimentos y bebidas no
alcohdlicas

Bebidas alcohdlicas, tabaco y

estupefacientes
SALUD; 8,9%

Prendas de vestir y calzado
Alojamiento

Muebles

Salud

Transporte
Comunicaciones
Recreacién y cultura
Educacién

Restaurantes y hoteles

Bienes y servicios diversos EDUCACION; 3,3%

e e e ne e e onerwerone o owe rone e mer o nerweronerowerone e ower e rm
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 20142015 2016 20172018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: DANE, RaDDAR  RAA DV &




Los 10 terremotos mas fuertes en Colombia
Sismos con magnitud 7 o mas, desde 1900
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Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
Tasas de crecimiento anuales, mensual y afno corrido (%) en volumen

Junio 2026°"

Anual ANno corrido

original

M I s E Jun 2026"" / Jun 2025"" 2026 / 2025”

Indicador de Seguimiento

a la Economia . Anual Mensual
Serie ajustada

por efecto ol 1.
estacional y 3 6 —o 9 'WHI"
calendario ¥y 4

Ppreliminar
Fuente: DANE, ISE
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Producto Interno Bruto (PIB)
Enfoque del gasto

Tasas de crecimiento anual (%) en volumen’
2025P" — 2026P" (segundo trimestre)

Tasas de Contribucién®
crecimiento a la variacion
anual anual del PIB

44% 40 pp.

Demanda final

497,

Interna?

'Series originales encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.
2ncluye el gasto de consumo final y la formacion bruta de capital.
3Incluye el gasto de consumo final individual de los hogares y gasto de
consumo final de las instituciones sin fines de lucro que sirven a los
hogares.

AIncluye la formacion bruta de capital fijo, la variacidn de existencias y
la adquisicion menos disposicion de objetos valiosos.

5Corresponde al saldo neto de las exportaciones menos las
importaciones.

*Por efecto del redondeo, la suma de las contribuciones puede no
coincidir con el PIB.

mpreliminar Importaciones

p.p.: puntos porcentuales
Fuente: DANE, PIB_T

Tasas de

crecimiento anual

Gasto de
consumo dg 2 8%
/]

los hogares

Gasto de
consumo final del 1 2’2%

gobierno general

Formacion
0]
bruta de O
/0%

capital fijo

Balance neto de comercio exterior’

2025711 2026P"- 11

-29.451 232056

Valores a precios comientes en miles de millones de pesos
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VARIACION ANUAL EN TERMINOS REALES DE CUENTAS DEL PIB EN TAMANO DE LA ECONOMIA COLOMBIA POR PERSONA, SI EN
COLOMBIA (1995-2025%) 2019 ERA 100

GASTO DE LOS
GOBIERNOS;
126,2

CONSUMO DE
HOGARES; 121,7

GASTO DE LOS
GOBIERNOS; 11,5%

INVERSION; 5,8%
PIB; 3,4%

PIB; 109,8

CONSUMO DE -
HOGARES; 2,8% INVERSION; 86,2

,
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TAMANO DE LA ECONOMIA COLOMBIA POR PERSONA, SI EN

TAMANO DE LA ECONOMIA COLOMBIA POR PERSONA, SI EN
2019 ERA 100

2019 ERA 100
GASTO DE LOS

GOBIERNOS;
126,2

CONSUMO DE
COMERCIO; 112,0 HOGARES; 121,7

PIB; 109.8 PIB; 109.8

INDUSTRIA; 102,4

INVERSION; 86,2
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120122013201420152016201201812019202020212022202320242028026
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TAMANO DE LA ECONOMIA COLOMBIA POR PERSONA, SI EN

TAMANO DE LA ECONOMIA COLOMBIA POR PERSONA, SI EN
2019 ERA 100

2019 ERA 100

IMPORTACIONES;
COMERCIO; 112,0 122,8
PIB; 109,8 PIB; 109,8
INDUSTRIA; 102,4 "
, ; Q\/\/I EXPORTACIONES;
93,8
’ |
|
j :
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120122013201420152016201201812019202020212022202320242028026
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110,00

PIB POR PERIODO PRESIDENCIAL - DATOS

DESTACIONALIZADOS

URIBE 1; 123,40

SANTOS 1;
122,20

URIBE 2; 115,91
DUQUE; 114,33

SAMPER; 109,63

SANTOS 2;
109,48

PETRO; 106,82

PASTRANA;
102,82

Fuente: DANE; Andlisis RADDAR

120,00

115,00

110,00

105,00

100,00

CONSUMO POR PERIODO PRESIDENCIAL - DATOS

DESTACIONALIZADOS

DUQUE; 126,34

URIBE 1; 122,65
SANTOS 1; 120,79

URIBE 2; 119,56

SANTOS 2; 110,58
PETRO; 107,52

SAMPER; 106,56

PASTRANA;
102,85
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INDUSTRIA EN EL PIB POR PERIODO PRESIDENCIAL COMERCIO EN EL PIB POR PERIODO PRESIDENCIAL
DATOS DESESTACIONALIZADOS DATOS DESESTACIONALIZADOS

URIBE 1; 136,84
URIBE 1; 123,19

DUQUE; 122,30
URIBE 2; 113,50 =® SANTOS 1; 121,60
SAMPER; 112,62

DUQUE; 111,76 URIBE 2; 118,86
SANTOS 1;

110,42

SANTOS 2; SANTOS 2; 110,45
105,05

/PASTRANA; 99.51 ' ‘(" PETRO; 102,71

> SAMPER; 99,90
PETRO; 99,26 PASTRANA; 96,77

75,00

v Fuente: DANE; Analisis RADDAR

65,00
m v 1 miv 1 nmiv 1 mnmiv 1 1

v 1 1
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World Uncertainty Index (WUI): Global

Index. GDP weighted average. January 2008 to June 2026

Print E
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TRUMP 2.0

sPara donde va el mundo?
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sPara donde va el mundo?

Gold (USDItoz) 5022.1 -136.8 (-2.65%) Dol ndex 11280 +0.56 (+0.50%)
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United States Balance of Trade

Summary Stats  Forecast Consensus Calendar Alerts  Download ~

2017 2018 2019 2020 2021 2022
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2023

sPara donde va el mundo?

United States Current Account

summary  Stals  Forecast Consensus  Calendar Alerts  Download +
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sPara donde va el mundo?

World Uncertainty Index (WUI): Global World Sentiment Index (WSI): Global
Index. GDP weighted average. January 2008 to June 2026 Index. GDP weighted average. January 2008 to June 2026

Print Excel Copy Print Excel Copy
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El dia que el délar perdio correlacion con el petréleo

SANTOS | SANTOS @ DUQUE
il UsocoP

Petrdleo Abajo
Délar Arriba

J

ayo ‘02 01 Mayo 06 01 Jun 10 02 Jun 14 01 Ago 18 01 Jun 22 01 Mayo 26 A 8
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El délar nunca perdioé correlacion con el délar mundial

PETRO

SANTOS | SANTOS DUQUE / '\

\*m

Crisis Politica Pais

| ? : o
: : : €,
01 Mayo 06 01 Jun 10 02 Jun 14 01 Ago "18 01 Jun 22 01 Mayo 26
RAADVY &S
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AnnaD444 creado con TradingView.com, el Ago 24, 2026 07:09 UTC-5

[USDCOP | +7,44%)

17 TradingView
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CONFIANZA DEL CONSUMIDOR - EEUU CONFIANZA DEL CONSUMIDOR - COL
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:TENEMOS DEFICIT?

:VIVIMOS EN DEFICIT? :VIVIMOS EN DEFICIT?

290.000 115,0%
270.000
250.000 110,0%
230.000
210.000 105,0%
190.000
170.000 100,0%
150.000
130.000
110.000

90.000 90,0%

L 1L | LI (| T (| T (N L1 U I [ | A [ 1 | [ 1 1 | R 11 L1 LT 1 | | (L (L [ LT (T | N |1 [ 1 [ 1 [ 1 [ 1 I | L 11
19941995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006* 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 20172018p 2019 2020 2021 2022 2023 20242025 19941995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006* 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 20172018p 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

e P|B DEMANDA AGREGADA DEMANDA INTERNA COMO % DEL PIB

Consumer

Fuente: DIAN, DANE, Microeconomic Outlook, Gastometria, RADDAR RAG DW Krouncee




:TENEMOS DEFICIT?

INGRESOS Y GASTOS DE LA INGRESOS Y GASTOS DE LA INGRESOS Y GASTOS DE LA
ECONOMIA ECONOMIA ECONOMIA

0
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 20252026 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 20252026 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 20252026

==|NGRESOS TOTALES === GASTOS TOTALES ====EXPORTACIONES  ===|MPORTACIONES ==—=|NGRESOS DE HOGARES ====GASTO DE HOGARES

Consumer

Fuente: DIAN, DANE, Microeconomic Outlook, Gastometria, RADDAR RAG Dvu Krouncee




10,00%
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-50,00%

PORCENTAJE DE DESBALANCE
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mBALANCE FISCAL

¢ TENEMOS DEFICIT? - DESBALANCE

PORCENTAJE DE DESBALANCE PORCENTAJE DE DESBALANCE

10,00% 10,00%

-10,00% -10,00%
-20,00% -20,00%
-30,00% -30,00%
-40,00% -40,00%
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-50,00%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 20252026 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 20252026

BALANCE COMERCIAL BALANCE HOGARES

Consumer

Fuente: DIAN, DANE, Microeconomic Outlook, Gastometria, RADDAR RAG Dvu Krouncee



:TENEMOS DEFICIT? - COMO % DEL PIB

m BALANCE FISCAL BALANCE COMERCIO INTERNACIONAL BALANCE HOGARES

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 202220232024 R025pr 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022202312024R025pr
2006 2007 2008 2009 2010 20112012 20132014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20222023@024(2025pr
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-25,0% -25,0%

Consumer

Fuente: DIAN, DANE, Microeconomic Outlook, Gastometria, RADDAR RAG DW Krouncee
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VENTAS DE ACTIVOS NUEVOS VENTAS DE ACTIVOS NUEVOS VENTAS DE ACTIVOS NUEVOS
12 MESES 12 MESES 12 MESES

—CARROS —MOTOS —VIVIENDA

350.000 1.400.000 300.000

300.000 1.200.000 250.000

250.000 1.000.000
200.000

200.000 800.000

150.000

150.000 600.000

100.000
100.000 400.000

200.000

Fuente: RUNT, ANID, FENALCO, camacol. RACADV Y &=




VENTAS DE ACTIVOS NUEVOS VENTAS DE ACTIVOS NUEVOS VENTAS DE ACTIVOS NUEVOS
12 MESES 12 MESES 12 MESES

—CARROS —MOTOS —VIVIENDA

1.400.000 1.400.000 1.400.000
1.200.000 1.200.000 1.200.000
1.000.000 1.000.000 1.000.000
800.000 800.000 800.000
600.000 600.000 600.000

400.000 400.000 400.000

200.000 W 200.000 200.000 W

Fuente: RUNT, ANID, FENALCO, camacol. RACADV Y &=




EL AJUSTE - TAMANO REAL DEL COMERCIO Y LA INDUSTRIA

INDICE 12 MESES AMULADOS - DANE
@RADDARCKG - @CONSUMIENDO

COTIDIANIDAD
Antes de 2016
El comercio se
movia por las
dindmicas de
mercado,
cambios en
inflacion, ddlar,
aumentos de IVA
y el valor de las
tasas de interés.

SE CRECIO EL MERCADO:

LLEGARON LOS VENEZOLANOS

2016 - 2021:

Llegan cerca de 3 millones de venezolanos, aumentando la
demanda en el comercio.

BOOM DE
GASTO

2021 - 2023:
Saliendo de la
pandemia, la
gente compra
todo |6 que no
habia
comprado y
anticipa
compras que
haria en el
futuro.

COVviID

Nos qued
en casa

2020-202]1:

amaos

comprd

NOS

Menos COsdAs.

COMERCIO

INDUSTRIA

EL AJUSTE
2023-2024:
La gente
compra
menos
€Osas
porque ya
comprd
mucho, la
inflacién es
alta, las
tasas y el
dolar
también.

COMERCIO SIN
INDUSTRIA:

La gente
compra mds
carros, durable
e importados
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RAQDVY &=
Group




ALGUNOS DESCRIPTORES DE LOS PERFILES DE LOS COMPRADORES POR ACTITUD EN CADA EPOCA

EDAD
PROMEDIO

RELACION
CON
VIVIENDA

CANAL DE
COMPRA

RELACION
CONLO
DIGITAL

APRENDIZ
(2002-2008)

VIVIENDA
AUTOCONSTRUCCION
ARRIENDO
INVERSION

TRADICIONAL
MODERNO
MILLAS

PAGOS,
COMUNICACIONES Y
ENTRETENIMIENTO

SOBRADO
(2009-2014)

28,61 ANOS

LOTES
VIVIENDA
AUTOCONSTRUCCION
ARRIENDO
INVERSION

TRADICIONAL
MODERNO
ECOMMERCE
PUNTOS

ECOMMERCE, PAGOS,
COMUNICACIONES Y
ENTRETENIMIENTO

GOLPEADO
(2015-2018)

30,68 ANOS

LOTES
VIVIENDA
AUTOCONSTRUCCION
ARRIENDO
INVERSION
“AIRBNB”

TRADICIONAL
MODERNO
ECOMMERCE
PUNTOS

REDES,
ECOMMERCE, PAGOS
COMUNICACIONES Y

ENTRETENIMIENTO

ATERRIZADO
(2019)

31,74 ANOS

LOTES
VIVIENDA
AUTOCONSTRUCCION
ARRIENDO
INVERSION
“AIRBNB"”

TRADICIONAL
MODERNO
ECOMMERCE
PUNTOS
PRECIOS BAJOS

CHAT, REDES,
ECOMMERCE, PAGOS
COMUNICACIONES Y

ENTRETENIMIENTO

PANDEMICO
(2020-2021)

32,38 ANOS

TRADICIONAL
MODERNO
ECOMMERCE
PUNTOS
PRECIOS BAJOS
DOMICILIOS

DOMICILIOS, CHAT,
REDES,
ECOMMERCE, PAGOS
COMUNICACIONES Y
ENTRETENIMIENTO

INFLACIONARIO
(2021-2026)

LOTES
VIVIENDA
AUTOCONSTRUCCION
ARRIENDO
INVERSION
“AIRBNB”
COLEGIO - OFICINA

TRADICIONAL
MODERNO
ECOMMERCE
PUNTOS
PRECIOS BAJOS
DOMICILIOS
MARKET PLACE

IA, DOMICILIOS, CHAT,
REDES,
ECOMMERCE, PAGOS
COMUNICACIONES Y
ENTRETENIMIENTO

Consumer
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é--. Y ELCOMERCIO INTERIOR POR MISIONES DE COMPRA?

———GRAN CADENA = HARD DISCOUT e CENTRO COMERCIAL === INTERNET ——TIENDA DE BARRIO e ZONA COMERCIAL === CATALOGO
20,00% 6,00% 70,00%  —SUPERMERCADO 4,50%

18,00% 4,00%

60,00%
16,00% 5.00% §
R 3,50%
14,00% 50,00% )
3,00%
12,00%
40,00% 2 50%
10,00%
2,00%
8.00% 30,00%
1,50%
6,00% 20,00%
4,00% 1.00%

1,00% 10,00%
2,00% 0,50%

0.00% 0,00% 0,00%

Fuente: CONSUMERTRACK, con céiculos de RADDAR RACDV A &5




é--. Y ELCOMERCIO INTERIOR POR MISIONES DE COMPRA?

=== GRAN CADENA ===HARD DISCOUT === CENTRO COMERCIAL ===|NTERNET ==T|ENDA DE BARRIO =T ONA COMERCIAL ===CATALOGO
70,00% 70,00% 70,00% == SUPERMERCADO 70,00%

60,00% 60,00% 60,00% 60,00%

40,00%

50,00% 50,00% ﬂ 50,00% 50,00%
z0505 40,00% 40,00% g% 40,00%
Oo—0O

30,00% 30,00% 30,00% 30,00%

20,00% 20,00% I—O ()j 20,00% 20,00%

10,00% 10,00% 10,00% 10,00%

0,00% 0,00% &@«h—ﬂ 0,00% 0.00% W

Fuente: CONSUMERTRACK, con céiculos de RADDAR RACDV A &5
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MERCADO
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ACUEDUCTO

ALMUERZA FUERA

ELEFONO

MERCADO
SALE DE RUMBA
ARRIENDO

ENERGIA
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¢{COMO GASTAMOS EN UN ANO LOS COLOMBIANOS,
SI EN ENERO COMPRAMOS 100 COSAS? — Data RADDAR
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DIAS

FESTIVOS
TEMPORADA
VACACIONES
CLIMA
INGRESOS
PRECIOS
IMPUESTOS
OTROS

DIAS

FESTIVOS
TEMPORADA
VACACIONES
CLIMA
INGRESOS
PRECIOS
IMPUESTOS
OTROS

DIAS

FESTIVOS
TEMPORADA
VACACIONES
CLIMA
INGRESOS
PRECIOS
IMPUESTOS
OTROS

ALMANAQUE “MERCADOLEZCO”

ENERO

31 dias

2

Escolar

A, B y Universidades

Heladas

Aumento de Sueldos

35% de la inflacion

IVA Semestral, ICA.

Ultimo ingreso 22 de diciembre

FEBRERO

28/29 dias

0

Escolar; San Valentin

Ay Universidades
Heladas

Iguales

20% de la inflacién

ICA

Carnaval de Barranquilla

MARZO

31 DIAS

103

Semana Santa, Dia de la Mujer
Puede haber Semana Santa
Primavera

Iguales

10% de la inflacién

ICA, Renta Empresas, Predial
Trimestre/Elecciones/Asambleas

ABRIL

30 DIAS

002

Semana Santa, 9 de abril

Puede haber Semana Santa

Lluvias Mil

Iguales

5% de la inflacién

ICA, Renta Empresas, Predial, Vehiculos

MAYO JUNIO JULIO AGOSTO

30 dias 31 dias 30 dias 31 dias

2 1,2 O3 1,2 O3 2

Madre, Dia del Trabajo. Padre Prima Descuentos del Comercio
No A, B y Universidades B y Universidades B

Primavera Primavera Primavera Vientos

Iguales Comienza Prima Prima Iguales

5% de la inflaciéon 5% de la inflacién 5% de la inflaciéon 5% de la inflacion
ICA, Vehiculos ICA. ICA, IVA Semestral ICA, Renta Personas
Elecciones Mundial de Futbol - Matriculas Mundial de Futbol Puede comenzar Gobierno
SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

30 dias 31 dias 30 dias 31 dias

0 ] 2 2

Amor y Amistad Halloween Navidad - Black Friday Navidad

No Semana de Receso No A, B y Universidades

Vientos Lluvias Lluvias Soleado

Iguales Iguales Iguales Prima

5% de la inflacion 5% de la inflacion 5% de la inflacion 5% de la inflacion
ICA, Renta Personas ICA, Renta Personas ICA ICA
Trimestre Matriculas




ENERO FEBRERO MARZO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

_____________
O , ,

FESTIVOS

, Puede haber Puede haber
Universidades Universidades Semana Santa Semana Santa Universidades Universidades Universidades

Aumento de Comienza
INGRESOS Iguales Iguales Iguales Iguales
Sueldos 9 9 9 9 Prima

VACACIONES

Iguales lguales Iguales lguales

ICA, Renta  |CA. Renla

. IVA Semestral, ICA Empresas, Empre.sas, ICA, Vehiculos ICA. ICA, IVA ICA, Renta ICA, Renta ICA, Renta ICA ICA
ICA. Predial Predial, Semestral Personas Personas Personas

Vehiculos

= RAADVY:=
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@CONSUMIENDO

El calendario del e-commerce Las razones de los espafioles
en America Latina para comprar online

Principales eventos de comercio electrénico en los

) , . ¢Cual de estas consideras que son buenas razones
mayores mercados de Latinoamérica en 2022

para comprar un articulo en linea? (Espafia, 2021)

~~~~~~~ g Var gum ADI gy May pey mm /U g AS0 puitiaw OCt oy — — Proceso de compra

: T 46%
: — l | sin complicaciones
o & LatAm - Una forma mas

45%

- < ¢
Hot Sale Hot Sale o ¢ El Buen Fin Entrega directa en mi domicilio
Mar 23-25 May 10-12 Cyber Wow Hot Travel NOV 18-21
- (1) Jul ¢ Oct s Disponible las 24 horas del dia
1° dia sin IVA Hot Sale Hot Fashion CyberMonday®"
MaTr " May T23'31 A§0 NO\; 1-3 Mayor gama de productos

Cyber Wow | Cyber Day - , Black Friday 3 dia cémoda de comprar
Abr May-Jun Y I- : © Nov 25 S|B_|\C/A
({) ¢0 Oct Oct Cyb;f;;\g; o
Cyber Days Hot Sale : T
Mar 28-30 May Nov 28 Mas posibilidades de comparar
G Mas informacion 320
2° dia sin IVA sobre los productos KE

Dias exactos de algunos eventos aun por definir. Nov
* Iniciativas de las Cdmaras Nacionales de Comercio Electrénico. 2.050 encuestados (18-64 afos) de octubre a diciembre de 2021. Respuesta multiple.
Fuente: Investigacién Statista Fuente: Statista Global Consumer Survey

©®06 statista% @O0 statista %
RAADV¥ Consumer Knowledge Group "



¢POR QUE NO COMPRAMOS EN ECOMMERCE LOS COLOMBIANOS?

1. POR DESCONOCIMIENTO
2. POR MIEDO

3.POR FALTA DE PORTALES
4.FALTA DE PLANEACION



CRONOGRAMA DE HECHOS ESPERADOS Y CONOCIDOS PARA COLOMBIA EN 2024, A LO BRISTOL, POR RADDAR Y BIENESTAR
CANTIDAD DE COSAS COMPRADAS POR PERSONA

140,00 (1509) Semana Santa

(1854) Navidad - Velitas
(1926) Dia de la madre
15 (1969) Amor y Amistad
(1970) Halloween
130,00 (1972) Dia del Padre
. (1982) Temporada Escolar
(1988) Aniversarios en marzo
125,00 (1989) Aniversarios en octubre
(2001) Dia del Niio
(2007) Semana de Receso
13228 (2010) San Valentin
(2012) CiberMonday

1150 (2014) BlackFriday
110,00
105,00
100,00

95,00

s 1
90,00
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL ‘ MAYO JUNIO ‘ Julio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
TEMPORADA ESCOLAR SEMANA SANTA MADRE PADRE PRIMA DESCUENTOS AMISTAD HALLOWEEN NAVIDAD
=gm==2004 2023 2024 ==0==2025
44 Fuente: RADDAR Y CORPORACION BIENESTAR, Minhacienda, Mininterior, Ofros. RAG Dw (CKSE(EE\E&;

Realizado el 20 de enero de 2024; puede tener cambios en el tiempo.




AIVENTOS ARAELKOGAR
BENESTAR

COMIAS FERADELHOGAR
EDUCACION

FLECTAO

ENTRETENMENTO

oD
TRANSPORT Y COMUNICACONES
YIVENDA

Toteleneral.

.EN DONDE COMPRAMOS? - ULTIMA COMPRA

CONSUMERTRACK - RADDAR

0L Tiendade 02, Vendedor 04 Almacénde 05, Centro 0%, 09, Punto

0.0tCual? 11, Catal
Supermercado  autorizado i dlatg)

bario ~ ambulante T [amarca
305%

ALIMENTOS PARA EL HOGAR
BIENESTAR

COMIDAS FUERA DELHOGAR
EDUCACION

ELECTRO

ENTRETENIMIENTO

MODA

MULTIPRODUCTO
TRANSPORTE Y COMUNICACIONES
VIVIENDA

Total general

ENELTOTALDELAS
TRANSACCIONES
0,21%
3,80%
21,16%
15,02%
16,97%
18,83%
17,54%
7,90%
21,37%
4,10%
6,35%

RAADVA

SHARE

1,82%
4,82%
23,66%
0,64%
12,15%
10,86%
32,15%
7,77%
6,11%
5,71%
100,00%

Consumer
Knowledge
Group




.QUE COMPRAMOS? - ULTIMA COMPRA
CONSUMERTRACK - RADDAR

10,66% 9.72% 9.34% m VIVIENDA

2 57% 1,81% 2,28%
e 521%
7.43% L0 11,48% m TRANSPORTE Y COMUNICACIONES

3,22% $44%

3,61%
P 13,24% 8:29% = MODA
7,00%

ALY

®m ENTRETENIMIENTO
26,46%

m ELECTRO

= EDUCACION

m COMIDAS FUERA DEL HOGAR
ez m BIENESTAR

m ALIMENTOS PARA EL HOGAR

Consumer
RAADVY &=
Group




.QUE COMPRAMOS? - ULTIMA COMPRA
CONSUMERTRACK - RADDAR

2010 =2015 m2020 =2025

ALIMENTOS PARA EL BIENESTAR COMIDAS FUERA EDUCACION ENTRETENIMIENTO TRANSPORTE Y VIVIENDA
HOGAR DEL HOGAR COMUNICACIONES

Consumer
RAADVY &=
Group




LQUIENES COMPRAMOS? - ULTIMA COMPRA
CONSUMERTRACK - RADDAR

1. CENTENNIAL (NARANJA) 2. MILLENIAL (VERDES) 3. GEN X (GRISES) m4. BABY BOOMERS (CAFES) m 5. SILENCIOSOS (ROJOS)
3167 ' ? ST M 8%
5,80% 8,30%

13,84%

19.77%
22,947

2015 2020 2025 2015 2020 2025
EN TODOS LOS CANALES EN INTERNET

Consumer
RAQDVY ==
Group




{QUIENES COMPRAMOS? - ULTIMA COMPRA
CONSUMERTRACK - RADDAR

1. NSE 1 2.NSE2 m3.NSE3 m4.NSE4 m5 NSE5 m6.NSES

517%
3,86%

16,69%
31,43%
7 71,63%

58,06%

2015 2020 2025 2015 2020
EN TODOS LOS CANALES EN INTERNET

Consumer
RAADVY &=
Group




iPOR QUE COMPRAMOS? - ULTIMA COMPRA
CONSUMERTRACK - RADDAR

B.57% 8,66%
1 Zé% Otro

Se le habia acabado

29,547 Promocidn
58,19% 22,43%
Precio

0.12% . Porque necesita otro
1,92% . .
14,00% 0,57% . Para actualizar el anterior

0,13% .
0.59% 13.13% 19,32% . Necesidad
. Moda

18,76% 13,23% 0,72%

. Gusto
8,95% :
}ﬂ% . Fidelidad

12,69% . Costumbre
18,75% . Calidad

. Antojo

1.21%

12,65%

9.54% 16,93%

4,22% Uik

2020 2025 2020
EN TODOS LOS CANALES EN INTERNET

Consumer
RAADVY &=
Group




LQUIENES COMPRAMOS? - ULTIMA COMPRA
CONSUMERTRACK - RADDAR

m 1. CAZADOR DE PROMOCIONES 2. CAZADOR DE OPORTUNIDAD m 3. CAZADOR DE VALOR

13,22% 10,25% 14.95%
25,28% 24,20% 23,44%

71,63%

32,94% PRI 4101% 54,65% 39.86%

51,58%
43,78% 41,78% 39.06%

28,37% 30,40%

2015 2020 2025 2015 2020 2025
EN TODOS LOS CANALES EN INTERNET

Consumer
RAADVY &=
Group
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O GASTO REAL; 1,84%
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TASAS DE INTERES CORRIENTES

TASA CREDITO DE
CONSUMO:; 22,30%

INFLACION; 6,03%

HOYAL 3%

ENTREG Y 8%

IMPACTO

Tasa CC:

19,2%

23,5%

4.2%

TasaIC:

2,974

295%

b,0%

Tasa Hipotecaria

12,63%

12,5%

0,14

Tasade Usura

24, 36%

30,0%

0,60%




MENOS AUGE, MAS PRIORIDAD: EL GASTO PIERDE DINAMISMO EN TODAS LAS CANASTAS,
MIENTRAS JULIO EMPIEZA A MOSTRAR UN REGRESO HACIA LO BASICO

VAR ANUAL GASTO REAL DE LOS HOGARES
CRECIMIENTO ANUAL DEL GASTO REAL En julio, todas las canastas muestran un

POR CANASTAS EN LO CORRIDO DEL ANO 2026 (ENE-JUL) menor dinamismo frente a lo observado un
afo atras. Julio de 2025 partia de crecimientos
[ TOTAL: 2,53% ] mucho mds elevados, por lo que Ia
desaceleracion actual evidencia que el

3200 impulso del gasto se ha venido moderando de
120% MODA 4,50% manera generalizada.

. Moda es la canasta que mas crece, aunque su
2,4

i1jul-25 M@jul-26

MODA

-

SUMENIOSRARSELHOGRR % desempeiio esta explicado principalmente por
los accesorios. Vestuario y calzado, que
representan mas del 60% de la canasta,
2,43% e, 3.15% muestran una dinamica mucho mas lenta, por

lo que el crecimiento de Moda no
necesariamente refleja una recuperacién

generalizada del gasto en la canasta.

0,
2,58% ALIMENTOS PARA EL HOGAR

ENTRETENIMIENTO

ELECTRO

1,48% ELECTRO 1,88%

En el acumulado enero-julio, Moda vy
Entretenimiento todavia crecen por encima
1,80% del total nacional, favorecidas por la
estacionalidad del periodo: la llegada de la
prima, las vacaciones de mitad de afio, los
1,69% festivos, el Mundial y otros eventos que
dinamizan el gasto. Sin embargo, todas las
canastas crecen a menor ritmo que en el
1,75% mismo periodo de 2025, confirmando las
sefiales de agotamiento que ya empiezan a
verse en el gasto. Un cambio relevante
aparece en Alimentos para el hogar: su
crecimiento en julio supera el registrado en el
acumulado del afio, lo que podria estar
sefialando un nuevo repunte de esta canasta y
una mayor prioridad del hogar hacia el gasto
basico.

EDUCACION 1,22% EDUCACION

VIVIENDA 1,20% VIVIENDA

T

BIENESTAR 0,92% BIENESTAR

COMIDAS FUERA DEL HOGAR 0,88% COMIDAS FUERA DEL HOGAR 1,66%

TRANSPORTE Y COMUNICACIONES 0,82% TRANSPORTE Y COMUNICACIONES 1,85%

==y
B B B

0% 4% 8% 0% 4% 8%

RAGD REPORTS FUENTE: Gastometria 2026, RADDAR CKG



EL HOGAR AJUSTA LO ESENCIAL, PERO BUSCA NO RENUNCIAR AL DISFRUTE: ALIMENTOS
GANAN ESPACIO MIENTRAS COMIDAS FUERA'Y ENTRETENIMIENTO RESISTEN

COMPOSICION DEL BOLSILLO DE LOS HOGARES RECOMPOSICION ANUAL DEL BOLSILLO DE LOS HOGARES JULIO 2026
POR NIVELES DE INGRESO - JULIO 2026

9:85%

100%

1,0% M VIVIENDA

90%

TRANSPORTE Y COMUNICACIONES

80% 0,5%

M ELECTRO

70%

M BIENESTAR

0,0%

MODA

60%

25,82%

z

ASIGNACION DE DINERO

50%

40% -0,5%

30% B ENTRETENIMIENTO
6

-1,0%

20% B COMIDAS FUERA DEL HOGAR

10% "™ ALIMENTOS PARA EL HOGAR

g I

BAJOS MEDIOS ALTOS

0%
BAJOS MEDIOS ALTOS

El bolsillo de los hogares continia mostrando diferencias importantes segun el nivel de ingreso. En los hogares de ingresos bajos y medios, Alimentos gana mayor espacio dentro del
gasto anual, reflejando la presiéon que han ejercido los precios de esta categoria, especialmente en productos basicos como papa, tomate y otros alimentos con alta volatilidad. Sin
embargo, la reestructuracion del gasto muestra un comportamiento transversal: Comidas por fuera del hogar y Entretenimiento ganan espacio en todos los niveles de ingreso. Esto
sugiere que, aun frente a las presiones inflacionarias, los hogares buscan preservar ciertos espacios asociados al disfrute y la vida social, aunque ajusten otras partes de su presupuesto.
Las diferencias vuelven a aparecer en Transporte y Moda. Los hogares de ingresos bajos destinan una mayor proporcién de su bolsillo a transporte, comportamiento que podria estar
relacionado con el aumento en los costos asociados al combustible y la movilidad. En contraste, los hogares de ingresos altos son los Unicos que amplian el espacio destinado a Moda,
mostrando una mayor capacidad para incorporar categorias menos esenciales dentro de su presupuesto.

RAGDW REPORTS FUENTE: ConsumerTrack 2026, RADDAR CKG
JULIO 2026



SALARIOS Y RENTAS GANAN PROTAGONISMO EN EL CRECIMIENTO DEL GASTO, MIENTRAS EL

CREDITO SE MODERA Y LAS REMESAS RETROCEDEN

APORTE AL CAMBIO DEL GASTO CORRIENTE POR FUENTES DE GASTO (ACUMULADO 12 MESES)

[ APORTE SALARIOS Y RENTAS [ APORTE CREDITOS DE CONSUMO "1 APORTE REMESAS (EN PESOS) VAR. ANUAL GASTO CORRIENTE

Ilgquiiiiiiilllll‘

15%

10% |4

[0,30%

[70,80%
|

5,97%

5%

4,35%

—

0%

* El impulso del gasto pierde traccion: el menor dinamismo del crédito y las remesas limita la capacidad de compra de los
hogares.

-5%

ene-22
abr-22
jul-22
oct-22
ene-23
abr-23
jul-23
oct-23
ene-24
abr-24
jul-24
oct-24
ene-25
abr-25
jul-25
oct-25
ene-26
abr-26
jul-26

La desaceleracion del crecimiento
del gasto de los hogares en
términos reales no solo responde a
una dindmica inflacionaria que se
ha mantenido estancada alrededor
del 5%, sino también al crecimiento
mas moderado de algunas fuentes
de gasto, como los créditos de
consumo y las remesas.

Los créditos de consumo
mantuvieron un impulso relevante
para el crecimiento del gasto de los
hogares durante la primera mitad
de 2026. Sin embargo, su aporte a
la variacion del gasto en la
tendencia acumulada de 12 meses
ya muestra un menor dinamismo
frente a meses previos, mientras
que los salarios y las rentas
empiezan a ganar protagonismo.
Este comportamiento puede
responder a condiciones menos
atractivas para el uso del crédito,
ante tasas de interés mds altas y
mayores pagos de deudas.

En cuanto a las remesas, la reciente
menor recepcion en doélares frente
a meses anteriores, sumada a la
apreciacion del peso colombiano,
ha hecho que su aporte al
crecimiento del gasto corriente se
mantenga en terreno negativo.

RAGDW ?SﬁngTosze FUENTE: Microeconomic Outllook 2026, RADDAR CKG



EL MENOR DINAMISMO DEL CREDITO DE CONSUMO EXPLICARIA BUENA PARTE DE LA
DESACELERACION DEL GASTO CORRIENTE EN JULIO

40%

30%

20%

10%

0%

-10%

-20%

-30%

ene-24

RAAD

abr-24

REPORTS

jul-24

oct-24

4 ) ) ) R
DINAMICA ANUAL DE LAS FUENTES DE DINAMICA ANUAL DE LA COLOCACION DE CREDITOS DE CONSUMO DE LOS
GASTO DE LOS HOGARES HOGARES
o @ TARJETA DE CREDITO CR"'b'fR‘os’CREﬁn'os
DE CONSUMO*
35%
2 V
17,11%
15%
SALARIOS Y RENTAS;
12,59% 5%
-5%
CREDITOS DE CONSUMO; .
0’12% i ’ wn wn wn n wn wn o w o) o w o o)
\/ = % § 8§ &8 s g 8 g £ 8 5 =
- /

ene-25

REMESAS (EN PESOS); -
27,82%

abr-25
jul-25
oct-25
ene-26
abr-26
jul-26

*Qtros créditos de consumo corresponden a créditos de consumo - libre destinacion, diferentes a
tarjetas de crédito.

En julio, la sorpresa provino del crecimiento casi nulo de los créditos de
consumo, con comportamientos diversos en su interior. Pese a su menor
crecimiento, las tarjetas de crédito aun registran valores positivos, mientras

gue otros tipos de crédito, como los educativos y de libranza, presentan las
mayores contracciones.

Respecto al buen desempeiio de los salarios y rentas, este puede responder
a la estabilidad del mercado laboral, reflejada en el crecimiento de los
ocupados y la reduccién de la tasa de desempleo, sin responder
necesariamente a una menor participacion laboral. Aun asi, sera clave
monitorear la desaceleracion del empleo en administracion publica,
educacion y salud, y si las actividades de caracter mas privado logran asumir
un mayor protagonismo. Pues el impulso reciente del alojamiento y los
servicios de comida pudo estar asociado con las vacaciones y el periodo
mundialista y, por tanto, ser transitorio.

FUENTE: Microeconomic Outllook 2026, RADDAR CKG



MAYOR SERVICIO A LA DEUDA'Y ALZA EN PRECIOS DE COMPRAS FRECUENTES PRESIONAN EL

INGRESO DISPONIBLE DE LOS HOGARES

31%
26%
21%
16% /
11%
(4

1%

INGRESO DE LOS HOGARES VS PRINCIPALES
PRESIONES DE GASTO
(VARIACION INTERANUAL ACUMULADO 12 MESES)

e INGRESO DE LOS HOGARES

=== PAGO DE SERVICIO DE LA DEUDA

COMPRAS FRECUENTES

-9%

ene-23

RAADVY

jul-23

REPORTS
JULIO 2026

ene-24

jul-24

ene-25

jul-25

ene-26

jul-26

9,30%

7,81%

12,92%
9’78% I

INGRESO DISPONIBLE DE LOS HOGARES
(ENE-JUL DE CADA ANO)

14,09%

13,02%

12,25%

2022 2023 2024 2025 2026

Pese a que los ingresos de los hogares mantienen un crecimiento positivo en su
tendencia acumulada de 12 meses, soportado, en parte, por el aumento del
numero de ocupados y de sus salarios promedio en lo corrido de 2026, en medio
del incremento del salario minimo y de una ocupacion formal estable, persisten
algunas presiones sobre el gasto de los hogares.

El gasto destinado a compras frecuentes mantiene un crecimiento superior al de
los ingresos, en linea con una inflacion mas alta en este componente frente a
anos anteriores.

A lo anterior se suma que el pago del servicio de la deuda, en su tendencia
acumulada de 12 meses, también empieza a crecer por encima de los ingresos.
Esta situacion podria reducir la disposicion de los hogares a asumir nuevas
obligaciones financieras, especialmente de largo plazo

Esto deja a los hogares con un menor margen de maniobra sobre su ingreso
disponible para el ahorro u otros gastos.

FUENTE: Microeconomic Outllook 2026, RADDAR CKG
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“HOBO UNA

PARRANDA, AHORA -
VIENE EL GUAYABO”

Eldesignd ministro d H cienda, Migu IG mez Martin

za la hoja de ruta omic: leb dAbld
DLaEpIIR I Id espilfarro que h ontrado,
habla de su familia y de la Colombia que b strulr.

EXPECTATIVA
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PROPUESTA DE GOBIERNO DE ABELARDO DE LA ESPRIELLA » SINTETIZADA POR JPMORGAN)

T.l.G.R.E.

Una vision de pais para crecer, atraer inversion,
recuperar el orden y poner las finanzas publicas en regla.

T= TRADE I- INVESTMENT G-GrowTH R=RETRENCHMENT E- ENFORCEMENT

Mas confianza, Crear confianza
mas inversién y s Inuartic. Crecer al

menos trabas. 6%-7% anual.

Disciplina Autoridad y
fiscal. seguridad.

Atraccion Atraer capital Generar

. & empleo
de capitales. nacional e P y
internacional. oportunidades

Corregir Control del

el déficit. territorio.

Impulsar
empresasy
productividad.

Cuidado
de las finanzas
publicas.

Facilitar el Facilitar
comercio negocios y
exterior. productividad.

.Recuperar
el orden.

( @ OBIETIVO PRINCIPAL: UN PAIS MAS FUERTE, ORDENADO Y PROSPERO. ]

Consumer
RAAQDVY = - 61
Group




SE ESPERA QUE LA ECONOMIA MUNDIAL CREZCA 3 3 % EN 2026

\sz

S—

Rusia
0,8%
i )

Central

3,9% 1

Estados Unidos

2,4% 1

Centroamérica
3,8% J

[ Sudameérica

2,2%\

Economias E. Emergentes y
i 1,8%
Mundial Avanzadas en desarrollo

RAG DVH %mﬁmer MICROECONOMIC OUTLOOK LATAM FUENTE: Proyecciones (ene 2026) Fondo Monetario
Group 2025 Internacional



SE ESPERA QUE LA ECONOMIA
MUNDIAL CREZCA 2 2 O/‘ ¢ CUALES SON LAS PROYECCIONES DEL

CRECIMIENTO ECONOMICO DE LA ECONOMIA
EN 2026 GLOBAL Y DE LA REGION?

8%

6%

El crecimiento global muestra senales mixtas: La
4% economia mundial crecera 3,3%, con economias
_____ Ps emergentes sosteniendo la expansion (4,2%), frente a un

menor dinamismo en economias avanzadas (1,8%).

2%

El crecimiento regional sera moderado y desigual en
2026: Centroamérica mas dinamica que Sudameérica, en
un contexto de riesgos globales y oportunidades
estructurales. La region debera hacer frente a los cambios
politicos y la necesidad de seguir con los procesos de

0%

2% normalizacion macroecondmica.
4%

wn (o) ™~ o0 (o)) o i o on < un ((o]

i i i i i o o o o o o o

o (@) (@) o o (@) (@) o o o (@) o

o o o o o o o o o o o o

RAG DVH Eﬁﬁiﬁ?&f{e MICROECONOMIC OUTLOOK LATAM FUENTE: Proyecciones (ene 2026) Fondo Monetario
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SE ESPERA QUE LA ECONOMIA EN LATAM CREZCA ) )0/ Ena026

ARGENTINA —
o)
41041 Una demanda externa menos dindmica
podria limitar exportaciones y términos de intercambio,
‘ PARAGUAY especialmente en aliados clave de Sudamérica.

3,7% )

Eventos extremos podrian

% R.DOM PERU afectar produccién agricola y energia hidroeléctrica,
0 impactando actividad econdmica y precios.
4,5% J 2,7% ) p yp
S
PANAMA = Tasas
\5 URUGUAY , . . ! ,
< N altas por mas tiempo y endeudamiento creciente, podrian
O yU70 ==m = 2 4% B -
& <D): |~ ,5470 limitar la demanda agregada.
= GUATEMALA = &
E)[ 3 6?1 O COLOMBIA
> (o) (o]
E ’ S 2,3% )
[im] =2
S |ﬂ HONDURAS 2 CHILE S A En
S 3,5% \ Q 2 0% ) economias con planes monetarios como Argentina se podria
; - 5 ’ fortalecer la economia. Ademas, paises con cambios de
‘O  mmmmm COSTARICA = ECUADOR gobierno podrian tener estimulos econdémicos (Colombia,
u . .
O o % Brasil y Chile).
% -— 3,3/) :‘, - 2’0%)
m —
EL SALVADOR s g z
& [ ] 0/ BRASIL México y parte de Centroamérica podrian
Z;SA’ — ]_’6% ‘ beneficiarse de mayor inversion manufacturera originaria de
) EE. UU.
MEXICO 3 + VENEZUELA
- - ) P . .
. 1,5% " 3. 0% Podria mejorar ingresos de la
p7Q \ poblacidn, confianza e inversion productiva en la region. j

Proyecciones México y Brasil (ene 2026),

RAG DVH consumer - MICROECONOMIC OUTLOOK LATAI\y‘ | sl cemeslae 0 s FUENTE: Proyecciones resto de paises (oct 2025),

Group 2025 mantiene igual vs 2025 Fondo Monetario Internacional



PRIMER TRIMESTRE

Aumento de sueldos
5% a 24%

Aumento de Precios
6% a 24%

Contraccion de
Mdargenes
20% a 40%

Elecciones
Congreso

GASTO MODERADO

SEGUNDO TRIMESTRE

TERCER TRIMESTRE

MUNDIAL DE FUTBOL

Puede hacer un
segundo ajuste de
precios en CPG,
No en servicios .

Contraccion de
Margenes
20% a 50%

Elecciones
Presidencia

GASTO ACELERANDO

Puede hacer un
tercer ajuste de
precios en CPG,
No en servicio .

Contraccion de
Mdrgenes
20% a 60%

Posesion
Presidencial

GASTO NIVELANDO

CUARTO TRIMESTRE

Puede hacer un
cuarto ajuste de
precios en CPG,
No en servicio .

Contraccion de
Mdargenes
20% a 60%

GASTO
DESACELERANDO

Consumer
Knowledge
Group
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101,00

PRIMER TRIMESTRE

1 O0,0A

S

DEF CH/DEF PIB

DO TRIMESTRE TERCER TRIMESTRE CUARTO TRIMESTRE

DIAL DE FUTBOL

99.00

Aumento de Precios

6% a 24%

98,00
Contraccion de

Mdargenes
o100 20% a 40%

Elecciones
odoo Congreso

GASTO MODERADO

95,00

RAADVY=

] I v J |
2020 2021
vede 0Iemcer

segundo ajuste d

Il ] v | Il 1l IVJ | Il 11l IVLJ | 1l 1] IVL | 1l ‘

2022 2024 2025 2026
Puede hacer Puede haceru

tercer ajuste de cuarto ajuste de

precios en CPG, precios en CPG,
No en servicio . No en servicio .

precios en CPG,
No en servicios .

Contraccion de Contraccion de

Mdargenes Mdargenes Mdargenes
20% a 50% 20% a 60% 20% a 60%
Elecciones Posesion
Presidencia Presidencial
GASTO
DESACELERANDO

e===DEF CH/DEF PIB
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PROBLEMAS - 2025 & 2026: POLITICA & ECONOMIA

2025 2026 2026-2030

DEFICIT FISCAL DEFICIT FISCAL

CRECIENDO CRECIENDO SE DEBE AJUSTAR EL DEFICIT FISCAL

DEUDA PUBLICA DEUDA PUBLICA

AL 60% DEL PIB + 60% DEL PIB DEUDA PUBLICA AL 50% DEL PIB

AUMENTO DE AUMENTO DE
GRUPOS GRUPOS AUMENTO DE GRUPOS ARMADOS
ARMADOS ARMADOS
CRISIS CRISIS
ENERGETICA ENERGETICA COMIENZO DE AJUSTE DEL SISTEMA
CRISIS DE CRISIS DE
SALUD SALUD COMIENZO DE AJUSTE DEL SISTEMA

6 7 Consumer
Knowledge
Group



APORTE DEL SECTOR EMPRESARIAL
PARA LAS VICTIMAS DEL TERREMOTO

DONACIONES, RECAUDOS Y APORTES CON VALOR MONETARIO
Empresas afiliadas a la

7.5 ANDI PAIS Incluyeaportede $201.637

”/ ) ﬂ Familia e g T
- ¥ Santo Domingo i $100.000
o @iy,

t = )[l) il:/‘llai(:ic\e/IéFllee?/es ; RS
_________________________ A —

3 Bancolombia S

<8
L

RAQ Dvuﬁ 2




72 HORAS

RESCATAR
PERSONAS

ASEGURAR
CONSTRUCCIONES

DECLARACION DE
EMERGENCIA

ABASTECIMIENTO DE
PRODUCTOS

RAADVYES: -
b A

POSIBLE CRONOGRAMA DE ACCI

UN MES

CREAR ALBERGUES Y
CAMPAMENTOS

EVALUAR Y DEMOLER
CONSTRUCCIONES

RECUPERAR REDES Y
SISTEMA DE SALUD

LLEGADA DE AYUDAS

6 MESES

DEFINIR LOS ESQUEMAS
DE LOS CAMPAMENTOS

COMENIZAR
CONSTRUCCIONES
Y REPARACIONES

CENSOS, APOYOS,
SUBSIDIOS

CREACION DE LA
COORDINACION

a 4

| a4

DOS ANOS

RELOCALIZACION
Y MIGRACIONES.

OBRAS,
EJECUCIONES
Y PROYECTOS

MANEJO SOCIAL
DE LA POBLACION

AMPARO DE
EMERGENCIA
ECONOMICA.

.

N:ﬁfOR EL TERREMOTO

CUATRO
ANOS

NUEVAS
ESTRUCTURAS
POBLACIONALES

FIN DE OBRAS
MASIVAS

PROCESO DE
REPARACION :
SOCIAL. /

FIN DE APOYOS
LEYES DE
LARGO PLAZO *
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ECONOMICO

(%}
w
w
w
>
(%]
oc
w
(T

ENTRETENIMIENTO

TEMPORADAS

AUMENTO SALARIOS

25% DE LA
INFLACION

IVA, ICA.

ANTEPROYECTO DE
PRESUPUESTO DE
LAS ENTIDADES DEL

ORDEN NACIONAL

CARNAVAL DE
NEGROS Y BLANCOS

FERIA DE MANIZALES

FIESTAS EN
CORRALEJAS

ESCOLAR
REYES MAGOS

LIQUIDACION DE
COLECCIONES

FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO

20% DE LA INFLACION

ASAMBLEAS
ICA, RETEFUENTE

RENTA N°1 GRANDES
CONTRIBUYENTES

ANTEPROYECTO DE
PRESUPUESTO DE
LAS ENTIDADES DEL

ORDEN NACIONAL

ELECCIONES
PRESIDENCIALES EL
SALVADOR

CARNAVAL DE
BARRANQUILLA

ESCOLAR
INICIO CUARESMA
SAN VALENTIN
ANO NUEVO CHINO

11% DE LA
INFLACION

ASAMBLEAS

ICA, IMPUESTOS
SALUDABLES, IVA,
RETEFUENTE, INC

15% DE LA

INFLACION 5% DE LA INFLACION

ICA, VEHICULAR CON
DCTO, RENTAN°1
EMPRESAS, IVA,
IMPUESTO A
PATRIMONIO N°1,
RETEFUENTE, INC

ASAMBLEAS

ICA, PREDIAL CON DCTO,
CUOTA RENTA N°2

CONTRIBUTENTES,
RETEFUENTE

PRIMA

3% DE LA INFLACION

ICA,
MPUESTO PREDIAL N°1,
VEHICULAR, RENTA

CONTRIBUYENTES N°1,
RETEFUENTE

JULIO

PRIMA

5% DE LA INFLACION

ICA, IMPUESTOS
SALUDABLES, RENTA
EMPRESAS N°2, IVA,

RETEFUENTE, INC

AGOSTO

0% DE LA INFLACION

ICA,
IMPUESTO PREDIAL N°2,
RENTA PERSONAS,
RETEFUENTE

SEPTIEMBR

6% DE LA INFLACION

ICA, IMPUESTO
SALUDABLES,
RENTA PERSONAS, IVA,
IMPUESTO PATRIMONIO
N°2, RETEFUENTE, INC

OCTUBRE

3% DE LA INFLACION

ICA,
IMPUESTO PREDIAL N°3,
RENTA PERSONAS,
RETEFUENTE,

NOVIEMBRE

2% DE LA INFLACION

ICA, IMPUESTOS
SALUDABLES, IVA,
RETEFUENTE, INC

DICIEMBRE

PRIMA

5% DE LA INFLACION

ICA,
IMPUESTO PREDIAL N°4,
RETEFUENTE

MARCO DE GASTO DE PGN: PERIODO DE . 5
ANTEPROYECTO DE ANTEPROYECTO MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO PGN: PERIODO DE PGN: PERIODO DE TRAMITE LEGISLATIVO PGN: SANCION PGN: SANCION
PRESUPUESTO DE LAS PRESPUESTO MEDIANO PLAZO (MGMP) TRAMITE TRAMITE LEGISLATIVO  [| D EanTE v APROBACION PRESIDENCIAL PRESIDENCIAL
ENTIDADES DEL GENERAL DE LA (MFMP) LEGISLATIVO DEBATE || DEBATE Y APROBACION
ORDEN NACIONAL NACION (PGN) PLAN OPERATIVO ANUAL Y APROBACION
DE INVERSIONES (POAI) ELECCIONES ALCALDIAS
) 0CT-31
— RADICACION EN EL (LEY SECA)
GENERALES CONGRESO
GUATEMALA PROPUESTA PGN ELECCIONES GENERALES
ARGENTINA
O
FESTIVAL DE FESTIVAL DEL n
MUSICAL VIENTO Y LAS
COLOMBIANA COMETAS FESTIVAL FERIA DE CAL
s:&%ﬁ:'&‘,ﬁ::" FESIE“Jéth LA “MONO NUNEZ” FIESTAS DEL MAR ; FIESTAS DE SAN INTERNACIONAL DE FIESTAS DE
OPATAN VAL ENATA (SANTA MARTA) FERIA DE LAS FLO%@ PACHO LA CULTURA INDEPENDENCIA DE FESTIVAL DE LUCES
FERIAS Y FIESTAS DE CAMPESINA CARTAGENA DE VILLA DE LEYVA
SAN PEDRO Y SAN FESTIVAL PETRONIO
ALVAREZ
~ MINECRRYY & %y
e -- i A —
. 'Sy $ o
.k

SEMANA SANTA

ANIVERSARIOS
CADENAS

DIiA DE LA MUJER

RAMADAN

DiA DE LA DIA DEL TRABAJO
SECRETARIA )
DIiA DE LA MADRE
DiA DEL NINO
*En 2024 y 2025

RAMADAN hubo Black Friday

DiA DEL PADRE
PRIMATON

*En 2026 se realizé
Black Friday

Fuente: RADDAR Y CORPORACION BIENESTAR, MinHacienda, Minlinterior, Otros.. Realizado en julio de 2026;

puede tener cambios en el tiempo.

iNUEVO!
FIESTA DE LA
VIRGEN DE
CHIQUINQUIRA

20 I§§LIO

ESCOLAR

LIQUIDACION DE
COLECCIONES

7 DE AGOSTO

DIiA DELAMOR Y LA
AMISTAD

“DESDE SEPTIEMBRE SE
SIENTE DICIEMBRE”

DiA DE LA RAZA
HALLOWEEN
[

VXA

N

DIA DE MUERTOS
ACCION DE GRACIAS
BLACK FRIDAY

PRE-NAVIDAD

CYBER MONDAY DiA
DE LAS VELITAS

NOVENAS
NAVIDAD

HANUKKAH



DINAMICA DEL GASTO DE LOS HOGARES NACIONAL - " "
PROYECCIONES 2026-2027 Perspectivas de mediano plazo

@mmmm\/AR CORRIENTE VAR IPC  essmmm\/AR REAL . . .. .. -
Principales variables macroeconomicas proyectadas para los proximos anos

16,00%
| 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026py|2027py | 2028py | 2025py | 2030py

Crecimiento del PIB

14,00%

12,00% :

10,00%
8,00% \

6,00%

ST
anual, finde an

4,00%

2,00%

0,00% ———————— — - —— ————————— |

-2,00%

-4,00%

-6,00% Fuente: Hist
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Impacto en el crecimiento del gasto y la inflaciéon
del terremoto - Total 2026 Perspectivas de mediano plazo

Principales variables macroeconémicas proyectadas para los proximos anos

8,8% 8.6% 8,5%
7 9% | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 |2025py|202?w|2ﬂzspy|2ﬂ29py|2uaﬂw
! Crecimiento del PIB
6,9%
6,2
% 5,9% 5.9%
2,4%
1,0%
© o| ¢ 2|9 2o|2 o|g o 2
O o O o O o O [o) O o o
« £ c £ L) € o S o £ £
() () () () ()] (0]
= = = = = =
(] (] (] ()] (] (]
- - —_ - - -
kel Kl Kel Kel 0 kel
S - e S S S
O O O O O O
c c c c c c
(0] () () () (0] (0]
O O O O O (8}
(7] (7] (7] (7] (7] (7]
Ll Ll (10} Ll Ll Ll
Corriente | Inflacion Real Corriente | Inflacidon Real
Acumulado Ciudades Afectadas Total Nacional
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POSIBLE IMPACTO EN EL CRECIMIENTO DEL GASTO
DE HOGARES DEL TERREMOTO DE 2026

4,0%

3.0%

2,0%

1.0%

0.0%
-1,0%
-2,0%

-3,0%
2023 2024

=@ GASTO REAL SIN TERREMOTO

Consumer
Knowledge
Group

2025 2026e 2027py
=@=—GASTO REAL CON TERREMOTO

3,0%

2,5%

2,0%

1.5%

1.0%

0,5%

0.0%

POSIBLE IMPACTO EN EL CRECIMIENTO DEL PIB DEL
TERREMOTO DE 2026

2023

2024

—— VAR PIB

2025 2026

=@—V AR PIB - TERREMOTO

2027pP
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