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iTenemos que hablar de esto!
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. Como se ve este fendmeno en la realidad?

Contrabando técnico por categoria
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Fuente: Strategos BIP, con datos de DIAN.
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FOB millones USD

300 A

400 ~

300 A

200 A

Contrabando técnico - Subfacturacion por categoria Contrabando técnico - Sobrefacturacion por categoria Contrabando técnico - Cambio de procedencia por categoria
600 400 -
- 400 4

@ @

300 +
=1 >
& 300 .
@ Lk}
= =

= = 200

= 200 - = T
E E
L —— S S

100 - \\J o i * 100 -

_-_______,_._———'__ — — ——\V//’A\—\
0 0 - "
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Afo Afo Afo
—— abonos —— alimentos —— residuos alimenticios —— abonos —— alimentos —— residuos alimenticios —— abonos —— alimentos —— residuos alimenticios
—— agroquimicos —— grasas —— agroquimicos —— grasas —— agroquimicos —— grasas

Distribucion del contrabando técnico por modalidad

Sobrefacturacion

e Consistenciay persistencia en las 3
modalidades.

e Subfacturacion acumula mayor valor
con el 50% del total de contrabando
técnico.

Subfacturacion

Cambio de procedencia Fuente: Strategos BIP, con datos de DIAN.
www.strategosbip.com
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iEsto es solo la punta del Iceberg, la mayor parte del contrabando abierto no se detecta con esta metodologia!

Contrabando abierto por categoria
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Desafortunadamente, en Strategos BIP creemos que el riesgo del
comercio ilegal para el sector agroindustrial va a crecer en 2026.

Para su industria, vemos 3 principales riesgos

El (des)orden juridico internacional y la El crimen organizado transnacional Digitalizacién e inteligencia

artificial como multiplicadores
del comercio ilegal

guerra de aranceles incentivan el como competidor sistémico:
comercio ilegal como decision politica. plataformas hibridas y
captura de mercados

www.strategosbip.com
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. Como funciona el comercio ilegal en el sector agroindustrial?

Factores que facilitan el
comercio en este sector

Diferencias de precios entre
paises.

Alta informalidad.

Falta de control en zonas
fronterizas.
Desconocimiento del
consumidor.

Redes organizadas de
contrabando.

Cooptacion de zonas agricolas
por crimen organizado.

Uso del sector como
mecanismo de lavado.

Contrabando Abierto

Produccion y comercializacion sin

permisos sanitarios

Falsificacion/Adulteracion

Contrabando Técnico

Productos agricolas y
agroquimicos

www.strategosbip.com
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¢ Qué implicaciones tiene el comercio ilegal?
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53 % de las empresas afirma que
la informalidad afecta de
manera significativa su
desempefio, y un 30 % percibe
que el fenomeno ha
aumentado en el Gltimo ano,
vinculado en parte a
contrabando y competencia
desleal. (EOIC, 2025)

Productos agricolas con
riesgos sanitarios reales
para consumidoresy
animales, ya que no se
garantiza inocuidad
alimentaria ni trazabilidad.

Reduccion de demanda para
productos nacionales legales
debido a competencia desleal
— afectando el empleo
formal en el agro.

En 2024, el contrabando
representd 8,200 millones
(USD) y y un costo fiscal de
10.4 billones de pesos.

www.strategosbip.com
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Caso de estudio
Agroquimicos

www.strategosbip.com
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Redes ilicitas de agroquimicos en Colombia

Red rural operando desde 2022 con vinculos documentados con altos exfuncionarios del Estado.
Completamente identificada por autoridades en 2024-2025, pero aun sin desarticular por control territorial
de grupos armados, falta de presencia estatal y proteccion politica multi-nivel.

El uso de plataformas digitales para Captura institucional sistémicay la
comercializacion por parte del crimen paradoja del conocimiento sin poder

Profesionalizacidn criminal Expansion como plataforma

www.strategosbip.com
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Comercio ilegal en la industria del arroz

Principales vulnerabilidades dentro del sector

Contrabando » )
Factores que facilitan el comercio en este

de Peruy

Ecuador HELT
Infiltracion e Conflicto arancelario: Tasa de seguridad en
criminal y Ecuador y aranceles reciprocos de Colombia
lavado de debido a que gran parte del grano de arroz

activos

comercializado en Colombia proviene de

Ecuador.

Proyecto de decreto en Colombia afectard la
iImportacion de arroz de Peru y Ecuador.
Limitaciones de la colaboracion con sector
publico: poca capacidad de reaccion en campo
falta de recursos y falta de articulacion inter-
institucional.

Extorsion

Robo de

carga

www.strategosbip.com
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COLOMBIA e
Valor_comercial_USD
: 773.0K

Municipio -

Marca

Producto - Subproduc..(i) - Departamento -

Cantidad y valor comercial por afo

Asi se ve esta problematica desde nuestro
Mapa de unidades decomisadas Tt o

Dashboard de Decomisos en CIMA

icaragua

Aruba
Curacao

Costa Rica .

Total por departamento Valor USD por Marca

Panama

MARIND [ ——

s
Venezuela
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CUNDINAMARCA |

Los principales decomisos se observan en la
frontera con Ecuador, demostrandosu
Colombia

importancia dentro del mercado ilegal.

Ecuador -
Fuente Origen de la mercancia
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\

Caso de estudio
Aceilte de palma

Sitio web

www.strategosbip.com
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Comercio ilegal en la industria del aceite de palma

El contrabando por
subfacturacion fue procedente
de Bolivia y Ecuador. E|
contrabando por cambio de pais
de procedencia fue procedente de
Peru y Argentina. Mientras que para
2020 la distorsion por
sobrefacturacion provenia de
Argentina y Estados Unidos (DIAN,
2019).

El principal problema que enfrentan es la ilegalidad.

|a sustitucion de cultivos de
coca por palma expandio esta
renta criminal con serias
conexiones a grupos criminales

organizados, amenazas,
intimidaciones, el lavado de activos,

e incluso el financiamiento al
terrorismo.

Competencia desleal
Particularmente, destacan la
metrologia para vender contenidos
de aceites menores a los
declarados en etiqueta, enganando
asi al consumidor, y los productos
remisionados con el fin de evadir

los impuestos correspondientes
(IVA).

www.strategosbip.com
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Comercio ilegal en la industria del aceite de palma

Strategos [¥

Comercio llegal de productos de Aceite - Colombia
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TIPO DE PRODUCTO: ACEITE DE PALM

Mapa de Calor por unidades incautadas
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Unidades incautadas

w— ACEITE DE PALMA == ACEITE DE COCINA ACEITE

e Los puntos de calor estan en la capital
del pais, en la frontera sur con Ecuador
por Pasto, una zona conocida por ser un

paso fronterizo utilizado para el comercio
ilegal, y en el norte, en Sincelejo.

Esto refiere un cambio importante a las
dindmicas de incautaciones durante el

2015, cuando mas del 90% de las
incautaciones sucedian en Cucuta e Ipiales.

www.strategosbip.com
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Convergencias estructurales entre los tres casos de estudio

Captura funcional del Estado y brecha entre inteligencia y accion
Alta inteligencia disponible, baja capacidad de intervencion territorial efectiva.

Uso de infraestructura legal como soporte del comercio ilicito

Empresas constituidas, plataformas, mensajerias y canales formales funcionan como soporte.

Profesionalizacion y diversificacion criminal orientada a cadenas de valor
Redes técnicas que capturan la distribucion y se diversifican con costo marginal minimo.

www.strategosbip.com
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; Qué podemos
ﬁacer al respecto?

Nuestro Modelo 4Ps

Vs. el Comercio llegal
1.Predecir

2.Prevenir
3.Proteger

4. Participar

www.strategosbip.com
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; Qué podemos
fﬁacer al respecto?

|.Predecircon
Inteligencia de riesgos

www.strategosbip.com
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CIMA INDEX —

Publica

Fais Producto
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$32.75B

Afio Fendmeno de Cl

Mercados llicitos
Tendencia de Mercados llicitos

—a— MMercado ilicito (%)

20 22 23 2014 2013 2016 27 20ME 2019 X020 2021 2023 2024

Evndtucicin chef ponosyalioge oriuo eslirmodo de risroocds ioilo, Codo porio nepreserifor i Drormesclion nocionion Do e oric:
Mercado ilicito (%) por producto
Fauna y Hora silvestre

Minerales v piedras preciosas

Textiles

Productos de tabaco
Sebidas alcoholicas
Productos alimenticios
Pesticidas y guimicos

ﬂfﬁﬂﬁi@ﬁ-} Oitros bienes de consumo
R~ ¥myboard shortcuts | Map data 82025 Terms ; .
Productos farmaceuticos y

Mercado ilicito (3) 1200% N oc 555 meédicos

0% 10% 20% 30% S0% 50 60% TO5G

Porcenlofe prormeclio sslimmooks cor ooilos disporitaes ded rreroodos ifoilo por pot . Prormecio estirnodo de) porcen boje de povticjpooion iioio por Lpo de prooocio

IR A LA PAGINA 2

[ Borrar Filtros

Analisis de brechas
comerciales/ventas,

demanda e impacto de la
ilegalidad

www.strategosbip.com



Strategos [P

Tus aliados contra el comercio ilegal

600

500

400

300

200

100

0

- 'l 'R" IL ~

2025-01  2025-02 2025-03  2025-04  2025-05  2025-06

Tipo

Numero eventos por tipo de fenomeno

@ Contrab... ® Nosesa... 1/4 p

Monitorear incidentes para entender

ClMA Eventos operacionales

Seccion de Investigacion Policial de la 2* Comisaria de Mulchén INCAUTA 86 =29 Jun 2025

cajetillas en Mulchén

Elementos de la Seccién de Investigacion Policial de la 2* Comisaria a través de un patrullaje preventivo,
detuvieron a un sujeto con mil 720 unidades de cigarrillos de presunto contrabando.

Fuerza Publica decomisa 100 mil cigarrillos y 744 unidades de licor en =29 Jun 2025

Ciudad Neily

Contrabando

Elementos de la Fuerza Publica decomisaron 100 mil cigarrillos de la marca Gold City y 744 unidades de
licor en un vehiculo procedente de Panama con un valor estimado de 19 mil 781 USD.

]

oogle

Incautacion de 11.750 cartones de cigarrillos de contrabando en Puerto =27 Jun 2025

Iguazu, Argentina

En un operativo realizado, la Prefectura Naval Argentina incautd 11.750 cartones de cigarrillos de origen
extranjero, que estaban ocultos en un depdésito improvisado sobre la costa del rio Parana, en el paraje
conocido como ex Club de Pesca, en Puerto Iguazu, Argentina. La mercancia, ingresada sin aval aduanero,
fue abandonada por los contrabandistas al advertir la presencia de las autoridades, lo que evidencia una
operacion logistica transfronteriza de contrabando organizada.

Policia Fronteriza decomisa 20 mil pares de tenis falsificados en Puerto =27 Jun 2025

Martde

4p

55 Llega hoy
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Geo-referenciar los delitos, StrategOS Hj

cComo eSte OCU rrldo en PaStO, Tus aliados contra el comercio ilegal
para focalizar el esfuerzo.

EN RUMICHACA INCAUTARON $74 MILLONES EN ALIMENTOS DE
CONTRABANDO, LA MERCANCIA ERA MOVILIZADA EN ‘CARAVANA' -
TUBARCO NOTICIAS

Fecha 3 May 2023 Estado Ciudad Ipiales

Valor Estimado (USD) $16.228 Unidades Capturados 0

Marcas afectadas

Tipo Fenémeno No se sabe

Descripcion

En medio de un operativo adelantado por la Direcciéon de Impuestos y Aduanas Nacionales, Dian, se logré decomisar mas de 10 toneladas de mercancia de
contrabando, que provenia de Rumichaca. En medio del operativo decomisaron 10,9 toneladas de arroz, aztcar, mani, 9.504 unidades de huevos y atun, todo esto
avaluado en mas de $74 millones de pesos.

Fuente Casos Asociados
Enlace 0
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; Qué podemos
ﬁacer al respecto?

2.Prevenir

www.strategosbip.com
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La importancia de asegurar sus cadenas de suministro

Transformacion o Almacenamientoy
procesamiento transporte

Comercializacion y
distribucion

Provision de insumos Produccién primaria

e Mantener condiciones

e Aplicar buenas e Cumplir estrictos adecuadas de
practicas agricolas y controles sanitarios. conservacion.
ganaderas. e |mplementar sistemas e Verificar

e Registrar procesos. de calidady documentacion en

e Utilizar insumos supervision. cada traslado.
autorizadosy e Garantizar origen legal Monitorear rutas para
controlados. de la materia prima. prevenir desvios

e Comprar solo a
proveedores
certificados.

e \erificar registros y
licencias sanitarias.

e Exigir documentaciony
trazabilidad del

producto.

Operar solo en canales
formales.

Exigir facturacion legal.
Validar certificados
sanitarios del producto.
Trazabilidad.
Seguridad en

. empaque.
ilegales.

www.strategosbip.com
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Buenas practicas

&

Seleccion responsable de
proveedores

Asegurar la trazabilidad del
producto

Capacitacion y cultura de
legalidad

Cumplimiento normativo Tecnologia y monitoreo

Procesos de debida diligenciay

conocimiento (KYC) con terceros

www.strategosbip.com
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; Qué podemos
ﬁacer al respecto?

3.Proteger

www.strategosbip.com
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Cima.strategosbip.com/denuncia

NUEVO CANAL

. : DE DENUNCIA ANONIMA:
Participar activamente en los

canales de denuncia disponibles

vy CANAL DE
4’ DENUNCIA |
i

7 CIMA

P ©cImA
:DENUNCIA! ¥
Linea polfa.anticontrabando@policia.gov.co.
1 59 ) 159 (Linea Anticontrabando).

ANTICONTRABAN DO =
‘-:’

www.strategosbip.com
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Proteccion Competitivay Legal

Investigacion y defensa de Acciones legalesyy litigio
mercado y de marca Impulsar medidas, sancionesy
ldentificar competidores desleales denuncias contra competidores
y recopilar evidencia en su contra. desleales.

www.strategosbip.com
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==

; Qué podemos
ﬁacer al respecto?

4.Participar - colaborar

Sitio web

www.strategosbip.com
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ROGER DIAZ
ROGER DIAZ

.
Jupn Ruir [Strateges... | cacar meratio

Beyond Risk

Andlisis financiero de impo/expo para deteccién de
operaciones de comercio ilegal

Oscar H. Moratto

Capacitaciones
Apoyar a las autoridades con entrenamiento y

".- "!"-- WP M
- - ;\‘ “ RS

7

guias practicas para que puedan distinguir un
producto legal de uno ilegal.

www.strategosbip.com
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TRIANGULOS

4 T-NORTE 4 T-CENTRO A T-SUR
. MA
Apoyar y vincularse a encuentrosy ANDI PAI
proyectos colaborativos PROYECTO CONTRA LA
: FALSIFICACION DE PRODUCTOS
de alto nivel Y USURPACION DE MARCAS

- s\.ﬁﬁa\m“
Los buenos somos mas A L A ' : 1rr3fﬂ““£ﬂj

Alianza Latinoamericana Antlcontrahandn AN'DI ‘ PA'?
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| French

riname

maml
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Apoyando la innovacion

Desde CIMA buscamos resolver el
problema de la descentralizacion de la
informacion, para ofrecer una
herramienta de cooperacion
colectiva disefada para investigar,
monitorear y analizar el comercio
legal en la region.

www.strategosbip.com
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©)CIMA

:Unete a nuestro
canal de
WhatsApp!

ESTRATEGI

TRIANGULOS

4. T-MNORTE 4 T-CENTRO 4 T-SUR

sl ? EE

Info. del canal

G

Strategos BIP

w &

Reenviar Compartir

¥ iBienvenido(a) al canal oficial de
Strategos BIP!

Aqui encontraras analisis, alertas y
tendencias sobre riesgos de comercio
ilegal en LATAM (contrabando,
falsificacion, competencia desleal, etc.).

Compartiremos inteligencia accionable y
datos exclusivos para proteger tu
operacion y reputacion.

Editar

|Z| info@strategosbip.com

strategosbip.com

®

Strategos BIP

www.strategosbip.com
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Agenda de Riesgos de Comercio
llegal en Latinoamérica - 2026

Una lectura estratégica basada
en la experiencia real de quienes

toman decisiones todos los dias.

ALACE

Alianza Latinoamericana Anticontrabando ANDI ‘ PA'g

e i S e B == i U ' ™ e K-

iNos gustaria saber tu opinion!
Ayudanos a llenar esta encuesta

www.strategosbip.com
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Gracias!

www.strategosbip.com
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