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Grandes desafios portuarios
en tiempos turbulentos del
mundo

Ricardo J. Sanchez
Kiuhne Professoral Chair in Logistics
Universidad de los Andes, Colombia




()

Analisis de contexto:
asuntos de gran magnitud estan reconfigurando la industria portuaria

Asuntos de orden geopolitico

. . Asuntos de orden military de
conimpacto en el comercioyla

o seguridad
logistica g
Asuntos de orden corporativo:
Asuntos de orden econdmico: la sigue la consolidacion mediante
complejidad es creciente fusiones, adquisiciones e

integracion vertical
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El impacto:
10 desafios emergentes para la industria portuaria

Geopolitizaciony
volatilidad del
comercio maritimo, y
nuevos costos de
cumplimiento

Competencia
portuaria globaly
fragmentacion
regulatoria local

Securitizacion de la
infraestructura
portuariay del
transporte maritimo

Vulnerabilidad
climaticade la
infraestructura
portuaria

Transicion del paradigma
de eficiencia pura hacia
resiliencia, confiabilidad y
aceptabilidad geopolitica

Consolidacion
corporativa: fusiones,
adquisiciones e
integracion vertical

Presion estructural
sobre los puertos por
disrupciones
operativasy sobre-
capacidad de flota

El cambio en elrol de los
puertos en la cadena de
suministro es tan grande
que exige su integracion a
una estrategia de
desarrollo mas amplia

Reconfiguracion de
las concesiones
portuarias enun
particular entorno
geopolitico

La persistencia de los
desafios preexistentes
en la industria
portuaria
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