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ANTES DE EMPEZAR - CONOCIMIENTO ANDI B"ﬁ
DE TERMINOS

Camara
88 e Somg Conocimiento de términos segun sector Sg
. - Enuna escalade 1a 5, donde 1 es nada familiarizado y § es muy familiarizado, ;Qué tan familiarizado esta usted con los siguientes términos?
Encuesta de Descarbonizacion
y Accién Climatica 2025 2023 2025
Cambio climatico Industria Industria
Comercio Comercio
Servicios Servicios
Calentamiento global Industria PR RPERE 63,7% Industria 23,2% 28,5% 48,3%
Comercio  [PEE LTI 62,6% Comercio 237% 24 0% 52 2%
Servicios EREEINPENE] 63,5% Servicios 35,.2% 27 2% 37.6%
Adaptacion a los impactos del  Industria Industria
cambio climatico  comercio Comercio
Servicios Servicios
e Industria Industria
Mitigacion de gases de e1ect0. G omercio 0% P D0 0% Gomercio
Servicios Servicios 67,9% 16,0% | 16,1%
Compensacion de las  Industria 45 3% 25 8% 28 9% Industria 60,2% 205%  19.4%
emisiones de gases de efecto Comercio 48,0% 27,5% 24.4% Comercio 56,1% 19,1% 24,8%
invernadero g picios 40,8% 21,0% 38 2% Servicios 70 4% 17,5% 12,2%
Carbono neutralidad (balance ™St Industria
cero entre lo que se emite y se Comercio Comercio
compensa) Servicios Servicios
N Industria Industria
Descarbonizacion (tener ) .
proceso productivo bajo en Comercio Comercio 58,3% 18,6% 23,2%
emisiones) Servicios 54,4% 20,4% 25,2% Servicios 70,0% 15,0%  15,0%
Base 2023 1.500 m1+2 Nada familiarizado ®3  m4+5 Muy familiarizado

Base 2025: 1.557
Fuente: Encuesta de Descarbonizacion y Accion Climatica 2025. Camara de Comercio de Bogotd


https://www.ccb.org.co/informacion-especializada/observatorio/encuestas/descarbonizacion
https://www.ccb.org.co/informacion-especializada/observatorio/encuestas/descarbonizacion
https://www.ccb.org.co/informacion-especializada/observatorio/encuestas/descarbonizacion

LA TESIS: VISION DE CADENA

ANDI B'IAAI?

ORIGEN DE CORREDOR NODO DESTINO
CARGA VIAL LOGISTICO FINAL

El TAC es el gran frente de transformacién, pero la descarbonizacion NO pasa
: ocurre en la sincronizacién de toda la cadena.




+90%

DE LA CARGA TERRESTRE NACIONAL

D

TAC: EL CENTRO DE
LA ESTRATEGIA

Concentra los mayores retos de

eficiencia operativa

Il. Frente critico para la modernizacién
tecnolégica

lll. Eje de la competitividad logistica del

pais

PLATAFORMA COLABORATIVA
2025 - 2027

Acuerdo sectorial para la transformacion estructural.




LA INICIATIVA YA ESTA EN MARCHA

ANDI In"IAAI‘g

anor  PHE logyca =

ACUERDO
BXBx  DESCARBONIZACION

Defencarga
Juntos por el pais COIfecar

‘e

/55 (2025)

EMPRESAS
PARTICIPANTES

Base empresarial comprometida

480k

tCO2e
LINEA BASE

Datos reales para la gestion

8.8%

CARGA NACIONAL
POR CARRETERA

Representatividad y escala



IDENTIFICANDO FRICCIONES EN EL CICLO ANDI ."."ﬁi

01 02 03 04 05
CARGUE TRANSITO ESPERA DESCARGUE RETORNO

VISUALIZACION DE FRICCION OPERATIVA

OPERACION PRODUCTIVA (65%) TIEMPOS MUERTOS E INEFICIENCIA (35%)

La conversacion Util: ¢Qué operacidn ejecuto y con qué intensidad de carbono en cada tramo?




NODOS: EL CORAZON INTERSECTORIAL

ANDI In’nAAI‘g

PUERTOS

Puntos de gran escala donde se articula el
comercio exterior y la transicion energética
maritima.

CONTENEDOR

#4.000.000

INTERSECCION:

ZONAS FRANCAS

Ecosistemas ideales para pilotos de
autogeneracion, gestion de residuos y
servicios compartidos.

PLATAFORMAS LOGISTICAS

Centros de consolidacion y ruptura de carga
para optimizar trayectos y reducir tiempos
muertos.




RESULTADOS MEDIBLES EN NODOS - ZONAS FRANCAS Mn,g
ANDI PAI
ZONA FRANCA ZONA FRANCA
SANTANDER METROPOLITANA

% 190k 76.21
100 18% -
kw REDUCCION kWh HUELLA

p ALCANCE 2 TOTAL

CAPACIDAD AUTOGENERACION (TCO2E)
SOLAR MENSUAL
INSTALADA

Foco:
29 Hotspot 3ra Residuos y
Principal: Operacion
tcoze Electricidad cert. Interna

(76%)
CONSECUTIVA DE

EMISIONES } HUELLA
EVITADAS / ANO

Lk Zona Franca
\ “\ Metropolitana

Tecnologia y Servicios 15 anos

Santander

Offshoring & Outsourcing Park



RESULTADOS MEDIBLES EN NODOS - PUERTOS

ANDI In’nAAI‘g

Comercio exterior + transbordo + transiciéon energética + circularidad

PUERTO DE BARRANQUILLA

31% PUERTO DE
de la operacion cubierta con BARRANQUILLA

energia Solar SOCIEDAD PORTUARIA N
1.563,95 tCO,e/ano evitadas
PALERMO SOCIEDAD PORTUARIA

-29,3% C

de residuos en un ano
49.554 kg — 35.018 kg

SOCIEDAD PORTUARIA

GRUPO PUERTO DE CARTAGENA

B

37 RTG
Porfuaria Regional De

Cartagena S.A

electrificados

6.800 tCO,/aino reducidas -
solar aporta 5% energia

Puerto DE CARTAGENA

COMPAS S.A.

£4£.798 TON I\
+' COMPAS

de residuos reciclados ‘

23.194 m® de agua lluvia aprovechada
100% de compensacion de huella 2024

Los puertos ya muestran que la descarbonizacion del nodo se materializa en autogeneracion, electrificacion,

circularidad y gestion eficiente de recursos.



GESTION DE RIESGOS CLIMATICOS ik
ANDI PAI§

HOY (OPERATIVO) MARNANA (ESTRATEGICO)

o

2

i

-4

= Inundaciones, vientos y calor extremo afectando infraestructura vial y Degradacion acelerada de activos y pérdida de resiliencia en nodos
§ portuaria. Retrasos logisticos inmediatos. criticos. Aumento recurrente en costos de mantenimiento.

-

= Cambios en exigencias de clientes y acceso a mercados. Presiéon por Incremento en primas de seguro, mayor costo de capital y

= reporte de huella y desempefo ambiental. obsolescencia de flota no descarbonizada.

Figure 8.2 Effects of natural hagards on ports

Sea-level
rise

Temperatures Precipitation

Increased Higher Higher Higher Increased
flooding winds waves temperatures droughts
inclulcling fallen trees, crosswinds including fires,
on bridges, sandstorms, etc. water scarcity, ete.

Fuentes: University of Cambridge Institute for
Sustainability Leadership (CISL). (2026). Breaking
down silos: Navigating the intersection of
environmental and social risks for investors.
Cambridge Institute for Sustainability Leadership

Word Bank.2025. Port Reform Toolkit - Module
8: Environmental Sustainability, Washington DC
World Bank, License: Creative Commons

Attribution Non-commercial CC BY-NC 3.0 IGO




GESTION DE PROVEEDORES: LA NUEVA FRONTERA MA
ANDI PAI§

TIER 1 TIER 2 TIER 3
[ [ H

‘ | ‘ | | ' | ‘ Encuesta global de Achilles
Proveedores directos. Supervisiodn Proveedores de proveedores. Materias primas y base de la cadena. SObre rlesgo ySOStenlblhdad
reforzada para proteger continuidad Visibilidad creciente para mitigar Riesgo estratégico y resiliencia a de |os proveedores
y reputacién. fallos de calidad. largo plazo.
Foco: Desempeno operativo y cumplimiento Foco: Dificultades financieras y eventos Foco: Presidn regulatoria internacional Cémo,geSt,ionan Ilas. d
normativo. ambientales. (CBAM/ETS) . B O ess0ide

los proveedores en 2026

Interrupciones mas comunes relacionadas con los proveedores

Incidentes cibernéticos o . o
ESG o éticos 3,9 %

Problemas de calidad
o rendimiento 31,3 %
Quiebra o dificultades
financieras de un
proveedor 31,1 %

Achilles

Global Risk Management ¢ “ / AW achilles.com

Fuente: Achilles, 2026. Encuesta global de Achilles sobre
riesgo y sostenibilidad de los proveedores. Cémo gestionan
las organizaciones el riesgo de los proveedores en 2026
Disponible en: Spanish-Sustainability-Survey-Results-Report-
February-2026.pdf

Desastres naturales o

condiciones meteorologicas
extremas 11,6 % Escasez de mano de obra, huelgas

o problemas con la plantilla 18,3 %



https://www.achilles.com/app/uploads/2026/03/Spanish-Sustainability-Survey-Results-Report-February-2026.pdf
https://www.achilles.com/app/uploads/2026/03/Spanish-Sustainability-Survey-Results-Report-February-2026.pdf
https://www.achilles.com/app/uploads/2026/03/Spanish-Sustainability-Survey-Results-Report-February-2026.pdf
https://www.achilles.com/app/uploads/2026/03/Spanish-Sustainability-Survey-Results-Report-February-2026.pdf
https://www.achilles.com/app/uploads/2026/03/Spanish-Sustainability-Survey-Results-Report-February-2026.pdf
https://www.achilles.com/app/uploads/2026/03/Spanish-Sustainability-Survey-Results-Report-February-2026.pdf
https://www.achilles.com/app/uploads/2026/03/Spanish-Sustainability-Survey-Results-Report-February-2026.pdf
https://www.achilles.com/app/uploads/2026/03/Spanish-Sustainability-Survey-Results-Report-February-2026.pdf
https://www.achilles.com/app/uploads/2026/03/Spanish-Sustainability-Survey-Results-Report-February-2026.pdf
https://www.achilles.com/app/uploads/2026/03/Spanish-Sustainability-Survey-Results-Report-February-2026.pdf
https://www.achilles.com/app/uploads/2026/03/Spanish-Sustainability-Survey-Results-Report-February-2026.pdf
https://www.achilles.com/app/uploads/2026/03/Spanish-Sustainability-Survey-Results-Report-February-2026.pdf
https://www.achilles.com/app/uploads/2026/03/Spanish-Sustainability-Survey-Results-Report-February-2026.pdf

CINCO PALANCAS PARA LA TRANSICION

ANDI In’nAAI§

02

03

04

DATOS = . .
COMPARABLES REDISENO OPERATIVO NODOS PREPARADOS FINANCIAMIENTO POLITICA PUBLICA
Medicién de huella y Optimizacidn de Infraestructura Gestidn de riesgo y Alineacién normativa y

benchmarking sectorial
para una linea base
confiable.

trayectos y reduccion de
tiempos muertos en la
cadena.

inteligente en puertos y
zonas francas para la
intermodalidad.

estructuracion de
proyectos bancables para
la transicion.

territorial para
incentivar 1la
descarbonizacion.



EJEMPLO: FRENTES DE TRABAJO mg
ANDI PAI

logycam -
C'LI i‘?‘ MIT GLOBAL
§ /| SCALE NETWORK

ENTRO LATINCAMERICANC
oE INNDVACION ex LOGISTICA

* Brechas (1ra mesa de trabajo)
* ldeacién (2da mesa de trabajo)
* Resultados (3ra mesa de trabajo)

Diagnéstico o—\
* Convocatoria

* Recopilacién de informacién

* Analisis de datos

Medicidn de huella
de carbono o 1 @

Anadlisis y evaluacién de escenarios de

% _____ o Escalabilidad 5

Modelo de automatizacién y escalabilidad

mayor impacto en la descarbonizacion

Benchmarking e AN It_)istadglproyectos 6
ancables

* Analisis sectorial
* Tablero de resultados



SENAL DE MERCADO INTERNACIONAL: m‘g
COMPETITIVIDAD, CARBONO Y COMERCIO ANDI PAI

EUROPA / EU ETS

*® ®
Reordenamiento de Capital
Recaudacion de €258 mil millones (2013-2025).

Solo en 2025: €43 mil millones destinados a
eficiencia y movilidad sostenible.

REINO UNIDO / CBAM

Barreras al Carbono

Inicio: 1 de enero, 2027.

Afecta: Aluminio, Cemento, Fertilizantes,
Hidrdgeno, Hierro y Acero.

MEDIR MEJOR DEMOSTRAR DESEMPENO REDUCIR INTENSIDAD




LA ARQUITECTURA
DEL CAMBIO

CORREDOR

wono
HABILITADOR

COMPETITIVIDAD

RESILIENCIA

d
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