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Renovando metas para la actividad
productiva y la reactivacion econémica

Bruce Mac Master,
presidente de la ANDI.

nativas r-am: de la "‘J‘IUE‘I'.F_‘FL
presarial se ha ido tejiendo a partir
etas y fijarse de forma

PErMAanente ¢
Es bajo es I ]
ha propueste continuar ¢o
lizacion de eventos
mente ha hecho en afios unic'!ouo.
como ff‘1’\mhla Genera \; el (‘on-

Tr'nc'hnr que seguir adela
Par lo. mismo, &

nte y

Mes gue aslos sec
han proyectade a medu:rc y largo
plazo.

Colombia Genera, que se llevara
a cabo los dias 19 y 20 de mayo, es
nuestro tradicional encuentra alre-
dedor de |la cadena minero-ener-
gética, sobre la cual hay mucho
que decir, ya gue su actual aparte
al desarrollo del pais sigue slendo
de gran significado. Pero sus pers-
pectivas y Ia> transiciones gue se
estdn dando wran posibilidades
néditas p:-r'a el pais, opartunida-
des de inversidn y nuevas miradas
en regiones en donde ya avanzan
distintos proyectos, como en La
Guajira.

El sector minero-energetico sigue

siendo decisivo para |2 econc
serd determinante en la n
cion del pais. No podemos ¢
gue aporta el 12% de lo
fiscales de la nacion, repr
34% de toda la inversian extranjera
directa y el 56% de las export
nes colombianas

No podemos pasar p

por alto &

stos
s y resultados, son fuentes que

d
financian a las regiones, los progra
mas del Estado o son los recursos
para la supera de las metas de
pobreza en el pais.

Colombia necesita seguir contando
con estas recursos, al tiempo debe
diversificar y fortalecer otros secto-
res de manera que se multipliquen
as posibilidades de Ingresos y
rrollo

De otra parte, en este mes de mayo
realizaremos el cuarto Congreso In-
tegrado de Loglistica, Zonas Francas
uertas los dias 26y 27 de mayo.

Desde hace unas afios nos propu-
simos integrar estos sectores Como
parte de una cadena que debe te-
ner una interlocucion y coordinacian
permanente, 5u buena marcha tiene
relacidn directa con la creacién de
mayores cadenas productivas y mas

Sd-

con itividad.

El ejerciciao de unir los puntos de
visia de expertos y directivos de
empresas de estos tres sectores
debe potenciar el conocimiento vy
los aportes para todos los actores
involu

: ancan el co
y facilitan la conec-

mercio e
tividad.
WNeo cabe duda de que son grandes
sres dentra de la actividad pro-
va. El contexto actual ha lleva
do a repensar las cadenas de valo
ajar sobre |as oportunidades

que nos brinda el nearshoring. En la
comercino inter-

nueva realidad de
nacional y los c:
presentar e z-’\-’{-‘[ 052 C (JIIV e
te en un espacio propicio para enri
guecer la conversacian alrededor de
esIos temas.

Muestro mensaje es el de seguir
construyendo y apartande el conocl-
miento del empresariado colombia-
no. Tenemos el imiento de
que, en los prdximos eventos de la
ANDI, surgiran propuestas gue segui-
ran delineando la ruta de |a reactiva-
cion del pais.
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Jaime Concha,
vicepresidente de Mineria, Hidro-
carbures y Energia de la ANDI,

nel 2012, la ANDI cred [a Vice-
presidencia de Minerfa, Hidro
carbures y Energia, entenc

do la importancia del s
minerc-energético para el pais y para
el sector emp S0n aproxima-
damente 100 empresas que represen
tan el B,4% del PIB colombiana a través
de 31 empresas mineras, 28 empresas
rbures y gas, 22 empresas
I 1y generacion de energia,
de consultoras y grandes con

Mineria, Hidrocarburos y Energia, ha

logrado construir con el sector mine
o .-

rergético varios espacios de
sidn en donde vale la pena d

car, entre otros

La Mesa de Energla y Gas: Reline
empresas de todos los eslabones
de |la cadena de energia, desde los
productores de los energéticos, pa-
sanda por los generadores, distri-
buidores, transportadores y consu
midores para construir propuestas
de cadena para aumentar |la confia
bilidad y competitividad del secter.

La Mesa Mas La Guajira: Articula las
acciones del tejido ermpresarial que
se estd creando en la region con la
entrada de |as energias renovables.
Se huscan apUestas regionales que
ayuden al desarrollo y la competiti-
vidad, espedialmente en temas de
biodiversidad, agua y saneamiento
basico, educacion, infraestructu-
ra, electrificacion y, por supuesto,

El Centro Naciona
diversidad: Tiene coma proposi
generar las mejores practic :
recursa hidrico para la recupera-
cion de corredores de biodiversi
dad y de cuencas, y la articulacion
con entidades de Gobiernc nacio
nales v regionales; academia y em
presariada colombiano.

=l

Movilidad Sostenible: Trabaja en el
mpulso de la movilidad eléctrica
ambién reconoce el impacto posi-
o de la movilidad a gas, el mejo-
ramiento de los combustibles atado
a la renovacién del pargue automao-
tor, el transporte en bicicleta e in-
0 practicas como el teletrabajo.

El Comite del Hidrogeno: 5e cred
raclentemente con el abjeta de
acompafiar al Gobierno en la cons-
truccidn de |a hoja de ruta y promo-
ver el desarrollo de esta tecnologla
en el pais. Busca revisar experien-
cias internacionales y aprovechar

en las empresas tanto del
tor de gases industriales como
de gas natural

El Comité Ambiental Minero-Ener-
getica: En enlace con I3 Vicepresi
dencia de Sostenibilidad de 1a ANDI,
hace seguimiento a la normativa
ambiental y trabaja con el Ministe-
rio de Ambiente, la ANLA v las cor-
paraciones.

El Comit Minero-Energéti
co: En enlace con |a Vicepresidencia
Juridica de la ANDI, hace seguimien
to a la normativa del sector y a los
proyectas del legislativo, Ademas,
actua ante las cortes. Trabaja en la
eficiencia en tramites y proc
en compartir buenas practicas

tre los sectores.

=

Desde la ANDI estamos listos para se-

guir generando espacios de discusiény
construccion nosolo al interior del sec

tor, sino con los otros sectores, las re-

glones y los actores de la sociedad civil.

DRUMMOND LTD.

coLompin

En Drummond Ltd. hacemos #MineriaBienHecha
al reafirmar nuestro compromiso social y nuestro
papel como generadores de progreso regional y
nacional. Construimos comunidades mds fuertes
realizando aportes tangibles gue mejoran la
calidad de vida, crean oportunidades de trabajo
y contribuyen al desarrollo integral en educacidn,
salud y fortalecimiento institucional.

P Siguenos en€

W @DrummondLtdCo » ¥ Drummend Ltd. Colombia
@ @drummonditdco - B DrummondLtdCo « in Drummond Ltd.
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El sector que le pone energia a
la reactivacion del pais

Nuevos proyectos
minero-energéticos
permiten vislumbrar
grandes posibilidades
para la inversion y el
empleo en Colombia.

ras la desaceleracion generada
por la pandemia del covid-19,
g 2027 ofrece la oportunidad
de materializar acciones que
contribuyan a la reactivacion ecand
ca del pals. En es roposito, el sector

de. mineria, hidrocarburos y energ
a llamado a desempeniar un pape
con alrededor de 40 pro-

fundamenta
yectos nuevao

¥ es gue la
tor para el func
incuestiona
{ 1 Naci |
Celombia (ANDI), el sector de minas,
hidrocarburos y energla aporta el 7%
del PIB nacional, el 12% de |los ingresos
fiscales de la nacion, el 34% de la in-
version extranjera directa y el 56% del
recaudo por exportaciones.

Asimismo, cabe destacar que durante
los Gltimos 20 afios este sector ha sido
el artifice de aproximadamente el 50%
{ gue ha ingre
5, o que favorece Ia compe-
! como los
iancieros, el transporte, I3
itn y la infraestructura,
sector no solo se beneficia a si
ismo, sing a la economia en su con-
jurto, pues para su funcionamiento
demanda bienes y servicios de mu-
chos otros sectores por un ma

ang a los 25.500 millones de d
sta cif

de la ANDI,

¢Como se le gané el
pulso al 20207

Consciente de suimportancia para la
estabilidad econamica del pals y para
la vida cotidiana de los colombian
durante la pandemia, el nine-
ro-energetico se propuso mantener su

1ara conservar
consiguio.
debido al des-
plarme mund le materias
primas como ¢ Oleo y el carbon,
lo gue representd un impacto signifi-
cativo para las empresas. Sin embar

go, el sector se pusc manos a la obra
para lograr que el Gobierno lo excep
tuara de las restricciones. Igualmente,
fue nacesaric entablar un didlogo con
autoridades locales y comunidades
para gue se permitiera el ingreso de
trabajadores a las distintas regiones
mantener asi el funcionamiento de la
cadena de produccicn,

Para cumplir estos obj
tor minero-energetico innovo aprove
chando las po de |a wirtuali-
dad y convirt
implementar protocclos de bioseguri-
dad para bienestar de los trabajadores

ar Y recib
mantener
s que las

asas para telatr

presidente de Mineria, Hidrocarburos
de la ANDI.

1o se suma el hecho de gue la
continuidad de la operacidn permitid
siguieran usando los fondos de
en las regiones y municipios
entre 2020 y 2021, por un monto cer-
cano 2 los 16 billones de pes

Con la mirada fija en la reactivacion

Superado el desafio de mante
ner el funcionamiento del sector,
ha llegada la hara de lograr gue Ia
ECONomia se recupere y vueha a
ponerse en marcha coma antes de
la pandemia.

De hecho, el sector minero-ener-
gético esta conselidando alrede
dor de 40 proyectos que, segun
estimaciones de la ANDI, repre-
sentarfian cerca de 40 billones de
pesas en inversidn y aproximacda
* 50.000 emplecs en el pals.

Para ello, es necesaria que se
agllicen los debates técnicos que
permitan hacer realidad estas
iniclativas, la cuales beneficiarian
a millenes de colomblanos, ”
sector tiene una regt
plicada, con procesos que se han
retrasado por la pandemia: Por
850, €5 muy Importante que las
conversaciones se lleven a cabo
con celeridad y mas alla
e ideclogias, pues es ne

e

asegurar inversion, empleos,

s0alfas y recursos para el pafs,
para otros sectores y para la
pablacién de cara a los préximos
afios”, manifiesta jJaime Cancha

Vale |la pena resaltar que,
L]E—‘.’Z‘;{]E—.’E'l‘i\u‘a.‘i el sector,
sobresale la transicidn ener
gética y el uso de alternativas
sostenibl tro objetivo es
seguir diversificando la matriz
energética del pals para reducir
emisio on opciones como el
combustible Eurp 6, el hidrégeno
y la energia geotérmica, que es
renovable y se obtiene mediante
el aprovechamiento del calor
del interior de la Tierra. De esta
MANEra eSperamaos seguir cor-
tribuyendo a una Colombia més
competitiva y amigable con el
medio ambiente er
oncluye el vicepresidente de
Mineria, Hidrocarburos y Energla
de [a ANDY,




Impulso a la
inversion

José Manuel Restrepo
Abondano, ministro de

Comercio, Industria y Turismo.

Posicionar al pais a la vanguardia en
atraccion de inversion es una de las
apuestas del gobierna. En este sen-
tido, uno de los avances es la modiff-
cacidn del régimen de zonas francas,
que traera grandes beneficios para el
aparato productivo y mejoraré |2 com-
petitividad de este Instrumento.

Lon este impulso estructural, gue da
via libre a |as zonas francas 4.0, Calom-
bia tendrd una herramienta moderna,
que hoy cuenta con 120 zonas fran-

cas declaradas, que generan mas de
126.000 empleos v han contabilizada
alrededor de $48 bilones en inver-
siones ejecutadas durante los Ulg-
mos 13 afos,

Asl, se incentivara el nuevo modelo
de zonas francas, a partir de la pro-
mocién de proyectos orientados a
la sofisticacidn de la produccién in-
terna; la modernizacion del aparato
productive, y la insercidn en cadenas
de valor,

El régimen contempla, ademas, |a
simplificacion de reguisitos y actua
clones para acceder al Instrumenito,
tanto para nuevos proyectos como
para |a prorroga de las zonas francas
existentes; asi como el fortalecimien-
to del marca institucional,

Es asi como se promaovers |3 cono-
mia 4.0, la exportacion de servicios y
el desarrollo regional Adicionalmen-
te, se reducirdn tiempos y requisitos.

Todas estas wentajas, juntc con
atras mas, permitirdn convertir este
instrumento en unaverdadera herra-
mienta de promocion de inversion en
el pais,

LOGISTICA,

ZONAS FRANCAS Qo | mg
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El pais avanza en
su reactivacion

Angela Maria Orozco,
ministra de Transporte,

Al recorrer Colombia uno se en-
cuentra con una geografia dnica, con
naturaleza y paisajes que confirman
el par qué somos uno de los lugares
con mayor bicdiversidad del planeta.
Tambien encontramos un sistema
de tres cordilleras repartidas en gran
parte del territorio, gue genera desa-
fios en el transporte de carga y al co-
mercio, tanto al interior y como hacia
el exterior,

Es un gran reto que ha llevada,
por ejemple, a que mover carga por
el pals tenga un precio més elevado
gue hacerlo hacdia el exterior, Segun
la Encuesta Nacional Logistica de
2018, el costa de la logistica en el pals

es del 13,5% del valor de las ventas; un
valor mds alte que otros paises perte-
necientes ala OCED que tienen niveles
de desarrollo similares a nosotros.

De ahi que la logistica sea funda-
mental para todo lo que hacemos, y
gue hayamos trabajado en diferentes
frentes para disminuir ese costo y ha-
cer mas eficiente moverse por los co-
rredores y geografia del pals, Una e
esas iniciativas es la Politica Nacional
Logistica, establecida el afio pasado a
través del CONPES 3982, que definid
una serie de acciones para redudir el
costo logistico al 12,9% para 2022, y al
9,5% para el afo 2030. Dejar encami
nado el pais con esa reduccidn es una
de nuestras principales metas,

Para lograr esto debemos avan-
zar en paralelo con el desarrollo de
una infraestructura gue le apunte a
la intermodalidad, pues la correcta
articulacion de modos de transporte,
como el férreo, el fluval v el terrestre,
no solo aporta a la logistica, sino que
también conlleva a un impacto positivo
medioambiental, otro aporte importan-
te que gueremos dejar como sectar,

Mas de 10 mil habitantes
en el Chocé, ya cuentan
con energia 24 horas

La energia es un simbolo de regreso al
habitad, de retonar, de poder florecer la
economia de las regiones apartadas

Jasé David Insuastl (L=

Anuar Fernando
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ion de CO,, es por
to
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Ingenieria
una empresa calefia que le esta

ando a la tran
3 de las comunida
nas no Interconectad
ZMI, Inaugurdo en
compania del Viceministro de
ector del
=racion

de energia Si I, mas
grande de la reglan y as ZMI
logrando beneficiar a mas de 10
mil habitantes con una energia
de manera aseauible, fiable,

sostenible,

@hg_ingenieria

El Sol Brilla para Unguia, que
cuenta con un sistema
novedoso y teda la tecnolo
alemana, esta respaldado por
2592 paneles, los cuales
generan 30% de la energia,
ahorra hasta 180 galones de
bicarbure Diesel v ayuda a
minimizar 379 toneladas de
CcO2.

La energia un simbaolo de
regreso al  habitad, de
war, de poder florecer de

nuevo en os cam POSs Y afl
atras los anos de viclencia
llevando la transformacion
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La industria portuaria y
su permanente reto de cambio

Carolina Herrera,
directora de la Cadmara
Maritimo-Portuaria de la ANDI,

a operacion portuaria ha sido
clave para mantener el abaste-
cimiento de bienes fundamen-
tales para toda |2 economia, la

subsistencia diaria y también la aten-
ridn de [z emergencia sanitaria

El sector portuario, gue viene de
afios atras adaptandose a los cam-
bios, se ha preparado efectuando
importantes inversiones que en los
lltimos cinco afios superan los 500
millones de ddlares. Esto ha permi
tido que al pais arriben bugues post
Panamayx, aportando a un mejor ni
vel de conectividad con el mundo,
cumpliendo con niveles de servicio
y eficiencia de talla mundial, € imple-
mentando infraestructuras para ha-
cer pasible la exportacidn de nuevos
praductos.

Por su parte, el Gobierne nacional

viene trabajando hace dos afios en
la construccién de un nueva Conpes
portuario para redefinir la politica
para el sector, 1o gue no se hace des-
de el 2013, ano en el gue se expidicd &l
ultimo documento de politica para el
sector. Como parte de este ejercicio,
se vienen desarrollando algunos insu
mos como los siguientes: estudio de
capacidad y oferta portuaria, analisis y
recomendaciones sabre |a institucio-
nalidad del sector, estudio de la Im-
portancia del sector en la economia
y estudio sobre la contraprestacidn
portuaria,

El futurc de |a actividad portuaria
depende de la canstruccidn de una

politica de Estado gue genere un eco-
sistema competitiva; que incentive las
inversienes, la productividad y la efi
clencia; que considere |3 necesidad
de una rapida adaptacion al cambio, y
gue esteé acorde con el nuevo escena-
rio mundial, el cual se ha modificade
sustancialmente desde gue la prime
ra concesidn portuaria fue otorgads
en el afio 1992, La industria portuaria
en Colombia se ha venido adaptando
y djustanda a los constartes cambios
y presiones, aportando a |z construc-
cidn de un mejor pais, pero serd cla-
ve unir esfuerzos publicos y privados
gue nos permitan, como hasta ahora,
llegar a puerto seguro.

Perspectivas y retos de
las zonas francas

Edgar Martinez,
director de la Cdmara
de Zonas Francas.

as modificaciones normativas
al régimen de Zonas Francas
en materia de politica adua
nera y de comercio exterior,

realizadas por el Ministeric de Co-
rmercio, Industria y Turisma, el Minis-
terio de Hacienda y Crédito Publico y
la Consejeria de Presidencia para la
Competitividad, impulsaran sectores
como el agropecuario, &l ferroviario,
de servicios y de tecnologia. Ademas,
favoreceran la Inversian y el emplec
en departamentos y municipios de
menor desarrolio, pues en estos ca-
s0s se reducen las compromisos de
I{'IV{'-.‘[Si(}ﬂ ¥ (-?I!'IFJ'E‘}E}.

Colombia necesita atraer inversion

y ello solo se hace si mantenemaos las
“reglas de juege”. Confiamos en gue
Iz creacion de |z Comision Técnica
de Zonas Francas permita asegurar y
consolidar la estabilidad juridica,

Las Zonas Francas tlenen varios
retos, como mostrar gue son areas
geograficas donde se produce valor
agregado a las materias primas, se
incentivan las exportaciones, se ge-
neran divisas y se brinda seguridad y
cenfort a los empresarios nacionales
y extranjeros.

Las Zonas Francas también son un
excelente aliado de las entidades de
Gohierno para el control aduanero,
tributaric y de comercio exterior
Los altos estandares de calidad en
las operaciones, de seguridad y de
avances tecroldgicos, permiten que
los empresarios puedan realizar sus
actividades de manera mds eficiente,
lo que redunda en disminucion de
costos operacionales para los em
presarios y en generacion de empleoc
formal y mayares inversiones.

Edgar Higuera,
gerente de Infraestructura,
Loglistica y Transporte de la ANDI,

| transporte multimodal fack-
lita el manejo integral de ma-
nejo de carga con modelos de
eficiencia en uso de la infraes-

tructura aérea, terrestre, ferroviaria
y navlera, orientando la gestién ha-
cla un objetivo operativo y comer-
cial.

Las costos logisticos en Calombia
correspanden al 13,5 % de las ven-
tas, segun la encuesta nacional de
logistica del 2018 y el reto del pais
como miembro de la QCDE es llegar
a un digito (9%) en el 2023,

Para mejorar el indice de de
sempefio |ogistico Colombia re-
quiere:

« Terminar los corredores logfs-

Logistica y la nueva
configuracion del comercio

ticos que unan las zonas de
produccidn con los puertos
y 70nas de consumo con sus
vias de acceso.

*  Para el intermodalismo, fe-
rracarril - rio, desarrollar los
terminales interiores de carga
para el contenedor.

- Modernizar los equipos de
transpaorte con nuevas tecno-
loglas tipa vehlculos combl-
nados de carga acarde a las
nuevas vias.

+ En materia de fletes de car-
ga por carretera, fortalecer el

concepte de libertad vigilada
que permite la herramierta
del SICE-TAC, para registrar
los costos eficientes que faci-
litan los acuerdos que hagan
rentable la operacidn para to-
das las partes.

Estos serdn algunos de los temas
sobre los que se prefundizara en el
Congreso Integrado de Zonas Fran
cas, Puertos y Logistica, gue realiza-
ra la ANDI y en donde se tratara la
“Logistica y la nueva configuracion
del comercic”
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Generamos cultura de seguridad mediante
la certificacion BASC, promoviendo la

facilitacién y la confianza en el comercio COLOMBIANOS
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