RENAULT Z.E.

MOVILIDAD SOSTENIBLE,

%

MATTHIEU TENENBAUI\/I

RENAULT
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MERCADO MUNDIAL 2017
756.000 UNIDADES
+64%vs. 2016 _

RENAULT |
Passion for life
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EL ECOSISTEMA

NECESARIO PARA CRECER

G®O

Beneficios

Redes inteligentes
2davida de baterias

Proyectos de &PE ML
empresas
privadas

$ Incentivos
financieros

Infraestructura %
Infraestructura doméstica d
carga publica

R
CONFIDENTIAL RENAULT
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INCENTIVOS Y POLITICAS

PUBLICAS EN EL MUNDO

LEYENDA :

Anuncio del Cénsul Federal:
R ALEMANIA ICE prohibicién en 2030.

- Fuertes incentivos > Tasas para vehiculos ICE.
Incentives leves N c liti . hicul
) Bow == onsenso politico para imponer vehiculos
BN NORUEGA P paraimp

Muy pocos incentivos

no poluentes en 2025.

>
Vehiculos poluentes
prohibidos en 2050.

Ministerio de Ambiente y Transporte:
Presupuesto de 72 Muen 2017 & 2018 para
promover la electro movilidad.

_l_

Anuncio gubernamental:

100% de vehiculos eléctricos en 2030.
Inversiones masivas han sido anunciadas.

Objetivo gubernamental:
5M vehiculos con nuevas energias en 2020.

Subsidios nacionales & locales
sustanciales.

| Incentivos actuales en Europa | :
Z E CONFIDENTIAL '» RENAULT
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NORUEGA

BENCHMARK EN MOVILIDAD SOSTENIBLE

UN ECOSISTEMA GLOBAL, ESTABLE & COMPRENSIBLE
A TVA (IVA) exoneracion (25%).

A Exoneracion de impuestos a los vehiculos (de 50% al 100% del
precio para los segmentos C/D).
A EV mas barato que ICE (hasta -30%).

A EV puede usar las lineas exclusivas para buses.

5 millones A Parking gratuitos, peajes y ferris.
de habitantes ; ) ) )
385 000 km?2 A Puntos de carga libres en el centro de la ciudad (Ejemplo: Oslo).

> 1000 km longitud
a 190 000
carros/afio

A ~1 punto de carga / 575 habitantes (cerca de 8.700 spots).

2017: EV representa 1 /% del mercado noruego.

) CONFIDENTIAL RENAULT
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ZE.

LA EMPRESA PRIVADA

UN ELEMENTO CLAVE EN EL ECOSISTEMA

EN LA CIUDAD

ACiudad: Madrid.
AFlota; 500 ZOE.

Ailncentivar
movilidadur ban a

poala

ATipo Servicio: Carsharing B2B y B2C.

ap

SOSteI7I O- residenciales

EN HOGARES

ADo6nde: Dinamarca.
AFlota; 450 ZOE.

ATipo Servicio: Carsharing en
condominios.

ﬁtFomentar el uso
(;’; IS e ehiculos ZE en conjuntos

0o

p afirPtriodnoo vdeer

EN EMPRESAS

ADénde: Francia

AFlota: 200 ZOE.

ATipo Servicio: Carsharing en sedes
Orange.

i progr amas
sostenible para empleados en
empresas priva

| DIRECCION GENERAL

CONFIDENTIAL
| MARZO 2018

| PROPERTY OF GROUPE RENAULT
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DRIVE THE FUTURE x|

2017-2022 RENAULT NISSAN MITSUBISHI m
1. Continuar liderando el mercado de vehiculos 8 VEHICULOS
eléctricos. ELECTRICOS

100% CONECTADOS

2. Proveer vehiculos conectados y autonomos. ]
AUTONOMOS

SERVICIOS PARA
MOVILIDAD

2. Desarrollar servicios de movilidad.

CONFIDENTIAL RENAULT
| DIRECCION GENERAL | MARZO 2018 | PROPERTY OF GROUPE RENAULT Passion for life



RENAULT Z.E.

EN COLOMBIA
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| DIRECCION GENERAL | MARZO 2018 | PROPERTY OF GROUPE RENAULT Passion for life



91

RENAULT Z.E.

5 ANOS DE TRAYECTORIA EN COLOMBIA

2017

y

Motorshow Bogoté Lanzamiento Twizy Continuidad Primera Flota ZOE Oferta Renovada

Revelacion Kangoo Z.E. #1 en Colombia #4 Twizy Mundo Nuevo ZOE Nuevo Kangoo Z.E.
Flotas: TCC, Nutresa (400 km NEDC) (270 km NEDC)

Sura, Postobon, etc.

) CONFIDENTIAL RENAULT
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COLOMBIA ES PIONERO

BERMUDA 62
© 50TWZ 2017
- exiQue 60 + 11 KzZE
50TWZ

doy
-y

coLomsla: 391
. 320 TWZ
. 40 KZE
13Z0E | 2017
2

EQUATEUR 33

+ 33TWZ « 56 TWZ
. 26 KZE
. 5120 | 2017
cHIiL 29
. 22FLE PARAGUAY : 15

. 5Z0E
. 10FLe | 2017
URuUGUAY 65

. 62KZE

1

ZE.

| DIRECCION GENERAL | MARZO 2018

MERCADO LATAM

Mercado
Total Pais: 227.663 2.085.000 1.675.000
% Peso EV 0,064% < 0,005% < 0,001%

x14 vs. Brasil

@ #1

Posicién en
Segmento VE

CONFIDENTIAL
| PROPERTY OF GROUPE RENAULT
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#2

v

RENAULT

Passion for life




111

RED Z.E.

LA MAS AMPLIA RED DEL PAIS

12 Talleres 100% Asesoria
Especializados Z.E. Especializada

65 Salas de Venta Z.E.

) CONFIDENTIAL RENAULT
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RENAULT Z.E.

FLOTAS

Empresas con Vehiculos
Eléctricos

+ 20 Empresas

Ahorro comprobado

67% de reduccion en
costos de operaciéon

Respaldo de Marca
100% garantizado

Z-E- | DIRECCION GENERAL | MARZO 2018

Renting —

CoIombié'=

\Z

CELSIA

CONFIDENTIAL
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