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“La pandemia empieza a dejar de ser un tema coyuntural para
transformarse en uno estructural”Bruce Mac Master, Presidente de la ANDI

Las empresas precisan que el costo y abastecimiento
de materias primas se ha convertido en uno de los
principales desafios a los que se han tenido que
enfrentar, por la coyuntura mundial. Este renglon
correspondio al 69% del costo total de produccion
de las organizaciones en 2020 y al 71% en 2021.

El 65% de las empresas encuestadas espera que sus
néminas permanezcan iguales en 2022, el 31,5%
espera aumentos en su plantilla de trabajadores y
solo el 3,5% proyecta una disminucion en el nimero
de empleados.Se data que el 26,5% de las empre-

sas encuestadas manifestaron que estan siendo afec-
tadas por el contrabando y la ilegalidad en su sector.

EL 96,8% de las empresas afirmo que ya estan laborando de
forma presencial. Ademas, el 36,8% de las compaiiias man-
tiene parte de su personal bajo la modalidad trabajo en casa.

ENCUESTA DE OPINION INDUSTRIAL CONJUNTA
EVOLUCION DE LA PRODUCCION Y VENTAS (%)
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nacional

Fuente: ANDI - EOIC B Enero 2021 Enero 2022

Aunque las cifras dejan ver una tendencia continua
de crecimiento de nuestra economia y un robusteci-
miento de la misma, tras la crisis generada por la
pandemia; el reto es mantener las empresas pro-
ductivas para fortalecer y defender el empleo que
ya tenemos. Debemos seguir haciendo esfuerzos
para generar un panorama propicio que permita a
las empresas activar la totalidad de las cadenas de
valor, senala Bruce Mac Master, Presidente de la
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Con respecto a otros indicadores de la economia, encontramos que al
iniciarse el 2022 el comercio al por menor tuvo un aumento de 20,9%
frente a igual periodo de 2021 y 22%, excluyendo combustibles. Las
exportaciones totales presentaron una variacion en 44,8%, y dentro
de estas, las industriales, de 25,8%. La demanda no regulada de
energia eléctrica registra un aumento de 6,07%.

Como anotabamos en nuestro informe anterior, en el 2022 se espera
gue la industria manufacturera contintde con tasas de crecimiento
positivas. Adicionalmente, las exportaciones vienen mostrando un
comportamiento con resultados por encima del 30% en los ultimos
dos meses del aio, lo que podria dinamizar la actividad industrial.

Debemos seguir haciendo esfuerzos para generar un panorama
propicio para la inversion y el crecimiento, continuar con acciones
orientadas a la reactivacion econdmica mediante un mayor nimero de
actividades productivas en funcionamiento, que permita activar la
totalidad de las cadenas de valor.

Veamos ahora los resultados de la EOIC para el mes de enero de 2022:

Produccion y Ventas

De acuerdo con los resultados de la Encuesta de Opinidn Industrial
Conjunta (EOIC), que la ANDI realiza con ACICAM, ACOPLASTICOS,
ANDIGRAF y CAMACOL, en el mes de enero de 2022, comparado con
el mismo mes de 2021, la produccion aumentd 12,2%, las ventas
totales 10,4% y, dentro de éstas, las ventas hacia el mercado interno
aumentaron 8,8%. En el ano inmediatamente anterior, estas tasas
eran de -1,0%, -1,3% y -3,6%, respectivamente.
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Utilizacion de la Capacidad Instalada

En enero de 2022 el indicador de uso de la capacidad instalada se situo
en 80,1%, nivel superior al observado en el mismo mes del afo anterior
(78,7%) y por encima al promedio histdrico de utilizacién de capacidad
instalada (76,6%).

UTILIZACION DE LA CAPACIDAD INSTALADA (%)
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Inventarios y Pedidos

Respecto a los indicadores de inventarios y pedidos, encontramos que
en el mes de enero de 2022 el 91,5% de la produccion encuestada
califica sus pedidos como altos o normales, cifra significativamente
superior a la registrada en el mismo mes del 2021 (72,5%). En el caso
de los inventarios, estos son calificados como altos por el 15,3% de la
produccion manufacturera. En enero de 2021, el 21,7% de la
produccion consideraba como altos sus inventarios.

INDICADORES DE LA DEMANDA POR PRODUCTOS
Manufactureros (%)
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Clima de Negocios

La situacidn de la industria manufacturera también se refleja en la
percepcion de los empresarios sobre el clima de negocios, como lo
muestran los indicadores de la Encuesta de Opinidn Industrial
Conjunta (EOIC). En efecto, en enero de 2022 el 80,3% de los
encuestados califica la situacion actual de la empresa como
buena, superior al 66,5% observado en enero de 2021.

Por su parte, el porcentaje de empresas que prevé una mejor

situacién en el inmediato futuro refleja cierta incertidumbre al
reportarse un indicador de 41,3% inferior al observado en el mismo
mes de 2021 (54,2%).
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Obstaculos para la actividad productiva

Para el primer mes de 2022, los principales obstaculos que
enfrentaron los empresarios en el desarrollo normal de su activi-
dad son en su orden: costo y suministro de materias primas,
infraestructura y costos logisticos, volatilidad de la tasa de
cambio, falta de demanda, seguido de estrategias agresivas de
precios y comercializacidn y falta de mano de obra.

Costo/suministro de Vs ‘ \55,1)
materias primas SR .

Infraestructura'y N
Costos Logisticos &79

Tipo de cambio

Falta de demanda

Estrategias agresivas de
precios y comercializacion

Mano de obra (55

Fuente: EOIC

Pregunta Especial: Empleo

La pandemia por el covid-19 ha tenido repercusiones mundiales
significativas en el mercado laboral, relacionadas con la pérdida de
ingresos de los hogares, caida del consumo, situaciones de
precariedad y vulnerabilidad en algunos hogares, aumentos en
pobreza y desigualdad, presién en la informalidad, entre otros. El
levantamiento de las medidas restrictivas impuestas inicialmente y la
reactivacion de los aparatos productivos en cada pais corrigieron gran
parte del golpe inicial. No obstante, aun persisten algunos danos en el
empleo que empiezan a dejar de ser un tema coyuntural para
transformarse en uno estructural.

Este mddulo especial de la EOIC es indispensable para tener una
radiografia clara de lo que esta sucediendo en el empleo proveniente del
sector manufacturero. Igualmente aporta insumos a la discusidn publica
al analizar iniciativas estructurales y de choque para corregir los cuellos
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de botella que acarrea el mercado laboral colombiano desde antes de
la pandemia y que ésta agravo.

En el inicio de este médulo se indagd sobre la estructura de contrata-
cidn en las organizaciones durante el 2021. EL 66,1% de los colabora-
dores trabajaron con contrato a término indefinido durante el aiio de
referencia, el 20,0% fueron empleados temporales contratados
directamente por la empresa y el 13,9% restante corresponden a
trabajadores contratados con empresas de servicios temporales.

ESTRUTURA DE CONTRATACION

Numero de empleados con
contrato a término indefinido

Numero de empleados
temporales contratados
directamente por la ...

Nudmero de trabajadores
tcontratados por empresas
de servicios temporales

Fuente: EOIC - Enero 2022

Luego, se les preguntd a los empresarios sobre los cambios espera-
dos de personal en las empresas en 2022. EL 65% de las compaiiias
afirma que el empleo permanecerd igual, el 31,5% espera aumentos
en su plantilla de trabajadores y solo el 3,5% restante proyecta una
disminucion en el nimero de empleados de la empresa durante el
ano de referencia.

PARA EL 2022 EL EMPLEO EN SU EMPRESA

3,5%

65,0% I Aumentara
B Permanecerd igual
I Disminuira
Fuente: EOIC - Enero 2022
Teletrabajo

Conocer la situacién actual y las perspectivas del sector privado en
cuanto a diferentes modalidades de trabajo, resulta fundamental en
una coyuntura marcada por la incertidumbre y el cambio constante.

Por esto, se les pregunto a los empresarios por el tipo de modalidades
de trabajo que estan utilizando en las organizaciones. EL 96,8% de las
empresas estan laborando de forma presencial. Ademas, el 36.8% de
las compaiias mantiene parte de su personal bajo la modalidad
trabajo en casa. En el 15,3% de las empresas algunos trabajadores
estan prestando sus servicios bajo la modalidad de trabajo remoto y
en el 11,6% continda con el teletrabajo.
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Actualmente, sus empleados prestan sus
servicios bajo las siguientes modalidades

Trabajo presencial 96,8%
Trabajo en casa (Ley 2088 de 2021) 36,8%
Trabajo remoto (Ley 2121 de 2021) 15,3%

Teletrabajo (Ley 1221 de 2008) 11,6%

Fuente: EOIC - Enero 2022

Para profundizar en el tema, se les preguntd cual/es modalidades
continuarian aplicando en las organizaciones, una vez finalizada la
emergencia sanitaria. EL 19.2% de los encuestados respondid que
aun no ha definido este tema, el 13,7% de las empresas aplicara
parcialmente el trabajo en casa, el 10,4% continuara con parte del
personal en trabajo remoto y el 9,3% aplicara teletrabajo.

También se indagd sobre la continuidad de la modalidad de trabajo
presencial en las areas de produccidn y administrativas. Los empre-
sarios afirmaron que el 95,7% de las areas de produccion y el 82,7%
de las administrativas continuaran de forma presencial.

¢Qué porcentaje de sus empleados continuaran en
la modalidad presencial en las siguientes areas ?

95,7 %
82,7 %

Area de produccion Area administrativa

Fuente: ANDI - EOIC Enero 2022

Continuando con el tema, se indagd sobre el nimero de dias que esta-
blecerian en las empresas para aplicar las modalidades de teletrabajo
y trabajo en casa. El 33,6% considera que se deben laborar cuatro dias
a la semana en el lugar de trabajo, el 28,9% establecera tres dias por
semana, el 18,1% considera que debe ser al menos un dia a la semana,
el 14,8% establecera dos dias a la semana y el 4,7% considera que se
puede trabajar de forma continua en la casa.

Para la modalidad de teletrabajo o trabajo
en casa, {como considera que sera su aplicacion?

4 dias por semana en el lugar de trabajo 33,6%

3 dias por semana en el lugar de trabajo 28,9%

1 dia por semana en el lugar de trabajo 18,1%

2 dias por semana en el lugar de trabajo 14,8%

De manera continua en la casa 4,7%

Fuente: EOIC - Enero 2022

Luego se les preguntd a las empresas por las barreras o dificultades para
lograr la implementacion de las modalidades anteriormente descritas.

d ® a <
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En su empresa, ¢{Cudles son las barreras o dificultades para lograr
la implementacion del TELETRABAJO (Ley 1221 de 2008)

El tipo de industria/ , sy 34,1
funciones requiere presencialidad . %

Ninguna 20,5
Politicas empresariales %
No aplica

Regulaciones de ley &8)

Garantizar herramientas tecnoldgicas

Supervisar labores y medir el )
desempefio de los trabajadores ‘ 60} )

Solo aplica para algunas areas 61
(Ej. Administrativa) Lo

Adaptar los espacios de trabajo %

Por definir 23

Barreras culturales A1-5

o,

Dificultad para garantizar la SST L

°
) e

Manejo adecuado de los horarios
laborales y personales

-

©,

Ser usuario de Zona Franca | «| 0

°
S

Limita la implementacion
a trabajos en Colombia

Fuente: EOIC, enero 2022
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En cuanto al teletrabajo, se encontré que la principal barrera es que el
tipo de industria o funciones que realizan los trabajadores requieren de la
presencialidad (34,6%), mientras que el 20% de las empresas considera
que no hay ninguna barrera. Entre otros inconvenientes se encontraron
las politicas empresariales que no permiten esta modalidad (13,1%),
regulaciones de ley (10,0%), garantizar herramientas tecnoldgicas y cone-
xion adecuada para todos los trabajadores (8,5%), supervisar las labores
de los empleados y medir su desempeio (6,2%), la aplicabilidad de esta moda-
lidad solo para determinadas areas como las administrativas (6,2%), entre otros.

En su empresa, ¢{Cudles son las barreras o dificultades
para lograr la implementacion del TRABAJO EN CASA
(Ley 2088 de 2021)

El tipo de insdustria/funciones SIS SIS SIS TS SIS
requiere presencialidad

Ninguna A II I T 4 O

Politicas empresariales @y « O

Solo aplica para algunas g « O
areas (Ej. Administrativa)

No aplica e «

©

Garantizar herrmientas o000
tecnoldgicas |

Regulaciones de ley @488 <

©6

Dificultad para

garantizar la SST  “#9<

Manejo adecuado de los

horarios laborales y personales 7>

Supervisar labores y medir el T <«
desempefio de los trabajadores

Adaptar los espacios de trabajo s«

000

Adaptacién a nuevas
modalidades de trabajo <

Por definir g«
Limita la implementaciona
trabajos en Colombia *

Sobre el trabajo en casa, las empresas contestaron que la mayor
barrera para su implementacion también es que el tipo de indus-
tria o funciones que realizan los trabajadores requieren de la
presencialidad (36,5%), mientras que el 29,4% no encuentra
ninguna dificultad. Otras barreras reportadas fueron: politicas
empresariales que no permiten esta modalidad (9,5%), la aplicabi-
lidad de esta modalidad solo para determinadas areas como las

©0

Fuente: EOIC, Enero 2022
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administrativas (8,7%), garantizar herramientas tecnoldgicas y cone-
xién adecuada para todos los trabajadores (5,6%), regulaciones de
ley (5,6%), garantizar la salud y seguridad en el trabajo - SST (3,2%),
manejo de los horarios personales y laborales (3,2%), entre otros.

En su empresa, ¢{Cuales son las barreras o
dificultades para lograr la implementacion del
TRABAJO REMOTO (Ley 2121 de 2021)?

El tipo de industria/funciones

requiere presenma(mad 28,5%

22,0%

211%

No aplica

Politicas empresariales 8,9 %

Garantizar herramientas tecnologicas 7,3%

Regulaciones de ley 73%

Supervisar labores y medir el
degempeﬁo de los t)rlabajadores 49 %

Solo aplica para algunas areas (Ej. 499%

Serequiere el relacionamoento 41 %
presencia entre ares ocasionalmente =70

Por definir 41 %

Dificultad para garantizar la SST 2,4 %

Adaptacidn a nuevas g
modalidades de trabajo 0.8%

Diferencia horaria con algunos paises 0.8%

Limita laimplementacidn
a trabajos erﬁ]Colombia 0.8 %

Manejo adecuado de los horarios
laborgales personales 0,8%

Adaptar los espacios de trabajo 0,8% Fuente: EOIC, Enero 2022

Finalmente, para la modalidad del trabajo remoto, los empresarios tam-
bién consideran que el tipo de industria o funciones que realizan los
trabajadores requieren de la presencialidad es la principal barrera para
su implementacion (28,5%), mientras que el 21,1% considera que no hay
barreras. Entre otras dificultades, se mencionan las siguientes: politicas
empresariales que no permiten esta modalidad (8,9%), garantizar herra-
mientas tecnoldgicas y conexion adecuada para todos los trabajadores
(7,3%), regulaciones de ley (7,3%), supervisar las labores de los emplea-
dos y medir su desempeiio (4,9%), la aplicabilidad de esta modalidad solo
para determinadas areas como las administrativas (4,9%), la necesidad
de tener relacionamiento presencial ocasional entre areas y que con este
tipo de modalidad no seria posible nunca (4,1%), entre otros.

Materias primas

Uno de los principales desafios al que se tuvieron que enfrentar las empresas
luego de la pandemia estuvo relacionado con el costo y abastecimiento de
materias primas para el sector productivo. En este sentido, se incluyd este
mddulo en la encuesta, con el objetivo de cuantificar el impacto, del
encarecimiento y la escasez de insumos, en la operacion de las compaiias.
Los resultados reflejan las acciones empresariales en la busqueda y
construccion de redes de proveeduria sdlidas, versatiles y su capacidad para
prever y sobreponerse a estas situaciones.

Inicialmente, se les pidid a las empresas que distribuyeran porcentualmente
el peso de algunos componentes en el costo total de produccién de las
organizaciones.

Las materias primas correspondieron al 69% en 2020 y 71% en 2021, del
costo total de produccion de las organizaciones. En el caso de materiales y
empagques, pesaron 8,5% en 2020y 8,7% en 2021.

Los inventarios de materias primas correspondieron al 25,6% en 2020 y
25,0% en 2021.
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Materias p.l‘l mas., materiales y empa‘?‘ ues e inventario Porcentaje de variacion de los costos dematerias primas, materias y
de materias primas como porcentaje de los costos empagques, inventario de materias primas y costos logisticos en 2021

totales de la empresa

Inventario de
materias primas

LISSIIIS SIS SIS0 S 7+ (a0

688 709 >
Materias primas © @
254 249 Materiasy empaques 54,2
8,5 8,7
[ Costos logisticos © 7 <(228
Materias primas | Materiales y empaques Inventario de Otros R « (@1%
materias primas

B 2020 2021 Fuente: EOIC enero 2022

Fuente: ANDI - EOIC Enero 2022

Para profundizar este tema, se indagd sobre la variacion en los
siguientes costos: inventario de materias primas (40,9%), materias
primas (29,0%), materiales y empaques (24,2%), costos logisticos
(22,8%). También se reportd la variacion en otros costos (21,5%),
relacionados con mano de obra, energia eléctrica y gas, manteni-
miento, actividades de laboratorio, entre otros.
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