,;3" RedES-CAR

' Red de Empresas Sostenibles

Aliados por la transformacion
productiva

Presentacion Programa RedES-CAR

Agosto 2015

O
C A 5 l’ Universidad de
L am LAY los Andes
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= RedES-CAR

' Red de Empresas Sostenibles

Descripcion Resultados
Programa alcanzados a la
RedES-CAR fecha

8
CARI Universidad de
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= RedES-CAR

' Red de Empresas Sostenibles

Descripcion Resultados
Programa 2 alcanzados a la
RedES-CAR fecha

8
CARI Universidad de
AN los Andes
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Partiendo de los antecedentes, RedES-CAR busca la iszRedES-CA_R
transformacién productiva con miras al mejoramiento ambiental y #¥ et de Empresas Sostenibies
el incremento en competitividad

Antecedentes del Programa

¢, Qué busca?

Objetivos RedES-CAR

o Transformacion productiva en
cadenas de suministro conformadas

Politica Nac_lf)nal de Gene_rar cadenas sostenlblgs como por grandes empresas y sus
Produccién & estrategia para promover el mejoramiento
; S proveedores Pymes
Consumo ambiental y la competitividad
Sostenible empresarial o Mejoramiento ambiental en las
empresas a traves de practicas de
B PML
-Plan de Accion
CAR 2012-2015 Generar espacios de participacion y o Incremento en la competitividad
concertacion para la produccion y de las empresas al generar

-Plan de Gestion consumo sostenible mediante el ahorros econémicos y
Ambiental Regional encadenamiento aprendizaje organizacional

(PGAR 2012-2023)

—~—————

RedES-CAR busca generar mejoras

ambientales significativas en temas

criticos y de materialidad ambiental
en toda la cadena de valor

| 7

‘ Universidad de

.CA los Andes
Programa Red de Empresas Sostenibles - CAR



Los diferentes programas de la CAR no s6lo se enmarcan en la

7'{: RedES-CAR

Red de Empresas Sostenibles

politica nacional y en los planes de accion internos, sino que
ademas se complementan entre si logrando sinergias

Complementariedad entre los frentes de trabajo de Reconocimiento y Encadenamiento

Agendas sectoriales

‘-{";) CAR.

A

Programa de
Reconocimiento
CAR

;g.’( RedES-CAR

Red de Empresas Sostenibles

Incentivos
Tributarios

Programa de
Encadenamiento —
RedES-CAR

Ventanilla Ambiental

Beneficios de la
complementariedad:

*Mayores beneficios ambientales
*Menores costos y esfuerzos
administrativos

*Méas empreas postulandose al
Reconocimiento

*Mas incentivos para que
empresas se unan a RedeS-CAR
*Mayor unidad y coherencia en las
estrategias de la CAR

X Universidad de

los Andes

@ Gestion Ambiental, Resporsabi

iidad de

5
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52 RedES-CAR

En el programa RedES-CAR participan, en un trabajo conjunto, PO Red o Empresas Scataniblos
los sectores privado y publico, apoyados en la academia

Organismos
Sector privado asesores Sector publico

asocolflores (%) Universidad de

los Andes
A
grupo €xrto ]3 IEIIE Universidad

SRR IEH!F5 Piioto de Colombia

UN ESPACIQ PARA LA FVYQIUCION

Asociacion Colombiana de Exportadores de Flores

pd

17 UNIMINUTO
Em presas, K,*ll Corporacian Universitaria Minuta de Dias

p rovee d ores Educacion de calidad al alcance de todos

Autoridad
camarasy Centros de ambiental

asociaciones Servicio y
Facilitadores

| 7

‘ Universidad de

.CA los Andes
Programa Red de Empresas Sostenibles - CAR



El programa articula tres pilares metodoldgicos para obtener
resultados tangibles en términos econdmicos, ambientales y

de aprendizaje organizacional

Produccion
Mas Limpia

Aprender
haciendo

Colaboracién en
red

Los 3 Pilares de la Metodologia RedES-CAR

PR Ahorros
N ‘? econdémicos
Ahorros

ambientales

Agua

Materias
primas

Energia

Aprendizaje
Organizacional

2sZRedES-CAR

#Q  Red de Empresas Sostenibles

¢En dénde funcionala
metodologia?

En grandes empresas
y PYMEs

En todas las areas
funcionales de las
empresas

En cualquier parte del
ciclo de vida de los
procesos

En todas las
geografias

‘ﬂ
CARI Universidad de
SN los Andes

Programa Red de Empresas Sostenibles - CAR

7



= RedES-CAR

El programa consta de 5 fases donde se desarrolla una ' Pid (s Eioasc i tuiiites
metodologia de PML y se obtienen resultados concretos

‘ Empresa Ancla se compromete con el programa

)\

Empresa Ancla convoca empresas proveedoras « Las empresas anclay
las empresas

proveedoras inician un
G q q q I itaci ciclo de capacitacion
rupo de cadena desarrolla capacitaciones y en herramientas de
presentan proyectos PML
|
Empresa Ancla acompaifa mejoramiento en empresas \i
proveedoras B

/ AWmedy

Comunicacion y reconocimiento publico de resultados y
avances

N\

b
CARI Universidad de
b Y\ los Andes

8

Programa Red de Empresas Sostenibles - CAR



Uno de I,os_ pilares del programa es la m_etqqologla_de a_p,rendlzaje ;3::RedES-CAR
en la practica que permite mayor apropiacion y aplicacion de #Q  Red de Empresas Sostenibles
conceptos y herramientas

se—
CCRLIAS
cencillag

para novatos y cocinillas

Conocimiento
tacito

Conocimiento
explicito

o Xablet Gutémez

: Experiencia, practica, conocimiento intuitivo y propio
del individuo

Teoria, conceptos, definiciones,
manuales, guias, instrucciones

E.g. Las normas de transito E.g. Experiencia manejando un carro en Bogota

El aprendizaje en la practica conjuga
ambos tipos de conocimiento

| 7

‘ Universidad de

los Andes

@ Gestion Ambiental, Resporsabi

iidad de

Programa Red de Empresas Sostenibles - CAR 9



RedES-CAR busca generar un “efecto bola de nieve” a través de ;" ZRedES-CAR

; . ; Red de E Sostenibl
su escalamiento con el fin de lograr mayores impactos e Hpresas SOsTees
ambientales

Prov. 1

Empresa

Ancla B
Prov. 2

» Escalamiento para tener mas de 100 empresas RedES-CAR a
2015 a traveés de formar “piramides de empresas”:

Empresa

o De aqui a 2015, se busca involucrar 10-15 empresas
ancla que pueden participar en mas de un ciclo del
Programa con diferentes proveedores

ancla A

o Se involucran también Proveedores que pueden
participar luego como empresa anclay convocar su
propia cadena

CAR"’ Universidad de
L)\ los Andes

Programa Red de Empresas Sostenibles - CAR 10



= RedES-CAR

' Red de Empresas Sostenibles

Descripcion Resultados
1 Programa alcanzados a la
RedES-CAR fecha

8
CARI Universidad de
SN los Andes

Programa Red de Empresas Sostenibles - CAR 11



2%
Al dia se han gestionado cuatro (4) cadenas conformadas por 38 ',3‘

empresas y 63 participantes

RedES-CAR

Red de Empresas Sostenibles

asocolflores

Asociacion Colombiana de Exportadores de Flores

14 empresas

25 participantes

Facilitadores
RedES-CAR

10 Unidades de
aprendizaje

14 visitas técnicas

grupo €XIto

5 empresas + 1
ancla

11 participantes

3 Facilitadores

10 Unidades de
aprendizaje

6 visitas técnicas

7 empresas

11 participantes

4 Facilitadores

10 Unidades de
aprendizaje

7 visitas técnicas

10 empresas + 1
ancla

16 participantes

4 Facilitadores

10 Unidades de
aprendizaje

11 visitas técnicas

38 empresas

63
participantes

11 Facilitadores

~N

J

80 horas de
taller

~

38 visitas
técnicas

Universidad de

los Andes

Programa Red de Empresas Sostenibles - CAR

12



Las empresas vinculadas al Programa pertenecen a una amplia ' Z RedES-CAR

variedad de sectores con diversos impactos ambientales y

Red de Empresas Sostenibles

oportunidades de mejora

25

20

15

10

NUumero de empresas participantes

*Las graficas no incluyen las empresas que estan fuera de la jurisdiccion de la CAR

Sectores de las empresas participantes por empresa ancla

J - e B m

Actividades de Agricultura, Fabricacion de Silvicultura 'y Comercio de Transporte terrestre  Elaboracién de
apoyo a la ganaderia sustancias y extraccion de insumos productos
agricultura productos quimicos madera alimenticios

Sectores productivos

‘ Universidad de

Grupo Exito m Bavaria m Asocolflores m Alpina “’
los Andes

(@ Geston Ambiental, Responsabiiad de Tod:

Programa Red de Empresas Sostenibles - CAR !



Las cadenas estan conformadas por empresas de diversas ,;gkkedES-CA_R
categorias; Asocolflores concentra la mayoria de las grandes ERSHER LR
empresas y Alpina de las micro y pequenas

Distribucion de las empresas segun tamafio y ancla

16
14 S
3

12 —
(2]
@
0
o
Q.
(]EJ z
® Grupo Exito
©
o m Bavaria
()
E m Asocolflores
pd m Alpina

Micro Pequeia Mediana Gran Empresa
Categorizacion empresa segin numero de empleados ‘)
i ”

Universidad de

los Andes

@ Gestion Ambiental, Resgonsab

idad de Todos

Programa Red de Empresas Sostenibles - CAR 15



Se formularon 38 proyectos de PML dirigidos a atender diferentes ,;3{:RedES-CA_R
puntos criticos de las empresas para mejorar su desempefio ERSHER LR
ambiental y competitivo

Recursos impactados por los proyectos de PML formulados en las cadenas

20

18

16 5 —

® Alpina
3‘ 14 P i
o Em Bavaria
L 12 3 Exito
%) 2
2 10 m Asocolflores
g
o 8 4
o
g 6
o 10
5 4 1 1
S
S
z 2
0 T T T
Agua Energia Residuos Agro-quimicos  Vertimientos Emisiones
Recursos/ Temas impactados
)
) Universidad d
*Nota: el total de proyectos suma mas de 38 ya que hay proyectos que impactan mas de un recurso a la vez C A mversidad de
los Andes

Programa Red de Empresas Sostenibles - CAR 16




Con 14 participantes, se cubre la totalidad de la cadena de valor 2 'RR[ECEIES SCtAbR
., . ea ae cmpresas sosteninies
en la produccion de flores en Colombia '

Entradas m Salidas

Recu rsos Materlales Asociacion Colombiana de Exportadores de Flores SubprOdUCtOS |mpaCtOS amb|enta|es
* Agua * Fertilizantes Hibridacié » Vertimientos (carga
» Energia eléctrica (quimicos/organicos) Ipriaacio n organica y quimica)
* Suelo + Sustrato - Ne * Residuos vegetales
l =
+ Fertilizantes -
* Agua - L * . * Vertimientos (carga
+ Energia eléctrica . l(;qlzlrzilgic;s;:rgamcos) ., * Compostaje organica y quimica)
° EEER T . Cor?wbustibles (carbon, diesel) Propag acion : Cemza_ e
+ Suelo Ve et : e * Cascarilla grado + Residuos vegetales
’ 2 menor + Emisiones (CO2)
» Fertilizantes » Vertimientos (carga
* Agua (quimicos/organicos) organica y quimica)
* Energia electrica « Plaguicidas lti Compostaje + RESPEL
* Energia termica « Plastico, madera, caucho, Cultivo + Residuos vegetales
* Suelo carton . + Emisiones (CO2)
» Sust. quimicas (tinturas, ﬂ * Residuos reciclables
preservantes)
» Plastico, madera, caucho, ﬁ + RESPEL
* Agua cartén 7 : * Residuos vegetales
* Energia electrica « Sust. quimicas (tinturas, Bouqueteria * Compostaje + Emisiones
preservantes) @ * Residuos reciclables
l /..
* Agua Cliente - Residuos vegetales
ummver g de
. - L
Nota: Datos proporcionados por Empresas participantes 2014 & .LAK l M los Andes

Programa Red de Empresas Sostenibles - CAR Y Empresas participantes



Se cuenta con 7 proveedores de la cadena de Bavaria enfocados

en el proceso de transporte y produccion

Entradas

Recursos

Agua ¢
Energia eléctrica

Combustible

Materia prima
Agua

(485 Its/ It)
Energia eléctrica
(0,081 kWh/It)
Energia térmica
(1,24 MJ/ 1t)

Cerveza .

Materiales

Fertilizantes
(quimicos/organicos)
Sustrato

Semillas
Combustible

Material de empaque
Repuestos mecanicos
(piezas, filtros, etc)
Aditivos (aceite,
refrigerantes)

Insumos quimicos de
alimentos

Insumos quimicos
limpieza

Material de empaque

Cartén y material de
empagque

* Unidad de analisis 1 litro de cerveza (It)

* Empresas participantes

Programa Red de Empresas Sostenibles - CAR

|

D 2

BAVARIA

Subproductos

Cultivo Compostaje

Transporte

Exceso levadura
Compostaje

Cliente

4 'Red ES-CAR

Red de Empresas Sostenibles

Salidas

Impactos ambientales

* Vertimientos (carga organica y
quimica)
* Residuos vegetales

» Residuos peligrosos (aceite,
filtros, repuestos)
* Emisiones CO2

* Vertimientos (carga organica)

-~ Emisiones

(0,13 kg CO2-eq /It)

* Residuos (Peligrosos,
reciclables, ordinarios)

* Residuos reciclables
(materiales de empaque y
envases)

)
CAR™ (e

@ cestion Amt



La cadena de Alpina se enfoca en la produccion ganadera, donde "RedES CAR

se encuentran los mayores impactos ambientales

Recursos

@ Agua

= (1000lts /It)

+ Energia eléctrica
« Energia térmica

Agua

(5,58 Its /1t)
Energia eléctrica
(0,79 kWh/ It)

* Agua
» Energia eléctrica

» Energia eléctrica

Entradas

Materiales

Hato en produccion
Fertilizantes, plaguicidas
Abonos orgéanicos
Nutricidon (concentrado, sal)

Leche, Suero, Cuajo, Sal
Endulzantes, colorantes
Agentes de limpieza

Material de empaque

Cartén y material de
empagque

* Unidad de andlisis 1 litro de leche (It)
* Empresas participantes

Programa Red de Empresas Sostenibles - CAR

Produccion
ganadera

Cliente

Subproductos

Compostaje
Energia eléctrica F‘ Emisiones

Compostaje
Energia eléctrica

Red de Empresas Sostenibles

Salidas

Impactos ambientales
» Vertimientos (carga organica)
* Residuos vegetales

(2,4 kg CO2-eq /It)
* Vertimientos (carga organica)
Residuos (organicos, reciclables)
... (36,23 grm/It)

< Emisiones
(0,22 kg CO2-eq /It)

« Emisiones
¢ Residuos reciclables

« Residuos reciclables

CARI’ Universidad de
b Y\ los Andes



La cadena del Exito presenta empresas en diferentes subsectores
incluyendo produccion de alimentos, fabricaciéon de sustancias y
productos quimicos y agricultura

sZRedES-CAR

Z
’ Red de Empresas Sostenibles

Recursos

Agua

Energia eléctrica
Energia térmica
Materia prima

Agua

Energia eléctrica
Energia térmica
Materia prima

* Agua
+ Energia eléctrica
* Materia prima

* Agua
(26.415 m3 /afio)
» Energia eléctrica

Entradas

Materiales

* Material de empaque

» Sustancias quimicas
* Material de empaque

» Fertilizantes organicos
* Material de empaque

» Material de empaque

» Material de empaque

Empresas participantes

Programa Red de Empresas Sostenibles - CAR

Subproductos
Proveedores
2 Alimentos i
s Mse
2 AseQ
1 Vegetales——- compostaje
1 + Compostaje
Almacén
Cliente

Salidas

Impactos ambientales

» Vertimientos (carga organica)
* Residuos orgéanicos
* Emisiones

» Vertimientos (carga quimica)
* Residuos peligrosos
* Emisiones

* Residuos vegetales/ordinarios

* Vertimientos (carga
organica)

* Residuos ordinarios,
reciclables

* Emisiones (CO2)

* Residuos reciclables
(materiales de empaque
y envases)

| '

C A ) Universidad de
los Andes

(@ Gestion Ambiental, Responsabiidad de



Las empresas disenaron alternativas de prevencion adecuadas a _s~RedES-CAR
sus necesidades, que mejoran el desempefio ambiental y su #Q" Red de Empresas Sostenibles
competitividad

Instalacioniefinaiterceraf Tratamiento y recirculacion del Instalacién@e@inEensor@er

mangueralparaIZiegofportl agua de la operacién de satinado temperatura®ara®bptimizar®IZonsumol
de@nergia@®ndaorre@e®nfriamientol

CA R”’ Universidad de
@ Gestion Ambiental, Responsab I OS An d es

idad de Todos
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Las empresas disefiaron glternatlvas de prevencion adecuadas a 2ZRedES-CAR
sus necesidades, que mejoran el desempefio ambiental y su #Q " Red de Empresas Sostenibles
competitividad

Generacion de energia eléctrica Plan@iloto@e@nonitoreoRiel
por medio de un biodigestor que vehiculosipara@isminuirdal
aproveche los efluentes liquidos frecuencia@le@ambios@eceitesk
del estiércol y la orina del ganado yHiltrosk

| 7

Universidad de

.CA los Andes

Programa Red de Empresas Sostenibles - CAR 22



Las empresas que participaron en RedES-CAR formularon
proyectos con beneficios ambientales y econdmicos esperados

sustanciales

25ZRedES-CAR

#Q  Red de Empresas Sostenibles

Beneficios econdmicos

Ahorros totales (VPN):
CO$ 2.867.470.000

Environmental Benefits

Tiempo promedio de
/“I recuperacion de la inversion:
=il 15 meses

’ Ahorros en agua
0 423.546 ma3/afio

el Residuos evitados
‘“’ 4.608 Ton/afno

...............

Ahorros en energia eléctrica
716.059 Kwh/year

- Reduccién en agro-quimicos
g 622,08 Ton/year

Emisiones de CO2 evitadas
18.162 Ton/afno

Vertimientos evitados
) 39.111 m3/afio

&

Programa Red de Empresas Sostenibles - CAR

<. Dotar de energia eléctrica a
(857 280 hogarescada afio

—

(-

CA Rl Universidad de
(@ Gestion Ambiental, Resporsabildad de Todos I 0 S An d e S

23



;3’: RedES -CAR

Red de Empresas Sostenibles

Back-up

Fichas de proyectos

O
C A 5 4’ Universidad de
L am LAY los Andes

Programa Red de Empresas Sostenibles - CAR



MECANISMOS DE OPTIMIZACION DE ENERGIA ELECTRICA Y AGUA :: CABARRIAIQA S.A.::

Sector Econdmico: Quimico

Actividad Principal:

Produccién y comercializacién de materias primas para el sector

industrial
Ubicacion: Cajica, Cundinamarca
Numero de empleados: 90

Mercados Principales:

Industria alimenticia, farmacéutica, cosmética, veterinaria, agricola,
de perfumeria y fotografia.

PUNTOS CRITICOS IDENTIFICADOS

Autores: Magda Garzon, Orlando Ramirez

Instalacion de un sensor de temperatura para

optimizar el consumo de energia en la torre
de enfriamiento

Inversién: COS 6 millones

Utilizacidn de hidrolavadora para el lavado de
reactores y tanques

Inversién: COS 2 .5 millones

Desperdicio de energia en la torre de enfriamiento de

agua

Las bombas de la torre operan 24 horas al dia, sin que

'O

2 o

Alto consumo de agua en el lavado de reactores y

tanques, y por tanto alto volumen de vertimientos

esto sea necesario

COS 19,5 millones/afio

89 85

Ahorros econémicos:
COS$ 1,6 millones/mes

Tiempo de retorno de inversion:

3,7 meses

Ahorros econémicos:
COS 1.1 millones/mes

Tiempo de retorno de inversion:

2.2 meses

Utilizacién de equipos no ahorradores de agua

COS 13,7 millones/afio

PROYECTOS DE PML

Ahorros en energia:
65.664 kWh/aiio

Ahorros en agua:
216 m3/afio

Vertimientos evitados:
216 m3/afio



APROVECHAMIENTO Y EFICIENCIA EN EL RECURSO HIDRICO

:: AGRICOLA CIRCASIAS.A.SC.I ::

Sector Econdmico: Agricultura
Actividad Principal: Produccién y comercializacién de flores
Ubicacion: Km. 8 Via Zipaquird - Nemocon vereda el Mortifio
Area cubierta: 9.8 Hectareas
Numero de empleados: 142
Mercados Principales: Rusia, Estados Unidos, Espafia
PUNTOS CRITICOS IDENTIFICADOS
1
Punto Critico Alto consumo de agua en riego Alto consumo de energia en riego Desperdicio de fertilizantes y malas
condiciones fitosanitarias
Sistema de riego por goteo conformado Sistema de riego por goteo conformado por
Causas por dos lineas que implica utilizar altas dos lineas que implica utilizar altas cantidades Proceso de riego por cacho
cantidades de agua y mano de obra para de energia
riego por cacho
Pérdidas economicas
CO0S$ 59,78 millones/afio C0$2,4 millones/afio C0$7,87 millones/afio
PROYECTO DE PML
Beneficios econémicos Beneficios ambientales
: Ahorros en agua:
Instalacién de una tercera manguera para - 26.900 m3/afio

Inversion:

CO0S 39,2 millones Ahorros en energia:
(& ) o 12,000kwh/afio

el riego por goteo

Ahorros econémicos: -
Ahorros en fertilizantes:

COS 7,8 millones/afio . 290.114kg/afio
—y, q o so L
C_.:) Tiempo de retorno de inversion: [ Rhoioslen|IAlde plaguicidas:

7 meses B 462.224kg/afio



\“%

AT
Actividad Principal: Produccion y comercializacidon de alimentos y
bebidas Reactor UASB
para Aguas
Residuales
Ubicacion: Sopd, Cundinamarca

Caldera y Tanque
de Combustible

Numero de empleados: 5.764 Caldera

Litros de leche que adquiere 450 millones de litros/afio Planta de
Emergencia

Mercados principales Colombia, Ecuador, Venezuela y Estados Unidos

PUNTOS CRITICOS IDENTIFICADOS

APROVECHAMIENTO DE BIOGAS PARA LA COGENERACION DE ENERGIA ELECTRICA Y

APROVECHAMIENTO DE ENERGIA TERMICA :: ALPINA::

Autores: Sandra Viviana Sanchez, Germdn Galvez

Sector Econdmico: Elaboracién de productos alimenticios - [
- L\:‘L—‘JJ_:IE-‘I—‘E - ‘ . —__Sistema de Manejo

Biogas del Reactor
UASB

Sistema de Manejo
Biogas de
Biodigestores de
Lodos

Biodigestores
Anaerobicos de Lodos

—
” @

Punto Critico Desaprovechamiento del 87% del biogds generado en la PTAR de Sopé. Actualmente el biogds se quema en una teay es

emitido a la atmdsfera como CO2

Causas Ausencia de un plan de aprovechamiento de la energia renovable generada

Costo de oportunidad de un sistema de cogeneracidn de energia eléctrica:
Pérdidas econdmicas COP $1.580 millones/afio aprox + Costos por ACPM: 669,64 millones/afio + Costos por generacion de residuos sélidos:

C0$263,64 millones/afio . Total = 2.513 millones/afio

PROYECTO DE PML

*Aprovechamiento de la totalidad del biogas generado en el reactor

UASB y biodigestores para: Beneficios econémicos
1 Cogeneracion de energia eléctrica, reduciendo la
dependencia de la red publica m
Aprovechamiento de energia térmica en: Inversién inicial:
= Proceso de precalentamiento de agua de la caldera de la COS (por definir)
Gt | CO- 4

= Sistema de intercambio de calor para el calentamiento
2 de agua utilizada en la Planta de Tratamiento de Aguas /\\
Residuales y el Edificio Administrativo.
= Sistema de secado de lodos, con control de olores (Los
lodos se generan en el tratamiento de aguas residuales.)

**Ahorros economicos:
2.513 millones/afio
(cogeneracion de EE, ACPM,
residuos evitados)

*El proyecto se realizard bajo la modalidad de Power Purchase Agreement
**Con-base-en-los-acuerdos-con-el proveedor-se-manejaran-cifras-mds-exactas-sobre-ahorro-por-cogeneracion-de-energia-eléctrica

Beneficios ambientales

Ahorros de ACPM:
80.115 gal/afio

Emisiones evitadas:
17.392 ton CO, eq/afio
(23% del total Alpina)

Residuos sdlidos evitados:
2.774 Ton/afio



& INSTALACION DE GRIFERIAS AHORRADORAS EN LAS ZONAS DE NEGOCIOS ASOCIADOS
orupo exXITtor

:: GRUPO EXITO::

Autoras: Laura Florez, Karen Barén

Sector Econdémico: Retail y comercio al por menor

Actividad Principal: Comercializacién de alimentos, y no alimentos como
enseres, articulos eléctricos y electrdnicos, y textiles

Numero de empleados: 36.950
Mercados Principales: Colombia
Factores de competitividad: Conveniencia, precio, cobertura.

PUNTOS CRITICOS IDENTIFICADOS

Alto consumo de agua en el area de alimentos frescos y
comidas preparadas. Este consumo representa el 40%
del total de consumo de agua del almacén.

Lavado de utensilios, aseo de secciones y lavado de
manos con griferia no ahorradora y mangueras sin
regulacion de caudal.

COS 8.5 millones/afio en acueducto
COS 5.7 millones/afio en alcantarillado

PROYECTO DE PML
Beneficios econémicos Beneficios ambientales

* Instalacién de 10 griferias ahorradoras en I Inversiodn inicial: Qﬁ Ahorros en agua potable:
el area de procesos especiales O COS 6 millones 2641 m3/afio
Cada griferia provee una mayor presion, . Ahorros econémicos: Q’}* Ahorros en agua vertida:
disminuyendo el consumo en al menos un O €O $14.2 millones /afio 2641 m3/afio
50%, y facilitando las labores de limpieza al )
personal T Tiempo de retorno de inversion: s grupo exto’

5.05 meses > e
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El Programa de Reconocimiento de la CAR se regira por unos ;SZRedES-CA_R
principios clave derivados de la investigacion de buenas practicas ik e Eomsss:Susteling

Principios Clave del Programa de Reconocimiento

= Sera un Programa incluyente que permita a empresas de todo tamafio y
sector postularse y ser reconocidas

* El Reconocimiento estara atado a mejoras ambientales en las empresas
= Claridad y efectividad en el disefio y operacion del programa

* Flexibilidad para que cada empresa disefie su estrategia de cumplimiento
y mejoramiento ambiental

* Transparencia en la informacion

= Uso de informacion auto-reportada por la empresa pero sujeta a
verificacion por medio de validadores externos

*= Mezcla de incentivos y beneficios reputacionales con ahorros
economicos y administrativos

= Alineacidon con otros programas y estrategias de la CAR para presentar

mayor coherencia y efectividad
Universidad de
c los Andes

Programa Red de Empresas Sostenibles - CAR



'RedES CAR

Red de Empresas Sostenibles

La estructura de la guia incluye los diferentes componentes de un
Programa de Reconocimiento

;Para qué? Objetivos del Programa

Elementos del Escalas de
. C6mo? reconocimiento reconocimiento
Beneficios por escala de reconocimiento

1) Requisitos y N 2) Evaluacion y
| aplicacion seleccion
Proceso i !
4) Comunicacion de i 3) Reconocimiento | |
resultados
Métricas

e
(@ Gesn Ambina, Responsbicad e Totos

Universidad de
los Andes

Programa Red de Empresas Sostenibles - CAR 31



Objetivos del Programa

3% RedES-CAR

El Programa de Reconocimiento busca reconocer a las empresas ’ [0 5 Entieaseatiai i
por su desempeno ambiental responsable

Objetivo general:

Reconocer y premiar a aquellas empresas que demuestren
responsabilidad ambiental, trascendiendo el cumplimiento legal,
através de la aplicacion de estrategias de Produccion Mas Limpia
(PML) que redunden en mejoras ambientales tangibles.

Objetivos especificos:

* Fomentar el mejoramiento ambiental de empresas micro,
pequefas, medianas y grandes a través de la formulacion e
implementacién de proyectos de PML que conlleven a mejoras
ambientales.

« Fomentar el uso de baterias de indicadores ambientales en las
empresas para poder medir y mejorar su desempeio ambiental

« Fomentar la colaboracion en cadenas productivas sostenibles
en la jurisdiccion de la CAR que implementan conjuntamente
proyectos de PML y eco-eficiencia.

Segmento Objetivo

* Instalaciones productivas o
industriales de empresas de
cualquier tamafio y
cualquier sector legalmente
constituidas

* Instalaciones de empresas en
la jurisdiccion de la CAR

QWAR“& (1] i

Programa Red de Empresas Sostenibles - CAR
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A partir de los objetivos, se plantea un dlseno_sencnlo y ertzIe ;3:{RedES-CAR
con 3 escalas de reconocimiento segun la mejoray desempefio #Q " Red de Empresas Sostenibles

ambiental de cada empresa Escalas

Elementos de Reconocimiento Escalas de Reconocimiento

4. Proyecto de PML a

Requisito adicional través de encadenamiento

nlnln

3. Bateria de indicadores
de Gestién Ambiental,
Eco-eficiencia 'y
cumplimiento normativo

mpresa proactiva
M +

Empresa con potencial

.+2

2. Implementacién uno o
mas proyectos de PML

Requisitos flexibles >

1. Formulacion de uno o
mas proyectos de PML

P . 0. Cumplimiento
re-requisito normatividad ambiental

Vigencia del Reconocimiento

- Empresa con - Empresa estratégica
potencial - Empresa proactiva

CA . fb Universidad de
AN los Andes

Programa Red de Empresas Sostenibles - CAR 33



Las empresas reconocidas obtendran diferentes tipos de

Generacioén
capacidades

-Encadenamiento
-Disefio e implementacion
proyectos PML

-Bateria de indicadores
ambientales

Empresa
estratégica

Empresa
proactiva

-Disefio e implementacion
proyectos PML

-Bateria indicadores
ambientales

Empresacon
potencial

-Disefio y/o
implementacién
proyectos PML

ambientales

*Nota: La autorregulacion se interrumpe si hay una demanda publica o accidente industrial

beneficios segun el nivel de reconocimiento que alcancen

Reconocimiento

-Bateria indicadores

publico
APPLAUSE

) )

Reconocimiento
publico como
“Empresa
estratégica”

APPLAUSE

Reconocimiento
publico como
“Empresa
proactiva”

APPLAUSE

) )

Reconocimiento
publico como
“Empresa con

potencial”

Incentivos
reputacionales

)

S

Uso Sello del
Programa de
Reconocimiento en la
papeleria

&

Uso del Sello del
Programa de
Reconocimiento en la
papeleria

25ZRedES-CAR

' Red de Empresas Sostenibles

Beneficios por escala

Incentivos
econémicos

<« (-

- =

Divulgacion y
multiplicacién de la
experiencia

Asesoria para
mejorar y alcanzar el
siguiente nivel de
reconocimiento

CAR" (1] i

Programa Red de Empresas Sostenibles - CAR
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2% i
El reconocimiento se hara cada dos afios a través de diferentes 7;:RedES CAR

medios que mejoren la reputacion de la empresa

Red de Empresas Sostenibles

_ 4) Comunicacion
3) Reconocimiento
de resultados

Empresa
estratégica

Reconocimiento y comunicacién de resultados

APPLAUSE

www.car.gov.co

Empresa
proactiva

Empresa con
potencial

Reconocimiento en
ceremonia publica
con representantes
del sector publico,
privado y medios de
comunicacion

Uso del logo del
Programa de
Reconocimiento en la
papeleria y publicidad
de la empresa
reconocida durante 2
afios (salvo que se le
retire la certificacion)
*Empresas proactivas
y estratégicas

Listado permanente
de empresas
reconocidas en la
paginaweb de la
CAR. Articulos de
free-press para
publicaciones de la
CAR y revistas de
responsabilidad social
y ambiental (e.q. RS)

b

Al
-
o>
@ Gesion Ambierta,Responsabicad e Todos

idad do

Universidad de

los Andes
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En resumen, el esquema de Reconocimiento planteado se 222RedES-CAR
apalanca en los antecedentes de la CAR y otros referentes P R o Emposs Soionnes
estudiados
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