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A capitalizar lo aprendido en 2017 y
pensar en cdmo hacer para crecer en 2018

El afo 2017 se ha caracterizado por ser un aino de incertidumbre para la economia
colombiana, la cual ha estado acompafiada por una alta volatilidad de los mercados y un
proceso de desaceleracion que ha afectado tanto el consumo doméstico como el
comercio mundial.

Este complejo panorama se ha reflejado en los resultados de la actividad manufacturera
donde al iniciarse el ultimo trimestre del afo, la produccién y las ventas contindan en
terreno negativo, los indicadores de pedidos e inventarios se deterioran frente a los afios
anteriores y el clima de los negocios refleja una situacion desalentadora.

En efecto, de acuerdo con los resultados de la Encuesta de Opinién Industrial Conjunta
para el periodo enero-octubre de 2017, comparado con igual periodo de 2016, la industria
colombiana reporta tasas de crecimiento negativas de -0.7% en produccion, -0.1% en
ventas y las ventas hacia el mercado interno se contraen -2.1%.
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VENTAS
SECTOR PRODUCCION | VENTAS TOTALES MERCADO NACIONAL
TOTAL INDUSTRIA MANUFACTURERA -0,7 -0,1 -2,1
TOTAL EXCLUYENDO REFINACION -1,2 -1,5 -2,7




Comparando con otros paises, encontramos que el comportamiento de la industria
colombiana esta muy por debajo de las economias desarrolladas e incluso inferior a otras

economias de la region.

CRECIMIENTO INDUSTRIA MANUFACTURERA

PORCENTAIE
Pais Ano 2016 Enero-Octubre 2017
CHINA 6,0 6,7
TURQUIA 1,4 5,8
PORTUGAL -1,2 5,0
JAPON* -0,3 4,9
MEXICO* 3,6 3,6
UNION EUROPEA* 1,7 3,2
ITALIA 2,1 3,0
ALEMANIA 1,3 2,9
ESPANA 2,7 2,8
EUROZONA* 1,6 2,8
REINO UNIDO 0,8 2,7
FRANCIA 0,3 2,4
BRASIL -6,0 1,4
ESTADOS UNIDOS* -0,0 1,1
PERU* -1,4 0,9
URUGUAY -1,0 0,9
CHILE -0,7 0,1
COLOMBIA (EOIC) 3,9 -0,7
IRLANDA 0,5 -3,6

Fuente: Departamentos de Estadistica de los diferentes paises

* Datos a septiembre 2017

Con estos resultados, reiteramos la importancia de una
orientada a generar un panorama favorable para el
generacion de empleos formales y de calidad, y, que
oportunidades que tiene el pais. Esta estrategia pasa
desarrollo de la infraestructura y logistica, calidad vy

estrategia de industrializacion
crecimiento, la inversion, la
nos permitan aprovechar las
por trabajar en temas como
pertinencia de la educacidn,

innovacion, ciencia y tecnologia, transformacion digital, seguridad juridica, crecimiento
verde y lucha contra la corrupcion y el contrabando, entre otros.

Veamos ahora los resultados de la EOIC del mes de octubre de 2017.

Produccion y ventas en el ultimo trimestre del afio

De acuerdo con los resultados de la Encuesta de Opinidn Industrial Conjunta (EOIC), que
la ANDI realiza con ACICAM, ACOPLASTICOS, ANDIGRAF, CAMACOL y la Camara
Colombiana del Libro, en el periodo enero-octubre 2017, comparado con el mismo
periodo del 2016, la produccion disminuyd -0.7%, las ventas totales -0.1% vy, dentro de



éstas, las ventas hacia el mercado interno -2.1%. Hace un aio crecieron 3,9%, 3,5%,4,2%
respectivamente.

Si excluimos el subsector de refinacion la industria registra en los diez primeros meses de
2017 caidas de -1.2%, -1.5% y -2.7%, respectivamente.

PRODUCCION REAL DE LA INDUSTRIA
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A nivel sectorial, se observa un comportamiento heterogéneo, como se refleja en el
siguiente cuadro.
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ANDI, ACOPLASTICOS, CRECIMIENTO REAL
ANDIGRAF, ACICAM, CAMACOL ENERO - OCTUBRE 2017
CAMARA COLOMBIANA DEL LIBRO ENERO - OCTUBRE 2016
PORCENTAIJES DE RESPUESTAS
VENTAS TOTALES VENTAS
SECTOR PRODUCCION (*) MERCADO NACIONAL
(**) (****)

Alimentos 0,3 -0,5 -2,6
Bebidas -6,8 -6,1 -6,0
Hilatura, tejetura y acabado de productos textiles -7,1 -26,1 -33,9
Papel, carton, y sus productos 2,0 1,4 1,0
Refinacidn de petréleo, mezcla de combustibles y coquizacion 4,9 10,8 4,1
Sustancias y productos quimicos basicos -1,7 0,1 -0,6
Otros Productos Quimicos 4,8 4,0 1,0
Productos minerales no metalicos -3,9 -2,1 -1,9
Basicas de hierro y acero 3,6 2,3 -1,6
Aparatos y equipo eléctrico -4,3 -8,1 -5,6
Vehiculos automotores y sus motores -9,0 -6,4 -8,4
Partes, piezas y accesorios para vehiculos automotores 0,8 -1,1 -0,5
Otros tipos de equipo de transporte -13,2 -12,3 -12,3
TOTAL INDUSTRIA MANUFACTURERA -0,7 -0,1 -2,1

TOTAL EXCLUYENDO REFINACION -1,2 -1,5 -2,7

* VALORES PONDERADOS POR EL VALOR AGREGADO DEL SECTOR
** VALORES PONDERADOS POR EL VALOR DE LAS VENTAS TOTALES DE CADA EMPRESA
**% VALORES PONDERADOS POR EL VALOR DE LAS VENTAS AL MERCADO NACIONAL DE CADA EMPRESA

Utilizacion de la Capacidad Instalada

Con respecto al indicador de utilizacion de la capacidad instalada, el comportamiento
promedio en el afio 2017 es similar al del afio anterior, ubicandose en 75.8. El valor
observado para el 2017 se ubica ligeramente por debajo del promedio histdrico (76.2%).

INDUSTRIA MANUFACTURERA
UTILIZACION DE LA CAPACIDAD INSTALADA
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Inventarios y Pedidos
En promedio, en el afio 2017, el 79.4% de la produccidn reportada calificé sus pedidos

como altos o normales, porcentaje muy inferior al registrado en 2016 (87.2%). En el caso
de los inventarios, éstos fueron calificados como altos por el 21.6% de la produccion



manufacturera. Este ultimo indicador reflej6 una mayor acumulacion de existencias
frente al indicador de 2016, cuando el 16.3% calific6 como alto el nivel de inventarios.

INDUSTRIA MANUFACTURERA INDUSTRIA MANUFACTURERA
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Clima de Negocios

La situacién de la industria manufacturera también se refleja en la percepcién de los
empresarios sobre el clima de negocios. El panorama sigue siendo complejo ya que, en el
afo 2017, el 54.6% de los encuestados considerd la situacidén actual de su empresa como
buena, este resultado es significativamente inferior al 68.7% observado en el aifio 2016.

INDUSTRIA MANUFACTURERA
SITUACION FAVORABLE
80 (Promedio anual)

7,4

Porcentaje
8

w
o

20
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fuente: EQIC
*Promedia del 2016 hasta el mes de octubre

Obstaculos para la actividad productiva

Los principales obstaculos que han enfrentado los empresarios en lo corrido del ano hasta
octubre son en su orden: falta de demanda ocupando el primer lugar, seguido de
volatilidad de la tasa de cambio, costo de materias primas, estrategias agresivas de



precios y comercializacidn, incertidumbre tributaria, contrabando,

inadecuada y altos costos logisticos.

infraestructura

INDUSTRIA MANUFACTURERA
PRINCIPALES PROBLEMAS
(Promedio 2017)
FALTA DE DEMANDA | 31,2
TIPO DE CAMBIO | 20,2
COSTO / SUMINISTRO DE MATERIAS PRIMAS ‘ 19,1
ESTRATEGIAS AGRESIVAS DE PRECIOS Y ‘ 178
COMERCIALIZACION ’
INCERTIDUMBRE TRIBUTARIA | 13,7
CONTRABANDO | 11,5
INFRAESTRUCTURA Y COSTOS LOGISTICOS ‘ 11,1
CAPITAL DE TRABAIO | 6,0
COSTOS FINANCIEROS | 5,6

Al analizar los problemas de la industria manufacturera en el transcurso del aifio 2017,
encontramos que algunos de ellos muestran una clara tendencia creciente. Es el caso de
las estrategias agresivas de precios y comercializacién y la falta de demanda.

INDUSTRIA MANUFACTURERA
PROBLEMA POR ESTRATEGIAS AGRESIVAS DE PRECIOS Y
3 COMERCIALIZACION

Fuente: Encuesta de Opinién Industrial Conjunta
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En los resultados de la Encuesta de Opinidn Industrial Conjunta de 2017, la incertidumbre
tributaria surge como un obstaculo importante para la actividad productiva como puede

observarse en el siguiente grafico.



INDUSTRIA MANUFACTURERA
PROBLEMA DE INCERTIDUMBRE TRIBUTARIA
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Indicadores lider

En la encuesta del mes de octubre, asi como en los meses anteriores, incluimos un médulo
especial de indicadores lider, en el que evaluamos el desempefio reciente de la industria

manufacturera para contar con una percepcion mas precisa de la dinamica en los meses
siguientes.

Para este fin, les preguntamos a los empresarios sobre el comportamiento de sus ventas
en lo corrido del mes de noviembre. El 33,4% de las empresas afirma que sus ventas

aumentaron, el 52,5% evidencia una disminucion, mientras que el 14,1% restante, afirma
no haber presentado variacion.

En lo corrido del mes de NOVIEMBRE, sus ventas
frente al mismo mes del afio pasado:

52,5

&

= Aumentaron  m Permanecieron iguales Disminuyeron

La desaceleracion de la demanda y el débil consumo han sido caracteristicas que han
incidido negativamente en el desempeno de la manufactura durante todo el afio. En esta



direccion, quisimos evaluar si las empresas estaban enfrentando una menor demanda en
el mes de noviembre. EI 60,0% de las empresas si se han visto afectadas, mientras que el
40,0% restante no presenta este problema.

En lo corrido del mes de NOVIEMBRE, la empresa
se ha visto afectada por una menor demanda de
sus productos:

No
40%

60%

El desempeno de las ventas en los diferentes canales de distribucion fue otra de las
preguntas que incluimos en el médulo de indicadores lider. Los canales en los que las
empresas presentaron mayores disminuciones en las ventas fueron las ventas mayoristas
(48,1%), seguidas por las cadenas de almacenes (45,7%), las grandes superficies (43,4%),
las ventas directas a clientes (41,7%), el canal tradicional (39,8%), y las licitaciones
(38,6%).

En cada uno de los siguientes canales indique si en los Ultimos tres meses,
las ventas han aumentado, disminuido o han permanecido igual

Ventas mayoristas

Cadena de almacenes
Grandes superficies

Ventas directas a clientes
Canal tradicional
Licitaciones

Supermercados

Canal institucional
Establecimientos especializados
Puntos de venta propios
Ventas por catalogo
Multinivel

Hard discount/ Soft discount
Otros

Comercio electrénico

m Disminuyeron  mPermanecieron igual mAumentaron

En esta direccion, también preguntamos a los empresarios como perciben el desempefio
de las ventas en el ultimo trimestre del presente afio comparandolo con el afio anterior.



El 27,6% de los empresarios indica un aumento en sus ventas, mientras que un 54,1% de
ellos afirma que éstas han disminuido. Por su parte, el 18,3% de las empresas no
presentaron variacion significativa en esta variable.

¢Como percibe el desempefio de las ventas en el
ultimo trimestre del afio 2017 frente a igual periodo
de 2016
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Presupuesto

En la encuesta del mes de octubre, tradicionalmente incluimos un mddulo sobre el
cumplimiento del presupuesto del afio en ventas totales, nacionales y exportaciones. Los
empresarios afirmaron cumplir su presupuesto de ventas totales en 82,2%, el de ventas
al mercado nacional en 80,6% y el de exportaciones en un 71,5%. Si comparamos estos
niveles de cumplimiento con los evidenciados el afo anterior, vemos que para las ventas
totales y el mercado nacional el cumplimiento del afio anterior fue superior, mientras que
para las exportaciones el cumplimiento del afio actual mostré un mejor resultado.

¢Qué porcentaje de cumplimiento de su presupuesto
considera que alcanzard su empresa en el Afio 20177

87,4 522 87,3 s06
71,5
I I ] I

Ventas Totales Ventas Mercado Nacional Exportaciones

m 2016 m2017

Perspectivas

Con el fin de conocer cdmo perciben los empresarios el proximo afo, preguntamos por el
crecimiento presupuestado para las ventas totales, nacionales y las exportaciones. El
crecimiento real presupuestado para las ventas totales es de 4,2%; en ventas nacionales,



los empresarios esperan crecer un 3,9% en términos reales, y en las exportaciones
estiman un crecimiento de 13,6%.

El crecimiento PRESUPUESTADO de las VENTAS en su
Empresa para el afio 2018 es:

16,9
13,6
4,2 3,9
1J2 - OJ9 -
] I

Ventas Totales Ventas Mercado Nacional Exportaciones

m 2016 m2017

Si se comparan estas perspectivas con las del afio anterior, podemos evidenciar que los
empresarios esperan un mayor crecimiento para el afio 2018 en ventas totales y
nacionales, mientras que para las exportaciones se esperaba un mayor crecimiento para
el afo actual.

Con el fin de conocer mas en detalle lo que esperan los empresarios para el préximo afio,
les preguntamos cudles son los aspectos que consideran favoreceran su desempefio. Los
proyectos de infraestructura y construccidon son los mas mencionados por un 12,7% de
los empresarios, seguido de la innovacion en sus empresas (11%), el mejoramiento del
servicio y la gestidon comercial (10,2%), la apertura de nuevos puntos de venta y nuevos
mercados (9,3%), el desarrollo y diversificacion de productos (9,3%) y las nuevas
inversiones por parte de las empresas (8,5%).
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Desde la perspectiva de la empresa, iqué aspectos mas
especificos del sector o de su compaifiia en particular,
considera usted que FAVORECERAN el desempefio en el
afio 20187

Proyectos de infraestructura y construccion I 12,7
Innovacion I 11,0
Mejoramiento del servicio / Gestién comercial NN 10,2
Apertura de nuevos puntos de venta / Mercados N 93
Desarrollo / Diversificacion de productos IS 9,3
Nuevas inversiones por parte de las empresas / Tecnologia IS 8,5
Mayor demanda / consumo  [IIIIINNNNNEE /6
Calidad de los productos N .8
Mejor desempefio macroeconémico [N 6,8
Aumento Exportaciones [N 5.0
Tasade cambio NN 5o
Perspectivas de crecimiento del sector NN 5°
Mayor productividad I 5,1
Menores tasas de interés [N 5,1
Costoy Abastecimiento Materias Primas [N 5,1
Ninguno IS 5,1
Competitividad de la comparia NI 4,2
Cambio de gobierno NN 3,4
Menor competencia importados N 3,4

Por otro lado, de aquellos aspectos que los empresarios consideran que perjudicaran a su
compania o sector, el principal es la incertidumbre politica asociada con el afio electoral
(31,7%), seguido de la desaceleracion econdmica (15,8%), la competencia y los precios
bajos (15%), el impacto de la reforma tributaria (14,2%), el costo y volatilidad de las
materias primas (14,2%), la baja demanda (10%), y la volatilidad de la tasa de cambio
(10%).

Desde la perspectiva de la empresa, iqué aspectos mas
especificos del sector o de su compafia en particular,
considera usted que PERJUDICARAN el desempefio en el
afio 20187

Incertidumbre politica por elecciones I 31,7
Desaceleracion economica [N 15,8
Competencia/Precios Bajos IS 15,0

Reforma Tributaria NS 14,2

Costo/Volatilidad de Materias primas I 14,2

Baja demanda NN 10,0
Volatilidad de la tasa de cambio N 10,0
Contrabando y competencia desleal NN O 2
Costos logisticos y de transporte [N S8
Competencia de Importaciones  |IEEEG_G_ 5,8
Ley de garantias | 5,0
Proceso de paz/Pos-conflicto I 5,0
Mundial de Fitbol |INEEE 4,2
Desaceleracion de la construccion e infraestructura  [IIEE 3,3
Menor confianza del consumidor [ 3,3
Falta de politicas de apoyo sectorial I 3,3
Incertidumbre juridica I 2,5
Costo Servicios Publicos 1 2,5
Abastecimiento Materias primas [l 2,5
Institucionalidad/Regulacion para el sector [ 2,5
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Alianza del Pacifico

Otro de los temas que incluimos en la encuesta del mes de octubre fue el de la Alianza
del Pacifico, con el fin de evaluar si las empresas estan aprovechando los beneficios de
esta alianza y cuales obstaculos encuentran.

En primer lugar, preguntamos sobre los paises de la alianza con los cuales estan realizando
exportaciones o importaciones. Peru es el pais con el que mds operaciones de comercio
exterior se estan realizando, segun lo reportan el 43,3% de los empresarios, seguido por
México (34,3%) y después Chile (29,1%). Por su parte, un 47,8% de las empresas
actualmente no estan realizando este tipo de operaciones con los paises de la alianza.

Indique con cuales de los paises de la Alianza del
Pacifico esta realizando operaciones de comercio
exterior (Exportaciones - Importaciones):

47,8

'

43,3

'

34,3
29,1

Chile México Pert Ninguno

Asimismo, les preguntamos a los empresarios cuales consideran que son los obstaculos
gue afectan su relacion comercial con los paises de la Alianza del Pacifico, a lo que
respondieron como principal aspecto los altos costos logisticos, reportados por un 28,9%
de ellos. A éstos le siguen la alta competencia en estos paises (22,2%), seguido por un
12,2% de los empresarios que afirma no tener ningln obstaculo hasta el momento.
Ademas, la baja capacidad comercial es reportada como dificultad por un 12,2% de los
empresarios, seguida de las dificultades y el exceso de tramites (10%).
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Desde la perspectiva de la empresa, écuales son los 5
principales obstaculos que afectan su relacién comercial
con los paises de |la Alianza del Pacifico?

Altos costos logisticos NSNS )], 9

Alta competencia en estos paises NN 22 2

Ninguna NEEEEEE————— 12,2

Baja capacidad comercial/Dificultad para conseguir... I ———— 12 7
Dificultades y exceso de tramites IS 10,0

No exportan ni tienen interés IE—————— 10,0

Altos costos de produccion nacional IEEEE——————— 10,0

Regulacion de cada pais/normatividad s g 9

Aranceles IEEmm——— 7,8

Falta de competitividad = 33

Eficiencia portuaria mm 2,2

Apoyo del gobierno = 2,2

Disminucion de la demanda mmm 22

Acuerdos comerciales o medidas que favorecen a la... 2,2
Apertura del mercado m 2,2

Alto nivel de impuestos mmm 22

Tasa de cambio m 2.2

Reglas de origen mas exigentes MWl 2,2

También quisimos indagar sobre las inversiones directas que tienen las empresas en los
paises de la Alianza del Pacifico. El 15% de los empresarios indica que tienen inversidn
directa en Peru, seguido por México con un 10,2% y Chile, con un 5,5%. Cabe destacar
que el 79,5% de los empresarios afirma no tener inversiones directas en estos paises.

Indique si su empresa tiene inversion directa en
algunos de los paises de la Alianza del Pacifico:

79,5
15,0
10,2
5!5 -
— ]
Chile México Peru Ninguno

Igualmente preguntamos a las empresas si tienen contemplado o estan desarrollando
estrategias para aprovechar los beneficios de la Alianza del Pacifico. El 29% de las
empresas si consideran desarrollarlas, mientras que un 71% no tienen pensado hacerlo.
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En los planes de su empresa, étiene contemplado o
esta desarrollando estrategias para aprovechar los
beneficios de la Alianza del Pacifico?

Entre las empresas que si tienen planeado desarrollar estrategias para aprovechar la
alianza, el 41,4% afirma que lo hard fortaleciendo la presencia en estos paises buscando
oportunidades; el 20,7% aprovechara las preferencias arancelarias, el 10,3% afirma que
va a sacar provecho de la presencia de la empresa en estos paises, mientras que un 10,3%
piensa iniciar exportaciones.

¢Qué estrategias piensa desarrollar para aprovechar los
beneficios de |la Alianza del Pacifico?

Fortalecer la presencia en estos paises buscando
: e 414
oportunidades

Aprovechar las preferencias arancelarias _ 20,7

Aprovechar la presencia de la empresa en estos paises [ NG 10,3

Iniciar exportaciones _ 10,3

Certificacion de origen - 3,4

La homologacién de las normas técnicas sanitarias - 3,4
Demostrar la calidad y competitividad de los productos - 3,4
Aprovechar el fortalecimiento de estas economias - 3,4

La disminucion del tiempo de importacion - 3,4

El tiempo previsto para desarrollar estas estrategias es en promedio de 1 mes para el 20%
de las empresas; de 6 meses para el 10% de las empresas; 1 ano para el 33% de éstas; 2
afos para el 6,7% y 3 ainos para otro 6,7% de las empresas.
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¢En cuanto tiempo tiene previsto realizarla?

No se tiene exactitud de la fecha _ 20,0

ey
=%
=
[}

2 afios 6,7

"

3 afios 6,7



